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ElŖsz· 

 

Az Erasmus+ program Strat®giai partners®gek p§ly§zatt²pus egys®ges fel®p²t®se, hasonl· c®ljai 

ihlett®k ezen k®zikºnyvet, amely gyakorlati tan§csokkal k²v§nja seg²teni a programokban 

t§mogatott projektek megval·s²t§s§t. 

Az egyes fejezetek a projektmenedzsment legl®nyegesebb mozzanatait dolgozz§k fel, 

kieg®sz²tve a hozz§juk kapcsol·d· legfontosabb inform§ci·kkal. A kiadv§ny c®lja, hogy seg²tse 

a koordin§torokat a projektj¿k menedzsel®s®ben ®s eredm®nyes megval·s²t§s§ban. FŖ c®lunk, 

hogy olyan praktikus inform§ci·t kapjon az olvas·, amely a projekt teljes futamideje alatt 

hasznos lehet a projektind²t§st·l a tal§lkoz·k szervez®s®n, a folyamatok nyomon kºvet®s®n ®s 

®rt®kel®sen §t az eredm®nyek terjeszt®s®ig ®s a besz§mol§sig.  

E k®zikºnyvet elsŖsorban azoknak aj§nljuk, akik t§mogat§st nyertek Strat®gia partners®gek 

projekt megval·s²t§s§ra, de azoknak is, akik m®g a p§ly§zat²r§s elŖtt §llnak. 

Minden t§mogatott partners®gnek sikeres projektmegval·s²t§st k²v§nnak a Tempus 

Kºzalap²tv§ny Erasmus+ program Strat®gia partners®gek megval·s²t§s§®rt felelŖs 

munkat§rsai! 
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1. BEVEZET£S   
 

A p§ly§zatt²pusr·l §ltal§ban 

Az Erasmus+ az Eur·pai Uni· 2014 ®s 2020 kºzºtt fut· programja, mely az oktat§st, a k®pz®st, 

az ifj¼s§gi ter¿letet ®s a sportot is mag§ban foglalja, tºbb kor§bbi programot (kºzt¿k az Eg®sz 

®leten §t tart· tanul§s-, az Erasmus Mundus-, a Tempus programot) egyes²tve. A program c®lja, 

hogy elŖmozd²tsa a k®szs®gek ®s a foglalkoztathat·s§g fejleszt®s®t, tov§bb§ hogy elŖseg²tse az 

oktat§s, a k®pz®s ®s az ifj¼s§gi munka korszerŤs²t®s®t. Az Erasmus+ tºbb mint 4 milli· eur·pai 

polg§r sz§m§ra ny¼jt majd lehetŖs®get arra, hogy k¿lfºldºn folytasson tanulm§nyokat, 

r®szes¿ljºn k®pz®sben, szerezzen munkatapasztalatot, illetve v®gezzen ºnk®ntes munk§t. 

Az Erasmus+ Strat®giai partners®gek p§ly§zatt²pus c®lja, hogy lehetŖs®get biztos²tson 

innovat²v gyakorlatok, m·dszerek kidolgoz§s§val, bevon§s§val, terjeszt®s®vel ®s 

alkalmaz§s§val az oktat§s minŖs®g®nek fejleszt®s®re a kºznevel®s, szakk®pz®s, felsŖoktat§s, 

felnŖttoktat§s ®s az ifj¼s§g ter¿let®n. A program t§mogat§st ny¼jt ahhoz, hogy az oktat§si, 

k®pz®si ®s ifj¼s§gi int®zm®nyek ®s szervezetek kºzºtt nemzetkºzi partners®gek jºjjenek l®tre. 

A programban r®szt vevŖ orsz§gok kºzºtti egy¿ttmŤkºd®sek Eur·pa-szerte fokozz§k az 

§tl§that·s§got, az innov§ci·t ®s a j· gyakorlatok cser®j®t. 

A projekt megval·s²t§sa sor§n folyamatosan tartsa szem elŖtt a program, a p§ly§zatt²pus 

®s saj§t projektje c®ljait egyar§nt! 

Fontos h§tt®rdokumentumok, melyekre jelen k®zikºnyv¿nk hivatkozhat: 

¶ Erasmus+ ¼tmutat· a 2018. ®vi p§ly§zati kºrre  

¶ Erasmus+ program 2018. ®vi p§ly§zati felh²v§sa 

¶ P§ly§zati kalauz a 2018. ®vben beadott p§ly§zatokhoz 

1.1 A Nemzeti Iroda szerepe 

A Tempus Kºzalap²tv§ny keretei kºzºtt mŤkºdŖ Nemzeti Iroda (NI) az Eur·pai Bizotts§g 

partnerek®nt mŤkºdik. A Bizotts§g az ir§nyelvek ®s a program kereteinek meghat§roz§s§val 

foglalkozik, a nemzeti iroda feladata pedig a programok v®grehajt§sa, ®s c®lja, hogy a program 

kedvezm®nyezettjei sz§m§ra §tfog· t§mogat§st ny¼jtson. 

A NI felhatalmaz§sa a teljes projektciklus menedzsel®s®re sz·l: beletartozik a p§ly§zati felh²v§s 

megjelentet®se, a projektek kiv§laszt§sa, a t§mogat§si szerzŖd®sek megkºt®se, a projektek 

nyomon kºvet®se eg®szen azok lez§r§s§ig, a t§mogatott tev®kenys®gek ®s a t§mogat§s 

felhaszn§l§s§nak ellenŖrz®se ®s auditja, valamint a besz§mol§s a program eredm®nyeirŖl. 

A NI kezeli a fut· projektek besz§mol·it, v®gzi azok ®rt®kel®s®t, valamint teljes²ti a 

kifizet®seket a kedvezm®nyezettek fel®. 

Amikor a projektek lez§rulnak, az NI visszajelz®st k¿ld a Bizotts§gnak a projektek ®s §ltal§ban 

v®ve az egyes p§ly§zati fordul·k eredm®nyeirŖl, hogy ez h§tt®r inform§ci·k®nt szolg§lhasson 

a k®sŖbbi ir§nyelvek kidolgoz§s§hoz. 

 

 

https://tka.hu/docs/palyazatok/erasmus-plus-programme-guide2_en1801081246.pdf
http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources/programme-guide_en
http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources/programme-guide_en
https://tka.hu/docs/palyazatok/ka2_kalauz_2018_nagyprojektek_ka201_koznev_vegleges.pdf
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Projekt ®letciklusa 
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2 SZERZŕD£SK¥T£S 
 

A p§ly§zat eredm®ny®rŖl sz·l· ®rtes²tŖ lev®l tartalmazza a meg²t®lt t§mogat§s ºsszeg®t, az 

esetleges t§mogat§scsºkkent®s ok§t ®s a javasolt, m·dos²tott kºlts®gvet®st, valamint a 

szerzŖd®skºt®shez sz¿ks®ges bek¿ldendŖ dokumentumok list§j§t. 

2.1 A t§mogat§s felt®telei 

¶ A p§ly§zat megfelel a program formai ®s szakmai kºvetelm®nyeinek.  

¶ K®t - nagym®rt®kŤ v®lem®nyelt®r®s eset®n h§rom - k¿lsŖ, f¿ggetlen szak®rtŖ ®rt®kel®si 

eredm®ny®re alapozva, az adott oktat§si szektor p§ly§zatait ki®rt®kelŖ bizotts§g javaslata 

alapj§n a TKA Kurat·riuma a p§ly§zatot t§mogat§sra javasolja, a javaslatot az Eur·pai 

Bizotts§g elfogadja. 

¶ A NI azon nyertes p§ly§z·kkal kºt szerzŖd®st, akik a megadott hat§ridŖig teljes²teni tudj§k 

a szerzŖd®skºt®shez sz¿ks®ges formai, p®nz¿gyi ®s tartalmi felt®teleket, ®s idŖben 

eljuttatj§k a NI sz§m§ra a szerzŖd®skºt®shez sz¿ks®ges dokumentumokat.  

2.1.1 A szerzŖd®skºt®s formai felt®telei 

A Kedvezm®nyezett r®sz®re az Iroda valamennyi, a szerzŖd®skºt®shez sz¿ks®ges 

dokumentumot megk¿ldi (r®szben a p§ly§zati folyamat, r®szben a szerzŖd®s elŖk®sz²t®se 

sor§n). A megk¿ldºtt dokumentumokon fel¿l a t§mogat§si szerzŖd®s megkºt®s®hez be kell 

k¿ldeni 

Minden esetben: 

¶ a Kedvezm®nyezett int®zm®ny hivatalos k®pviselet®re jogosult szem®ly(ek) kºzjegyzŖ 

§ltal hiteles²tett, 30 napn§l nem r®gebbi eredeti al§²r§si c²mp®ld§ny§t vagy  

¶ a kºzjegyzŖ §ltal hiteles²tett al§²r§si c²mp®ld§ny m§solat§t az aktu§lis d§tummal ®s az 

int®zm®ny hivatalos k®pviselŖje §ltal hiteles²tve.  

 

Banki al§²r§si c²mp®ld§nyt nem §ll m·dunkban elfogadni! Az okiratnak tartalmaznia 

kell az int®zm®ny hivatalos, szerzŖd®skºt®sre jogosult k®pviselŖj®nek al§²r§si jogkºr®t 

(ºn§ll·an vagy valakivel egy¿ttesen jogosult). Ha tºbb szem®ly egy¿ttesen jogosult 

al§²r§sra, akkor mindegyik¿k al§²r§si c²mp®ld§ny§t be kell k¿ldeni (Tanker¿let ®s 

Szakk®pz®si Centrum ellenjegyz®se eset®n a tanker¿let ®s centrum vezetŖj®nek r®sz®rŖl 

sz¿ks®ges al§²r§si c²mp®ld§ny, a kedvezm®nyezett int®zm®ny vezetŖj®tŖl a NI nem k®r 

ilyen dokumentumot).  

 

illetve amennyiben a szerzŖd®s arr·l rendelkezett: 

¶ felhatalmaz· levelet (szerzŖd®s mell®kletei 2. oldal) egy eredeti p®ld§nyban, c®gszerŤen 

al§²rva, sz§mlavezetŖ bank §ltal hiteles²tve 

A p§ly§zati szakaszban kellett regisztr§lni ®s feltºlteni az igazol· dokumentumokat a 

Participant Portal-ra, a hi§nyoss§gokat legk®sŖbb a szerzŖd®s megkºt®s®ig kell p·tolni. Ha a 

Participant Portal-on a szervezet regisztr§ci·ja ut§n az adataikban b§rmilyen v§ltoz§s §llt be, 

k®rj¿k, hogy az ehhez tartoz· dokumentumokat is friss²ts®k a Participant Portal-on, ®s errŖl 

a NI-t is t§j®koztass§k. Ha a szerzŖd®sben megadott sz§mlasz§m nem egyezik meg a 

Participant Portal-on megadott sz§mlasz§mmal, akkor a szerzŖd®sben megadott 

sz§mlasz§mr·l sz·l· banksz§mlasz§m-igazol§st is fel kell tºlteni¿k a Participant Portal-ra.  

http://tpf.hu/docs/palyazatok/urf_regisztracio_utmutato_v3_61502111651.pdf
https://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/organisations/index.html
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2.1.1 A szerzŖd®skºt®s p®nz¿gyi (technikai) felt®telei 

A Kedvezm®nyezett int®zm®ny megfelelŖ mŤkºd®si ®s p®nz¿gyi kapacit§ssal kell, hogy 

rendelkezzen a projekt megval·s²t§s§hoz.  

A kºzint®zm®nyeket a program ¼gy tekinti, hogy rendelkeznek a sz¿ks®ges p®nz¿gyi ®s 

adminisztrat²v kapacit§ssal, valamint a kellŖ p®nz¿gyi stabilit§ssal az Erasmus+ program 

projektjeinek v®grehajt§s§hoz: ennek igazol§s§ra nem sz¿ks®ges tov§bbi dokumentumokat 

beny¼jtaniuk.  

Nem kºzint®zm®nyeknek is stabil ®s kiel®g²tŖ m®rt®kŤ finansz²roz§si forr§sokkal kell 

rendelkezni¿k, illetve ezt igazolniuk kell annak ®rdek®ben, hogy tev®kenys®g¿ket a v®grehajt§s 

teljes idŖtartama alatt k®pesek legyenek fenntartani.  

A szerzŖd®skºt®s felt®tele a megfelel®s a p®nz¿gyi kapacit§svizsg§laton a 60.000 EUR-t 

meghalad· int®zm®nyi t§mogat§s eset®n. 

A p®nz¿gyi kapacit§suk ®rt®kel®se ®rdek®ben 60.000 EUR t§mogat§si ig®ny felett ezeknek a 

p§ly§z·knak az al§bbi dokumentumokat kell feltºlteni¿k a Participant Portal fel¿letre vagy 

regisztr§ci·jukkal egy idŖben, vagy legk®sŖbb a p§ly§zat beny¼jt§sa elŖtt: 

¶ A legut·bbi lez§rt ¿zleti ®v hivatalos besz§mol·j§nak m§solat§t; 

o A hat§ridŖt megelŖzŖ utols· ®v besz§mol·ja nem lehet r®gebbi 18 h·napn§l.  

o A besz§mol·nak tartalmaznia kell a m®rleget, az eredm®ny-kimutat§st, valamint 

ï gazd§lkod§si form§t·l f¿ggŖen ï a kieg®sz²tŖ mell®kletet, vagy kºzhaszn¼s§gi 

jelent®st.  

¶ Minden esetben csatolni kell ï gazd§lkod§si form§t·l f¿ggetlen¿l ï a besz§mol·t 

elfogad· kurat·riumi, vagy taggyŤl®si, vagy kºzgyŤl®si hat§rozatot. Az ¼jonnan alakult 

szervezetek, amelyek nem tudj§k beny¼jtani a kapacit§svizsg§lathoz sz¿ks®ges 

dokumentumokat (legut·bbi lez§rt ®v besz§mol·ja), csºkkentett elŖfinansz²roz§sban 

r®szes¿lnek, melynek m®rt®k®t a t§mogat§si szerzŖd®s fogja meghat§rozni. 

A szerzŖd®skºt®shez a NI k®rheti a dokumentumok aktualiz§l§s§t. Ha konzorciumok eset®n 

b§rmely partner p®nz¿gyi kapacit§sa kapcs§n k®tely mer¿lne fel, ¼gy a fenti dokumentumok a 

partnerektŖl is bek®rhetŖk.  

Ha a NI vizsg§lata alapj§n a p§ly§z· int®zm®ny nem rendelkezik megfelelŖ p®nz¿gyi 

kapacit§ssal,  vagy az nem kiel®g²tŖ, az Iroda: 

o tov§bbi inform§ci·t k®rhet; 

o p®nz¿gyi garanci§t k®rhet az elŖfinansz²roz§sos t§mogat§s felt®telek®nt; 

o csºkkentett elŖfinansz²roz§s¼ vagy elŖfinansz²roz§s n®lk¿li t§mogat§si 

meg§llapod§st aj§nlhat; 

o r®szletfizet®ses elŖfinansz²roz§s¼ t§mogat§si meg§llapod§st aj§nlhat; 

o megtagadhatja a szerzŖd®skºt®st a sz¿ks®ges felt®telek megl®t®nek hi§ny§ban; 
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2.1.2 Prevent²v monitoring 

A szerzŖd®skºt®si folyamat sor§n az Iroda a p§ly§zatot k¿lsŖ szak®rtŖnek adja ki, akinek az a 

feladata, hogy a projekttervezettel kapcsolatban tov§bbi pontos²t§sokat javasoljon, a 

hat®konyabb megval·s²t§s, valamint az indik§torok, eredm®nyek pontosabb megfogalmaz§sa 

®rdek®ben. E javaslatok seg²tik az ºnellenŖrz®st, ®s t§mogatj§k a teljes²t®s dokument§l§s§t mind 

a NI ®s a kedvezm®nyezett, mind a kedvezm®nyezett ®s partnerei viszonylat§ban. A szak®rtŖi 

v®lem®ny alapj§n az Iroda k®rd®ssort k®sz²t, aj§nl§sokat fogalmaz meg, melyet a partners®g 

munkanyelv®n megk¿ld a koordin§tornak, hogy ezek r®szleteit a partners®g tagjaival egyeztetni 

tudja. 

A partners®gnek 30 nap §ll rendelkez®s®re, hogy a v§laszokat, illetve az aj§nl§soknak megfelelŖ 

kieg®sz²t®sek, pontos²t§sokat megk¿ldje. A szerzŖd®s II. mell®klete (V. cikk, a) pont) 

®rtelm®ben e dokumentum/ok, pontos²t§sok, int®zked®si terv stb. a ®rt®kel®se sor§n 

(elŖrehalad§si jelent®s, monitoring l§togat§s, idŖkºzi ®s z§r· besz§mol·) a p§ly§zat 

kieg®sz²t®sek®nt figyelembe vehetŖk. Az elj§r§s tov§bbi c®lja, hogy lehetŖs®get adjon a 

munkaterv ®s az eredm®nyek naprak®sz megfogalmaz§s§ra az eredeti p§ly§zati elk®pzel®s 

jav²t· c®l¼ fel¿lvizsg§lat§ra. A p§ly§zat e k®rd®sekre adott v§laszokkal, kieg®sz²t®sekkel 

egys®get alkot, ²gy k®pezik ïa szerzŖd®s kieg®sz²tŖ mell®kletek®nt - az ®rt®kel®sek ®s a 

sz§monk®r®s alapj§t. A kºznevel®si szektorban t§mogat§st nyert Iskolai ·vodai partners®gek 

p§ly§zatok nem vesznek r®szt prevent²v monitoringban. 

 

2.2 Kiz§r· okok 

A p§ly§z·k / kedvezm®nyezettek kiz§rtnak tekintendŖk a t§mogat§sb·l, ha b§rmelyik, az al§bb 

felsorolt helyzetben vannak:  

1. csŖdbe mennek vagy felsz§molj§k Ŗket, ¿gyeik kezel®s®t b²r·s§gok veszik §t, 
hitelezŖikkel egyezs®get kºtºttek, felf¿ggesztett®k ¿zleti tev®kenys®g¿ket, a fenti 

¿gyek vonatkoz§s§ban elj§r§st ind²tanak ellen¿k, vagy a nemzeti tºrv®nyek vagy 

szab§lyok szerint hasonl· elj§r§sb·l eredŖen b§rmely hasonl· helyzetbe ker¿lnek; 

2. szakmai magatart§sra vonatkoz· v®ts®g miatt jogerŖs (res judicata) ²t®lettel el²t®lt®k 

Ŗket; 

3. a szerzŖdŖ hat·s§g §ltal b§rmely m·don igazolhat·an s¼lyos szakmai 

kºteless®gmulaszt§st kºvettek el; 

4. nem teljes²tett®k t§rsadalombiztos²t§s- vagy ad·fizet®si kºtelezetts®g¿ket azon orsz§g 

jogszab§lyai szerint, ahol l®trejºttek, vagy a szerzŖdŖ hat·s§g orsz§g§nak jogszab§lyai 

szerint, vagy azon orsz§g jogszab§lyai szerint, ahol a szerzŖd®st teljes²teni kell; 

5. jogerŖs (res judicata) ²t®letet hoztak vel¿k szemben csal§s, korrupci·, 

bŤnszºvetkezetben val· r®szv®tel vagy b§rmely m§s, a Kºzºss®gek p®nz¿gyi ®rdekeire 

n®zve k§ros jogellenes tev®kenys®g miatt; 

6. a Kºzºss®g kºlts®gvet®s®bŖl finansz²rozott m§s beszerz®si elj§r§st vagy t§mogat§s 
elb²r§l§si elj§r§st kºvetŖen meg§llap²tott§k r·luk, hogy s¼lyosan megszegt®k a 

szerzŖd®st a szerzŖd®ses kºtelezetts®geik nem teljes²t®s®vel. 

A p§ly§z·k nem r®szes¿lnek p®nz¿gyi t§mogat§sban, ha a t§mogat§s oda²t®l®se sor§n: 
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1. ºsszef®rhetetlens®g alanyaiv§ v§lnak (csal§di, szem®lyes vagy politikai okokb·l, illetve 
a t§mogat§s oda²t®l®s®ben kºzvetlen¿l vagy kºzvetve ®rintett szervezettel vagy 

szem®llyel kºzºs nemzeti, gazdas§gi vagy egy®b m§s ®rdek miatt); 

2. t®vesen szolg§ltatnak olyan inform§ci·kat, amelyeket a szerzŖdŖ hat·s§g a t§mogat§s 
oda²t®l®se sor§n a r®szv®tel felt®telek®nt ig®nyel, vagy nem szolg§ltatnak ilyen 

inform§ci·kat. 

Adminisztrat²v ®s p®nz¿gyi b¿ntet®s szabhat· ki az olyan p§ly§z·kra, akik hamis inform§ci·kat 

szolg§ltatnak, vagy s¼lyosan megs®rtett®k valamely kor§bbi szerzŖd®sbŖl vagy t§mogat§s 

meg²t®l®s®nek elj§r§s§b·l eredŖ szerzŖd®ses kºtelezetts®geiket. 

 

2.3 A t§mogat§si szerzŖd®s  

A szerzŖd®st a Nemzeti Iroda k®sz²ti elŖ magyar nyelven, ®s PDF form§tumban k¿ldi meg 

a kedvezm®nyezett koordin§tor§nak. A szerzŖd®st 2 eredeti p®ld§nyban al§²rva, 

lepecs®telve1 kell visszak¿ldeni, amelybŖl 1 p®ld§ny az Irod§t, 1 p®ld§ny a 

kedvezm®nyezettet illeti meg. 

A szerzŖd®s minden p®ld§ny§n meg kell adni az elsŖ oldalon k®rt adatokat (a kitºltºtt elsŖ 

oldal f®nym§solhat· is). Ha a kedvezm®nyezett int®zm®nynek adminisztrat²v okokb·l tºbb 

p®ld§nyra van sz¿ks®ge, akkor ezt idŖben jelezze az Irod§nak.  

A szerzŖd®s minden kitºltºtt ®s al§²rt p®ld§ny§t legk®sŖbb az utols· mell®klet k®zhezv®tel®tŖl 

sz§m²tott 30 napon bel¿l vissza kell k¿ldeni a Tempus Kºzalap²tv§ny postac²m®re (1438 

Budapest 70, Pf. 508.).  

A szerzŖd®s a Tempus Kºzalap²tv§ny kurat·riumi elnºke al§²r§s§nak napj§n l®p hat§lyba. 

A t§mogat§si szerzŖd®s megkºt®s®t kºvetŖen nem kºtelezŖ, de javasolt, hogy a koordin§tor 

egyedi szerzŖd®st kºssºn a megval·s²t§sban egy¿ttmŤkºdŖ partnereivel (partnerszerzŖd®s). 

Ha a projekt futamideje alatt m·dos²t§sokra van sz¿ks®g a t§mogat§si szerzŖd®sben 

meghat§rozott keretekhez, felt®telekhez k®pest, akkor a koordin§tor szerzŖd®sm·dos²t§si 

k®relmet ny¼jthat be az Irod§hoz, mely azt elfogadhatja, vagy elutas²thatja ï r®szleteket ld. 4. 

fejezet: ĂVĆLTOZĆSOK, MčDOSĉTĆSOK A PROJEKT MEGVALčSĉTĆSA SORĆNò. 

A projektek elŖrehalad§s§nak ellenŖrz®se ®s ®rt®kel®se az idŖkºzi ®s a z§r·besz§mol·hoz 

kapcsol·dik. ErrŖl tov§bbi r®szleteket ĂAz elv§rt eredm®nyek, hat§s m®r®se - indik§torok 

 

A projekttervez®s logik§ja 

Egy projekt kiz§r·lag akkor tekinthetŖ sikeresnek, ha kitŤzºtt c®ljait teljes m®rt®kben el®rte, 

emiatt rendk²v¿l l®nyeges, hogy a projektc®lok pontosan ker¿ljenek meghat§roz§sra. Ez a 

projekt defini§l§si szakasz§ban tºrt®nik ï kºzºsen a partnerekkel, akiknek azonban teljesen 

elt®rŖ c®ljaik lehetnek. Ez®rt a c®lok kijelºl®se elŖtt elengedhetetlen, hogy az int®zm®ny 

§ttekintse az int®zm®nyi/ szervezeti strat®giai c®ljait, ®s azokra ®p²tve, azokhoz igaz²tva 

                                                           
1 Ha a szervezet nem rendelkezik pecs®ttel, k®rj¿k, hogy errŖl csatoljon a szerzŖd®s mell® a hivatalos k®pviselŖ 

§ltal al§²rt nyilatkozatot. 
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hat§rozza meg saj§t projektc®ljait, amelyek ï a partnerekkel tºrt®nŖ egyeztet®st kºvetŖen ï 

v§lhatnak a projekt hivatalos c®ljaiv§. 

Egy projektc®lnak minden esetben konkr®tnak, el®rhetŖnek, m®rhetŖnek, relev§nsnak ®s idŖben 

¿temezettnek, lehat§roltnak kell lennie! Ez az®rt fontos, mert a j·l megfogalmazott c®lokhoz 

kºnnyebb elv§rt eredm®nyeket (term®keket) rendelni, azaz meghat§rozni, hogy egy adott c®l 

el®r®se milyen esetben tekinthetŖ teljes¿ltnek. Az elv§rt eredm®nyekhez sz¿ks®ges az azok 

m®r®s®re szolg§l· indik§torokat tervezni. L®nyeges, hogy tev®kenys®geket kiz§r·lag tiszt§zott 

c®lok ®s eredm®nyek (valamint indik§torok) birtok§ban lehet defini§lni, teh§t szigor¼an tilos a 

tev®kenys®gek §tgondol§s§val kezdeni a tervez®st! 

Az al§bbi §bra a projekttervez®s logik§j§t mutatja be: 

 

 

 

Indik§torok 

Az indik§torok olyan mutat·sz§mok, amelyekkel egyr®szt a projekt tev®kenys®geinek 

eredm®nyess®ge, m§sr®szt a c®lok fel® halad§s m®rt®ke kºvethetŖ nyomon.  

Az indik§torok meghat§roz§s§n§l kºr¿ltekintŖen kell elj§rni, nem csak a mutat·- ®s 

m®rŖsz§mokat, hanem a m®r®s m·dj§t, folyamat§t is alaposan meg kell tervezni! Az 

indik§toroknak tºbbfajta csoportos²t§sa l®tezik, de a partners®gi projektek szempontj§b·l az 

al§bbiak haszn§lata indokolt:  

¶ Bemeneti (input) ï a rendelkez®sre §ll·, felhaszn§land· erŖforr§sokat, kiindul· 

®rt®keket jelºli, kºzvetlen¿l m®rhetŖ; 

¶ Kimeneti (output) ï a projekt c®ljai §ltal meghat§rozott tev®kenys®gekhez rendelt 

kimeneti ®rt®kek, §ltal§ban fizikai elemet m®rnek - kºzvetlen¿l m®rhetŖ; 

¶ Eredm®ny (result) ï kºzvetlen¿l l®trehozott eredm®nyekre, a c®lok teljes¿l®s®re 

vonatkoznak, a v§ltoz§sokr·l, valamint a v®gterm®kekrŖl adnak inform§ci·t ï 

kºzvetetten m®rhetŖek; 

¶ Hat§s (impact) ï a projekt ak§r rºvid, vagy kºz®p, de ink§bb hossz¼ t§v¼ hat§saira, 

kºvetkezm®nyeire vonatkoznak, kºzvetetten m®rhetŖek. 

Az elsŖ h§rom t²pus viszonylag egyszerŤ: pl. egy k®pz®s eset®ben a bemeneti indik§tor a 

jelentkezŖk sz§ma, a kimeneti a k®pz®st elv®gzŖk sz§ma, az eredm®ny indik§tor pedig a kettŖ 

kºzºtti k¿lºnbs®g: h§nyan v®gezt®k el sikeresen (eredm®nyesen) a k®pz®st. Ebben az esetben 

az is lehet indik§tor (megfelelŖ c®l®rt®kkel), hogy a v®gzettek kºz¿l h§ny fŖnek siker¿lt 

Ăkiv§l·an megfeleltò szinten teljes²tenie a k®pz®st, azaz feldolgoznia a kapott ismereteket 

®s/vagy megerŖs²tenie bizonyos kompetenci§it. Ez azonban olyan kvalitat²v indik§tor lesz (ld. 

k®sŖbb), amelyhez nagyon pontosan defini§lni kell az elv§rt eredm®nyt, jelen esetben p®ld§ul 

azt, hogy milyen krit®riumok alapj§n minŖs²ti a k®pzŖ a k®pz®s v®g®n egy r®sztvevŖ 

teljes²tm®ny®t Ăkiv§l·an megfeleltò-nek. 

 

A hat§sindik§torok megfogalmaz§sa (®s k¿lºnºsen m®r®s¿k) azonban nagyfok¼ odafigyel®st 

ig®nyel, mivel egy projekt hat§sa nem csak a projektben v®gzett tev®kenys®gektŖl, a projekt 

§ltal elŖ§ll²tott eredm®nyektŖl, hanem sz§mos olyan k¿lsŖ t®nyezŖtŖl is f¿gg, amelyre a projekt 

megval·s²t·inak nincs befoly§sa.  

Egy kifejlesztett k®pz®si anyag hat§sindik§tora lehet p®ld§ul a tanul·k / di§kok / felnŖtt tanul·k 

/ szakemberek / munkav§llal·k fejlŖd®s®ben tapasztalhat· pozit²v v§ltoz§s, amely azonban nem 
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att·l f¿gg, hogy h§ny pedag·gus / oktat· alkalmazta az ¼j tananyagot (ez ink§bb 

eredm®nyindik§tor), hanem att·l, hogy az adott iskol§ban / k®pzŖhelyen milyen a k®pz®sben 

r®sztvevŖk szociokultur§lis h§ttere. Vagy ®ppen, hogy milyen kompetenci§kkal rendelkezik az 

Ŗket tan²t· ®s az ¼j tananyagot alkalmaz· pedag·gus / oktat·. 

Az indik§torok egy jelentŖs r®sze kvantitat²v, melyek m®r®se viszonylag egyszerŤ, mivel olyan 

adatok alapj§n lehet kisz§molni ®rt®k¿ket, amelyek egy k®pzŖint®zm®nyben / szervezetn®l 

egy®bk®nt is rendelkez®sre §llnak. P®ld§ul a pedag·gusok / oktat·k, tanul·k / di§kok sz§ma 

(fŖ), a munkaerŖpiac ig®nyeihez igaz²tott virtu§lis laborat·riumok / munkahelyek sz§ma (db) 

stb. EzekbŖl az elemi indik§torokb·l azt§n ¼n. sz§rmaztatott mutat·k is k®pezhetŖk, amelyek 

bizonyos ar§nyokat mutatnak meg: p®ld§ul, hogy mennyi az egy virtu§lis munkahelyre jut· 

tanul·k sz§ma (fŖ). 

A kvalitat²v indik§torok eset®ben azonban bonyolultabb elj§r§sokat sz¿ks®ges alkalmazni, 

mivel rendk²v¿l ritka, hogy egy-egy adat ºnmag§ban is k®pes legyen adott term®k minŖs®g®nek 

jellemz®s®re.  

A p®ld§n§l maradva egy tananyag minŖs®g®nek m®r®s®re c®lszerŤ olyan k®rdŖ²veket 

szerkeszteni, amelyek alkalmasak mind a tan§rok, mind a tanul·k v®lem®ny®nek ºsszegz®s®re 

a tananyag haszn§lhat·s§g§ra vonatkoz·an. (Term®szetesen ehhez a projektben tervezni kell a 

tananyag tesztel®s®t is!) 

Az indik§torok meghat§roz§s§t teh§t meg kell elŖznie a pontos term®kdefin²ci·nak, ®s csak azt 

kºvetŖen lehet megkezdeni mutat·k k®pz®s®t. C®lszerŤ az al§bbi t§bl§zatot haszn§lni (saj§t 

haszn§latra, amely a projektvezetŖt seg²ti a projekt nyomom kºvet®s®ben) a kºvetkezŖk szerint: 

 

                      

   

C®l Elv§rt 

eredm®ny 

Indik§tor 

megnevez®se 

M®rt®k-

egys®g 

Kiindul§si 

®rt®k 

C®l®rt®k C®ld§tum Adatforr§s 

megnevez®se   

  1.                   

  2.                 
  

  3.                 
  

                      

 

Egy-egy c®lhoz tºbb elv§rt eredm®ny is tartozhat, de indik§tort minden esetben az eredm®nyhez 

kell rendelni ®s nem a c®lhoz! Az indik§tor megnevez®se oszlopban pontosan kell fogalmazni! 

Fenti p®lda eset®ben nem a Ăpedag·gusok sz§maò, hanem a Ătananyagfejleszt®sben r®sztvevŖ 

pedag·gusok sz§maò lehet az indik§tor. A kiindul§si ®rt®kek lesznek a projekt bemeneti (input) 

mutat·i, a c®l®rt®kek pedig a kimeneti ®s/vagy az eredm®nymutat·i. Nagyon fontos, hogy csak 

olyan indik§tor szerepeljen a t§bl§zatban, amelyet m®rni tudunk, ez®rt sz¿ks®ges elŖzetesen 

§ttekinteni, hogy rendelkez®sre §ll-e (vagy kialak²that·-e a projekt sor§n) olyan adatb§zis, 

amely naprak®sz ®s az indik§tor szempontj§b·l relev§ns adatokat tartalmaz! 

C®lszerŤ elŖszºr a projekt keret®ben kidolgozand· term®keket (pl. tananyag, m·dszertani 

seg®danyag stb.) meghat§rozni, majd az eredm®nyek elŖ§ll²t§s§t t§mogat· tev®kenys®gekkel 

foglalkozni (pl. partnertal§lkoz·k, tananyagfejleszt®s, tesztel®s, disszemin§ci·s alkalmak stb.).  
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£rdemes m§r a tervez®s f§zis§ban eldºnteni, hogy milyen r®szeredm®nyeket k²v§n a projekt 

el®rni. Teh§t meg kell hat§rozni, hogy p®ld§ul egy k®pz®sfejleszt®s folyamat§ban, ahol az 

indik§tor maga az elk®sz¿lt k®pz®si anyag, milyen r®szterm®kek sz¿lessenek meg. (Ezek nagy 

val·sz²nŤs®ggel egyben a projekt m®rfºldkºveit is kijelºlik majd.) Ilyen lehet a tematika, a 

gyakorlati feladatok le²r§sa, a seg®danyag stb. Ez nem csak a term®k elŖ§ll²t§s§hoz sz¿ks®ges 

tev®kenys®gek k®sŖbbi tervez®s®t, illetve a term®kelŖ§ll²t§s folyamat§nak nyomonkºvet®s®t, 

hanem a projekt megval·s²t§sa kºzben ell§tand· kºtelezŖ disszemin§ci·t is seg²theti. 

Nem szabad elfelejteni, hogy a p§ly§zat hat§sindik§torok alkalmaz§s§t is elŖ²rja, ez®rt a t§bl§zat 

kitºlt®s®t kºvetŖen §t kell tekinteni, hogy mely eredm®nyekhez lehet (®s sz¿ks®ges) ilyen t²pus¼ 

indik§torokat is rendelni, ha egy§ltal§n lehets®ges.  

£letszerŤbb azonban, hogy egy-egy hat§sindik§tor tºbb eredm®ny hasznosul§s§t m®ri 

egyszerre, hiszen p®ld§ul egy kifejlesztett tananyag hat§sa csak a hozz§ tartoz· pedag·gus-

tov§bbk®pz®s (amely szint®n eredm®nye lehet a projektnek) lez§rulta ut§n, illetve a tananyag 

tan²t§s§nak megkezd®s®t kºvetŖen m®rhetŖ.  

Egy j·l kidolgozott indik§tort§bla rendk²v¿li m®rt®kben megkºnny²ti a projektmenedzser 

®let®t, mivel a projekt v®grehajt§sa sor§n elsŖsorban a m®rfºldkºvekhez rendelt eredm®nyek 

teljes¿l®s®t kell figyelnie. Ugyanakkor m®g a legjobb tervez®sbe is cs¼szhatnak hib§k, emiatt a 

projekt k®sŖbbi folyamat§ban mindig vissza kell tekinteni a c®lokra, ellenŖrizni, hogy a 

tervezett ®s megval·s²t§sra ker¿lŖ tev®kenys®gek val·ban az azokhoz rendelt term®kek 

elŖ§ll²t§s§t szolg§lj§k-e.  

 

A fenti folyamat kieg®sz²tŖjek®nt a NI kºzºs fejleszt®s®t szeretn®nk bemutatni, ami n®h§ny 

l®p®sen kereszt¿l seg²t ºn§ll·an vagy csoportosan, a projektpartnerekkel §tgondolni az 

eredm®nyek ®s hat§sok m®r®s®t.  

Az Impact+Tool a hat§sm®r®s egy eszkºze, amelynek c®lja, hogy seg²tse a projekt v§rhat· 

hat§s§nak §tgondol§s§t, azok m®r®s®nek m·dj§t ®s milyen adatokkal tudj§k al§t§masztani az 

el®rt hat§st. A hat§sm®r®s-tervez®sben kev®sb® j§rtas projektgazd§k is kºnnyed®n 

haszn§lhatj§k. 

Ugyanakkor egy rugalmas eszkºz, amely tºbbf®le m·don alkalmazhat·:  

- a projekttervez®s korai szakasz§ban a projektpartnerek egy csoportj§val 

- a p§ly§zat beny¼jt§sa elŖtt seg²t finom²tani ®s tºk®letes²teni a p§ly§zatot 

- a projekt kezdet®n seg²t meghat§rozni a tervezett hat§sokat ®s tervezni a hat§sm®r®s 

tev®kenys®geit   

- a projekt futamideje alatt seg²ts®g®vel kºvethetŖ a tervezett hat§s megval·sul§sa vagy 

¼jra®rt®kel®se 

- a projekt v®g®n ï t§mogatja az ºsszegzŖ/minŖs²tŖ ®rt®kel®st  

- egy partner vagy pedig k¿lºn-k¿lºn minden partner k®sz²t egy tervet, amit kºzºsen 

megbesz®lnek ®s ºssze§ll²tj§k a v®gsŖ v§ltozatot a teljes projektre. 

 

Mennyi idŖt ig®nyel a tervez®s?  

Az idŖig®ny a projekt nagys§g§t·l ®s ºsszetetts®g®tŖl f¿gg. Legal§bb f®l nap (3 ·ra), de ®rdemes 

ink§bb egy teljes nappal (7 ·ra) sz§molni 

 

Milyen fŖ l®p®sek vezetnek a terv elk®sz²t®s®hez?  
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1. l®p®s: Rºviden ®s vil§gosan fogalmazza meg, hogy a projekt seg²ts®g®vel mit szeretne el®rni, 

miben szeretne v§ltoz§st. 

 

2. l®p®s: A megfogalmazott projekt c®lhoz ®s tev®kenys®ghez fogalmazzon meg v§rt 

hat§sokat/eredm®nyeket az al§bbi ter¿leteknek megfelelŖen:  

- partnerszervezetek 

- tanul·k (di§kok/tanul·k/hallgat·k, vagy oktat·k/szem®lyzet  

- rendszerszintŤ (szektor, szak®rtŖi vagy kedvezm®nyezeti h§l·zat; szakmapolitikai 

v§ltoz§s stb.) 

- projekt szem®lyzet (akik menedzselik ®s koordin§lj§k a projektet) 

TetszŖleges sz§m¼ lehet, de fontos, hogy re§lis eredm®nyeket/ hat§sokat fogalmazzon meg. A 

projekt eredm®nyezte v§ltoz§sok val·sz²nŤleg rºvid ®s hossz¼ t§v¼ eredm®nyek ®s hat§sok 

egyvelege lesz. 

Fontos, hogy nem sz¿ks®ges minden ter¿lethez megfogalmazni v§rt eredm®nyt/hat§st, el®g ak§r 

csak egy ter¿letet kiv§lasztani ®s azt alaposan §tgondolni.  

 

3. l®p®s: A ter¿letek szerint ®rt®kelje a v§rt hat§sok /eredm®nyek fontoss§g§t 1-5-ig sk§l§n. (5 

a legfontosabb, az 1-es legkev®sb® fontos) Ez a l®p®s ak§r el is hagyhat· ®s rºgtºn r§t®rhetnek 

a 4. l®p®sre.  

 

4. l®p®s: V§lasszon ki 3-4 fontosabb hat§st/ eredm®nyt a legmagasabban ®rt®kelt ter¿letrŖl! Ez 

az®rt fontos, mert nem tudunk ®s nem is kell minden lehets®ges eredm®nyre/ hat§sra figyelni, 

hanem csak a legfontosabbakra ®rdemes koncentr§lni, azokat m®rni ®s nyomon kºvetni. 

 

5. l®p®s: A kiv§lasztott hat§s/ eredm®ny eset®ben hogyan lehet m®rni azok megval·sul§s§t, 

eredm®nyess®g®t? Ezek lesznek az indik§torok! 

 

6. l®p®s: Az indik§torokat milyen m·dszerrel fogj§k m®rni? Nevezze meg az adatforr§s ®s 

adatgyŤjt®s m·dszereit. Fontos azt is megtervezni, hogy ki, mikor ®s hogyan gyŤjti az adatokat? 

 

Folyamatos teendŖk: 

- Ćttekinteni ®s pontos²tani az indik§torokat ®s az adatgyŤjt®si m·dszereket, hogy ezt 

kºvetŖen megtervezz¿k az adatgyŤjt®s eszkºzeit ®s megval·s²tsuk azokat. 

- N®zz¿k §t ®s fedezz¿k fel a fontosabb kapcsolatokat, ºsszef¿gg®seket az egyes 

eredm®nyek, hat§sok ®s indik§torok kºzºtt ï mi az, amit t®nylegesen meg kell tenni, 

hogy a projekt el®rje a k²v§nt hat§st. 

 

Impact+ Tool el®rhetŖs®ge: https://www.erasmusplus.org.uk/impact-assessment-resources 

(Impact+Exercise Guide; Impact+Tool (blank), Impact+Tool (guidance version), Impact+ 

Table)) 

 

A PROJEKTEK NYOMON K¥VET£S£NEK FOLYAMATA, SZAKMAI JAVASLATOK 

BE£PĉT£SE A PROJEKTBEò c. fejezetben olvashatnak. 
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2.3.1 A projekt idŖtartama ®s a t§mogat§s utal§sa 

A t§mogat§si szerzŖd®sben szerepel a projekt kezdŖ ®s befejezŖ idŖpontja. A projektek 12-

36 h·naposak lehetnek. Kiv®teles esetekben, a NI k¿lºn enged®ly®vel, lehetŖs®g van a 

projektek maximum 6 h·nappal tºrt®nŖ meghosszabb²t§s§ra azzal a felt®tellel, hogy a projekt 

teljes hossza ²gy sem haladhatja meg a 3 ®vet, ®s a projekt teljes meg²t®lt t§mogat§si ºsszege is 

v§ltozatlan marad. A projektek legk®sŖbb 2021. augusztus 31-ig tarthatnak. 

A t§mogat§s ºsszeg®t, kifizet®s®nek ¿temez®s®t a szerzŖd®s (K¿lºnºs Felt®telek, I.4. cikk) 

rºgz²ti.  

A t§mogat§s k®t vagy h§rom r®szletben ker¿l kifizet®sre, a projekt idŖtartam§t·l f¿ggŖen elt®rŖ 

m·don (a p®nz¿gyi kapacit§svizsg§laton nem int®zm®nyekn®l (vagy egy®b k¿lºnlegesen 

indokolt esetekben) az utal§s rendje ettŖl elt®rŖ lehet): 

ï 12-24 h·napos projektek eset®ben: a szerzŖd®s hat§lyba l®p®s®t kºvetŖ 30 napon bel¿l 

az elsŖ 80% kifizet®se tºrt®nik meg. A fennmarad· 20% a Nemzeti Iroda §ltal ®rt®kelt 

z§r·besz§mol· eredm®nye alapj§n ker¿l foly·s²t§sra. 

ï 25-36 h·napos projektek eset®ben: a szerzŖd®s hat§lyba l®p®s®t kºvetŖ 30 napon bel¿l 

az elsŖ 40%, majd ha az idŖkºzi besz§mol· szerint az elsŖ r®szlet legal§bb 70%-os 

felhaszn§l§sa megtºrt®nt, utal§sra ker¿l a m§sodik 40% is. Ha az idŖkºzi besz§mol· 

alapj§n az elsŖ elŖleg legal§bb 70 %-os felhaszn§l§sa m®g nem tºrt®nt meg, ¼gy a 

koordin§tornak m·dos²tott idŖkºzi besz§mol·t kell beny¼jtania akkor, amikor teljes²ti 

ezt a felt®telt. A fennmarad· 20% a z§r·besz§mol· ®rt®kel®s®nek eredm®nye alapj§n 

ker¿l foly·s²t§sra. 

A NI a t§mogat§st a kedvezm®nyezett int®zm®ny §ltal a szerzŖd®skºt®s sor§n megadott 

sz§mlasz§mra utalja §t. A t§mogat§st a kedvezm®nyezett int®zm®ny ezen a sz§ml§n kezeli.  

Az Iroda a koordin§tor (tºbb kedvezm®nyezett eset®n) sz§m§ra utalja §t a teljes projekt 

t§mogat§si ºsszeg®t. A koordin§tor int®zm®ny feladata a t§mogat§s tov§bbutal§sa a 

partnerek fel® a T§mogat§si szerzŖd®s I. r®sz®ben (Ćltal§nos felt®telek, II.2.3 pont) 

meghat§rozott alapelvek ment®n. A Kedvezm®nyezettek meg§llapodnak arr·l, hogy az 

ºsszeget maguk kºzºtt a v§llalt feladatok, valamint a projekt tev®kenys®geihez ®s 

eredm®nyeihez tºrt®nŖ hozz§j§rul§suk ar§ny§ban osztj§k meg. 

 

2.3.2 A t§mogat§si szerzŖd®s mell®kletei 

ɀ I. sz. mell®klet Ćltal§nos felt®telek 

ɀ II. sz. mell®klet A beny¼jtott ®s elfogadott p§ly§zat, a projekt elfogadott tervezett 

kºlts®gvet®se ®s a Kedvezm®nyezett partnerek list§ja, a t§mogatott, speci§lis projekt elemek list§ja 

A p§ly§z· int®zm®ny §ltal beny¼jtott kºlts®gvet®st a p§ly§zatok b²r§lata sor§n k®t szak®rtŖ 

®rt®keli. Az ®rt®kel®s sor§n szab§lyoss§g ®s indokolts§g alapj§n dºnthetnek a kºlts®gvet®s 

csºkkent®s®rŖl. A k®t szak®rtŖi v®lem®ny alapj§n az Iroda k®sz²ti el a projekt elfogadott 

kºlts®gvet®s®t ºsszhangban az elsz§molhat· kºlts®gekre vonatkoz· szab§lyokkal. 

Az elfogadott kºlts®gvet®s tartalmazza a projekt ºsszes elsz§molhat· kºlts®g®t. Ezt a 

kºlts®gvet®st tartja az Iroda ir§nyad·nak a projekt megval·sul§sa sor§n.  

Az elfogadott kºlts®gvet®s alapj§n ker¿l meghat§roz§sra a projekt sz§m§ra ny¼jthat· 

maxim§lis kºzºss®gi t§mogat§s ºsszege.  

https://tka.hu/docs/palyazatok/i_sz_melleklet_altalanos_feltetelek_hu.pdf
https://tka.hu/docs/palyazatok/i_sz_melleklet_altalanos_feltetelek_hu.pdf
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A szerzŖd®smell®klet tartalmazza a projektben r®szt vevŖ partnereket, azok alapadataival, 

illetve kºlts®gvet®s®vel. B§rmilyen v§ltoz§s eset®n ĂVĆLTOZĆSOK, MčDOSĉTĆSOK A 

PROJEKT MEGVALčSĉTĆSA SORĆNò c. fejezetben le²rtak szerint kell elj§rni. 

ɀ III. sz. mell®klet P®nz¿gyi ®s szerzŖd®ses rendelkez®sek 

ɀ IV. sz. mell®klet Alkalmazand· t§mogat§si r§t§k 

ɀ V. sz. mell®klet  A tºbbi Kedvezm®nyezett §ltal a koordin§tornak adott 

megb²z·levelek 

ɀ VI. sz. mell®klet A Koordin§tor hivatalos k®pviselŖj®nek kºzjegyzŖ §ltal ki§ll²tott, 30 

napn§l nem r®gebbi al§²r§si c²mp®ld§ny§nak eredeti p®ld§nya, vagy a kor§bban 

kºzjegyzŖ §ltal ki§ll²tott al§²r§si c²mp®ld§nynak a hivatalos k®pviselŖ(k) al§²r§s§val ®s 

int®zm®nyi pecs®ttel hiteles²tett, 30 napn§l nem r®gebbi d§tummal ell§tott m§solata. 

ɀ Amennyiben a szerzŖd®s errŖl rendelkezik: 

ɀ VII. sz. mell®klet A t§mogat§si ºsszeg 80%-r·l sz·l· Felhatalmaz· lev®l egy eredeti 

p®ld§nyban, c®gszerŤen al§²rva, a sz§mlavezetŖ bank §ltal ®rv®nyes²tve. 

3 PROJEKTMENEDZSMENT   
 

3.1 Bevezet®s - Az Erasmus+ projektek szerepe az int®zm®nyi strat®gia 

megval·s²t§s§ban 

Egy projektterv akkor lehet megalapozott, ha az int®zm®nyi kontextus ismeret®ben k®sz¿l, 

hiszen minden bizonnyal vannak elŖzm®nyei, ®s ut§na sem §ll meg az ®let. Kontextus alatt nem 

kiz§r·lag az iskola, a tanul·k, a munkat§rsak adotts§gait kell ®rteni, hanem azt is, hogy milyen 

ir§nyba szeretn®nek fejlŖdni, milyen hossz¼ t§v¼ szakmai, pedag·giai terveik vannak, ®s milyen 

szerepet sz§nnak ezek el®r®s®ben a nemzetkºzi kapcsolatoknak. A nemzetkºzi kºrnyezetre 

c®lszerŤ olyan erŖforr§sk®nt tekinteni, amely tudatos ®p²tkez®s eset®n nagyban hozz§j§rulhat 

az iskol§ban foly· oktat§s sz²nvonal§nak emel®s®hez.  

Ez a tudatos ®p²tkez®s a nemzetkºzi kapcsolatok strat®giai szintŤ tervez®se, amit az int®zm®ny 

nemzetkºzies²t®si folyamat§nak is szoktak nevezni. A strat®gia kiindul·pontja az int®zm®ny 

k¿ldet®snyilatkozata ®s jºvŖk®pe, ²gy a strat®gia meg²r§sa elŖtt ezeket ®rdemes megfogalmazni. 

A k¿ldet®snyilatkozat ºsszegzi a szervezet alapvetŖ ®rt®keit, hitvall§s§t, rendeltet®s®t, a 

jºvŖk®p pedig a lehets®ges ®s k²v§natos jºvŖbeni §llapot§t, poz²ci·j§t rajzolja fel. Mindk®t 

dokumentum jellemzŖen rºvid, mozg·s²t· ereje nagy, ®s k®pes megsz·l²tani az int®zm®ny 

tanul·it, munkat§rsait, ®s lehets®ges k¿lsŖ partnereit egyar§nt.  

Egy strat®gia akkor lehet sikeres, ha a vezet®s egy®rtelmŤen elkºtelezett annak v®grehajt§s§ban, 

a sz¿ks®ges erŖforr§sok rendelkez®sre §llnak, ®s a szervezeti kult¼ra is t§mogatja, hogy a 

k¿lºnbºzŖ nemzetkºzi tev®kenys®gekbŖl, projektekbŖl a lehetŖ legtºbbet profit§ljon a 

szervezet. Az int®zm®ny eset®ben optim§lis, ha a mŤkºd®si form§iban a Ătanul· szervezetò 

alapjai m§r l®teznek. Vagyis a szervezet kreat²v ®s kezdem®nyezŖ, teh§t k®pes ¼j feladatokat 

rugalmasan, ¼j szervezeti form§ban befogadni ®s optim§lisan v®grehajtani. 
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Az int®zm®nyi strat®gia megval·s²t§sa sor§n az egym§s ut§n, vagy az egym§ssal p§rhuzamosan 

kivitelezett projektek ugyan¼gy ®p¿lnek egym§sra, mint egy projekten bel¿l a c®lok el®r®s®t 

szolg§l· tev®kenys®gek, azaz a k¿lºnbºzŖ tanul§si alkalmak. A mobilit§si, partners®gi vagy 

eTwinning projektek kºzºs von§sa, hogy mindegyik lehetŖs®get biztos²t a partners®g tagjainak 

arra, hogy nemzetkºzi tapasztalatok r®v®n tanuljanak, ®s fejlessz®k int®zm®ny¿nket. Sz§mos 

elt®rŖ von§suk ugyanakkor lehetŖv® teszi, hogy ig®nyeinknek, lehetŖs®geinknek, ®s a projekttŖl 

v§rt eredm®nyeknek a legmegfelelŖbb projektt²pust tudj§k kiv§lasztani.   

 

 

 

A tanul§si eredm®ny alap¼ gondolkod§s 

A tanul§si alkalom, a projekt ®s az int®zm®nyi strat®gia megegyezik abban, hogy §ltaluk 

valamilyen v§ltoz§st szeretn®nk el®rni, b§r a v§ltoz§s hat·kºre, nagys§grendje term®szetesen 

nagyban k¿lºnbºzik. Az int®zm®nyi strat®gia r®v®n el®rt v§ltoz§sok v®gsŖ soron a nemzetkºzi 

intézményi stratégia

(az intézmény hosszú távú fejlesztési céljai)

projekt

(mobilitási, partnerségi, eTwinning)

tanulási alkalom

(pl. KA1: szakmai látogatás; KA2: projekttalálkozó)
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projektekbe §gyazott tanul§si alkalmak eredm®nyeire ®p¿lnek. Ez®rt is kiemelt jelentŖs®gŤ, 

hogy ezeket pontosan meghat§rozz§k, ®s ir§nyuk ºsszhangban legyen a strat®giai c®lokkal. A 

tanul§si eredm®nyek a tud§s, k®pess®g, kompetencia kontextus§ban meghat§rozott kijelent®sek 

arra vonatkoz·an, hogy az egy®n mit tud, mit ®rt, ®s mire k®pes, miut§n lez§rt egy tanul§si 

folyamatot. 

 

A projekt eredm®nyek m®r®se 

Honn®t tudjuk, hogy a projekt¿nkkel el®rt¿k-e a k²v§nt hat§st? Figyel¿nk az arra utal· jelekre. 

Ha a tanteremben meleg van, kinyitjuk az ablakot. M®g ebben az egyszerŤ esetben is nagyon 

sokf®lek®ppen meggyŖzŖdhet¿nk r·la, hogy mennyire volt eredm®nyes a beavatkoz§sunk, 

el®rt¿k-e a k²v§nt hat§st.  

N®h§ny p®lda: 

1. Megn®zz¿k a hŖm®rŖn, h§ny fokkal csºkkent a hŖm®rs®klet 

2. K®t tanul· felh¼zza a pul·ver®t. 

3. A tanul·k gyorsan elk®sz¿lnek a csoportfeladattal.  

Ezeket a jeleket nevezz¿k indik§toroknak (a fogalom magyar§zat lsd. r®szletesebben a 6. 

fejezetben). Mindegyik¿k m§s aspektus§t ragadja meg a bekºvetkezett v§ltoz§snak, vagy 

m§sk®ppen ²rja le azokat, a l®nyeg, hogy min®l pontosabban ragadjuk meg az eredm®nyeinket, 

hiszen azok hat§rozz§k meg a kºvetkezŖ l®p®seinket. Az eredm®nyek ®s hat§sok ®rt®kel®se 

akkor igaz§n meggyŖzŖ, ha lehetŖs®g szerint m®r®seket is v®gz¿nk, azaz konkr®t adatokkal is 

al§t§masztjuk. A fenti p®ld§n§l maradva: 

1. M®rŖeszkºzt haszn§ltunk, ami objekt²v, sz§mszerŤ eredm®nyt adott. A beavatkoz§sunk 

kºzvetlen kimenete, hogy 5 fokkal csºkkent a hŖm®rs®klet. Ezt onnan tudjuk, hogy 

ablaknyit§s elŖtt is ellenŖrizt¿k a hŖm®rs®kletet. (kimeneti indik§tor) 

tanulási alkalom

(tanulási eredmény)

projekt

(projekt eredmény)

stratégia

(stratégiai cél)
A korai iskolaelhagyás 

megelőzése

Projekt 1 

A tanulás iránti 
motiváció erősödik

tanári kompetenciák 
fejlődése a személyre 
szabott oktatás terén

a fejlesztő értékelés 
gyakorlati 

alkalmazásának 
képessége

Projekt 2

Új mentorálási 
gyakorlat bevezetése

kortárs segítő 
csoportok 
működésének 
megismerése
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2. Ez is a beavatkoz§snak kºszºnhetŖ, m§r rºvidt§von jelentkezett, ®s azt mutatja meg, 

hogy milyen eredm®nyt ®rt¿nk el a fenti kimenet r®v®n. M§s k®rd®s, hogy tal§n 

t¼llŖtt¿nk a c®lon, ®s korrekci·ra lehet sz¿ks®g (becsukjuk az ablakot). Fontos teh§t, 

hogy figyelemmel kºvess¿k a folyamatokat. (eredm®ny indik§tor) 

3. Ez m§r hosszabb t§von jelentkezŖ hat§s, nehezebben m®rhetŖ, ®s nem is felt®tlen¿l a 

beavatkoz§s kºzvetlen eredm®nye. Joggal felt®telezhetj¿k azonban, hogy nagyban 

hozz§j§rult ahhoz, hiszen ablaknyit§s elŖtt a tanul·k nem nagyon boldogultak a 

feladattal. (hat§s indik§tor) 

Egy projekt persze l®nyegesen ºsszetettebb tev®kenys®gsorozat, ami c®ljaikt·l f¿ggŖen nagyon 

sok, ®s sokf®le lehetŖs®get k²n§l az eredm®nyek m®r®s®re, ®rt®kel®s®re. A kºznevel®si projektek 

kºz®ppontj§ban tºbbnyire - kimondva vagy kimondatlanul - a tanul·k §llnak, de a projekt 

hat·kºre §ltal§ban enn®l t§gasabb: eredm®nyek, hat§sok jelentkeznek/jelentkezhetnek a tanul·k 

mellett a munkat§rsak, az iskola ®s az iskol§n t¼li kºrben is. N®h§ny p®lda ezekre a korai 

iskolaelhagy§s megelŖz®s®t c®lz· projekt eset®ben: 

Hat·kºr Hat§sok/ 

eredm®nyek 

Indik§torok Adat forr§sok 

tanul· a tanul§s ir§nti 

motiv§ci· erŖsºdik 

az ®vism®tl®sek 

ar§nya csºkken 

int®zm®nyi 

dokument§ci· 

tan§rok a m·dszertani 

eszkºzt§r bŖv¿l a 

szem®lyre szabott 

oktat§s ter®n 

javul a di§kok 

tanulm§nyi 

eredm®nye 

int®zm®nyi 

nyilv§ntart§s 

iskola minden munkat§rs 

§ltal ismert ®s j·l 

haszn§lhat· 

kr²zisforgat·kºnyv 

sz¿letik 

erŖsºdik a 

munkat§rsak kºzºtti 

egy¿ttmŤkºd®s a 

v§ls§ghelyzetek 

kezel®s®ben 

k®rdŖ²ves 

adatgyŤjt®s 

iskol§n t¼l ki®p¿l a 

di§kmentorok 

h§l·zata tanker¿leti 

szinten 

kort§rs seg²tŖk 

felk®sz²t®s®t 

t§mogat· tr®ningek 

sz§ma 

rendezv®ny 

dokumentumai 

A nemzetkºzies²t®s szintjei 

A nemzetkºzi tev®kenys®gek integr§l§sa az iskola ®let®be egy komplex folyamat. Ahhoz, hogy 

a fejleszt®s lehets®ges ir§nyait jobban meg®rts¿k, ®rdemes a folyamaton bel¿l szinteket 

megk¿lºnbºztetni. Sokf®le csoportos²t§s lehets®ges, most az egyszerŤs®g kedv®®rt k®t fŖ 

szintet k¿lºnbºztet¿nk meg. 

Å projekt szint 

Å strat®giai szint 

A nemzetkºzi egy¿ttmŤkºd®sek term®szetesen mindk®t szinten ®rt®kesek. Sok iskola 

val·sz²nŤleg sohasem ®ri el a strat®giai szintet, m®gis nagyon sokf®lek®ppen hasznos²thatj§k a 

nemzetkºzi tapasztalataikat. M§s iskol§k el®rhetnek egy olyan fordul·ponthoz, amely arra 

ºsztºnzi Ŗket, hogy struktur§ltabb form§ban, strat®giai szinten tervezz®k a nemzetkºzi 

tev®kenys®geiket.  
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Az al§bbi t§bl§ban az iskola nemzetkºzies²t®si folyamat§nak k®t szintj®re jellemzŖ von§sokat 

gyŤjtºtt¿nk ºssze. Az adott szintre jellemzŖ ¼jdons§got, innovat²v elemet igyekezt¿nk 

megragadni. Az egyes tulajdons§gok tipikusak, de nem kiz§r·lagosak: a strat®giai szint 

tºbbnyire mag§ba foglalja a projekt szintet is, ami ford²tva nem jellemzŖ.  

Krit®rium Projekt szint Strat®giai szint 

szerep V c®l V eszkºz 

f·kusz V a projekt belsŖ koh®zi·ja V az egym§st kºvetŖ, vagy az 
egym§ssal p§rhuzamosan 

fut·  iskolai projektek 

kapcsolata 

hat§skºr V a projekt menedzsment 

folyamatok fejleszt®se 

V az elj§r§sok kidolgoz§sa 

V a projektek megval·s²t§sa 

V az egym§st·l tanul§s (peer 
learning) 

V tud§s import ®s export 

V int®zm®ny/tanterv fejleszt®s  

V nemzetkºzies²t®s itthon  

koordin§ci· V 1-2 megval·s²t· szem®ly az 

int®zm®nyben, esetleg kis 

csapat  

V a vezetŖk bevon§sa egy 
bizonyos szintig 

elker¿lhetetlen, de a 

nemzetkºzies²t®si 

tºrekv®sek ink§bb csak 

megengedettek, de nem 

t§mogatottak l 

V strat®giai csapat koordin§lja 
a folyamatokat, erŖs 

t§mogat§s az iskolavezet®s 

r®sz®rŖl  

V a munkat§rsak sz§mottevŖ 
h§nyada, a k¿lºnbºzŖ tan§ri 

kºzºss®gek ®s oszt§lyok 

kºzvetlen¿l is szerepet 

v§llalnak a koordin§ci·ban  

r®szv®tel V koordin§torok, m§s 
munkat§rsak, c®lszerŤen a 

vezetŖk is  

V a mobilit§sban r®szt vevŖ 
di§kok 

V a tan§rok, ®s projektt²pust·l 
f¿ggŖen a di§kok jelentŖs 

r®sze kºzvetlen¿l is r®szt 

vesz a nemzetkºzi 

mobilit§sokban 

V a di§kok ®s tan§rtok nagy 
r®sz®t bevonj§k a hazai 

nemzetkºzies²t®si 

strat®gi§val ºsszef¿ggŖ 

tev®kenys®gekbe az 

int®zm®nyen bel¿l 

erŖforr§sok V gyakorta nem kiel®g²tŖen 
tervezett erŖforr§s 

gazd§lkod§s 

V egy visszautas²tott p§ly§zat 
megakaszthatja a 

nemzetkºzi 

tev®kenys®geket  

V magas szintŤ erŖforr§s-

gazd§lkod§s 

V a feladatok 

kiegyens¼lyozott eloszt§sa 

V v§ltozatos p®nz¿gyi 
forr§sok 

int®zm®nyi kompetenci§k  V szervez®si k®szs®gek  

V probl®mamegold· 
k®szs®gek  

V szoci§lis k®szs®gek 

V nyelvi k®szs®gek  

V v§ltoz§smenedzsment  

V tud§smenedzsment 
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folyamatok ®s elj§r§sok V a kih²v§sokat akkor 
kezelik, mikor azok 

felmer¿lnek  

V a folyamatok 

kidolgozotts§ga gyakran 

esetleges 

V a felelŖss®g nem 
megosztott, vagy a 

felelŖss®gi kºrºk nem 

tiszt§zottak  

V j·l-kidolgozott, c®lzott 

folyamatok ®s elj§r§sok 

V magas szintŤ erŖforr§s 
menedzsment 

 

partnerek V a partnerkeres®s nem 

felt®tlen¿l igazodik az 

iskola fejleszt®si 

ig®nyeihez 

V strat®giai partners®gek, a 
kiv§laszt§s hossz¼ t§v¼ 

fejleszt®si 

ig®nyekhez/tervekhez 

igazodik  

eredm®nyek ®s hat§sok V a projektek eredm®nyei 
nem felt®tlen¿l 

kapcsol·dnak egym§shoz  

V k¿lºnbºzŖ projekteknek 
lehet ugyanaz az 

eredm®ny¿k  

V a k¿lºnbºzŖ projektek 
eredm®nyei ak§r negat²v 

hat§ssal is lehetnek 

egym§sra   

V a projektek eredm®nyei 
kieg®sz²tŖ jellegŤek, 

egym§st erŖs²tik annak 

®rdek®ben, hogy a strat®giai 

c®lokat az iskola el®rje  

Utal§sok az int®zm®ny 

dokument§ci·j§ban 

V alkalmiak, nem 

kºvetkezetesek/ºsszef¿ggŖ

ek 

V az utal§sok j·l struktur§ltak 
®s a nemzetkºzies²t®si/ 

strat®gi§val ºsszhangban 

§llnak 

 

3.2 Kºtelezetts®gek ®s feladatok a strat®giai partners®gekben 

A Strat®giai partners®gek keret®ben tºbboldal¼ szerzŖd®s (multibeneficiaries contract) 

rendelkezik a megval·s²t§s felt®teleirŖl. Az egyetlen szerzŖd®s (a p§ly§zati szakaszban a 

koordin§tornak adott felhatalmaz§s alapj§n) kºtelezŖ erŖvel b²r az ºsszes megval·s²t· f®l 

sz§m§ra, tartalmazza feladataikat - kºtelezetts®geiket, melyeket a felelŖss®gi szintek szerint 

r®szletez.  

3.2.1 A kedvezm®nyezettek §ltal§nos kºtelezetts®gei ®s feladatai 

(A szerzŖd®s Ćltal§nos felt®telekJogi ®s adminisztrat²v rendelkez®sek II.2.1. cikke szerint) 

A kedvezm®nyezettek: 

- egyetemleges felelŖss®get viselnek a tev®kenys®g meg§llapod§s szerinti v®grehajt§s§®rt. 

Amennyiben egy kedvezm®nyezett nem hajtja v®gre a tev®kenys®g r§ esŖ r®sz®t, ¼gy a 

tºbbi kedvezm®nyezett v§lik felelŖss® az eml²tett r®sz v®grehajt§s§®rt (an®lk¿l, hogy a 

vissza nem t®r²tendŖ t§mogat§s maxim§lis ºsszege emelkedne).  

- kºtelesek kºzºsen vagy egy®nileg betartani a vonatkoz· uni·s, nemzetkºzi ®s nemzeti 

jogszab§lyok ®rtelm®ben r§ h§rul· jogi kºtelezetts®gek;  

- kºtelesek kialak²tani a tev®kenys®g megfelelŖ v®grehajt§s§hoz sz¿ks®ges belsŖ 

rendelkez®seket. A rendelkez®seknek ºsszhangban kell lenni¿k e meg§llapod§s 

https://tka.hu/docs/palyazatok/i_sz_melleklet_altalanos_feltetelek_hu.pdf
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felt®teleivel. Amennyiben a k¿lºnºs felt®telek ¼gy rendelkeznek, ezeknek a 

rendelkez®seknek a kedvezm®nyezettek kºzºtti belsŖ egy¿ttmŤkºd®si meg§llapod§s 

form§j§t kell ºlteni¿k. 

3.2.2 Az egyes kedvezm®nyezettek §ltal§nos kºtelezetts®gei ®s feladatai 

(A szerzŖd®s Ćltal§nos felt®telek.ï Jogi ®s adminisztrat²v rendelkez®sek II.2.2 cikke szerint) 

Minden egyes kedvezm®nyezett: 

Ö halad®ktalanul t§j®koztatni a koordin§tort, ha tudom§st szerez olyan esem®nyrŖl vagy 

kºr¿lm®nyrŖl, amely val·sz²nŤs²thetŖen befoly§solja vagy k®slelteti a tev®kenys®g 

v®grehajt§s§t;  

Ö halad®ktalanul t§j®koztatni a koordin§tort az al§bbiakr·l:  

Ö jogi, p®nz¿gyi, mŤszaki, szervezeti vagy tulajdoni felt®teleinek megv§ltoz§sa, 
valamint nev®nek, c²m®nek vagy jogi k®pviselŖj®nek v§ltoz§sa;  

Ö kapcsol·d· szervezetei jogi, p®nz¿gyi, mŤszaki, szervezeti vagy tulajdoni 

felt®teleinek megv§ltoz§sa, valamint a kapcsol·d· szervezetek nev®nek, c²m®nek 

vagy jogi k®pviselŖj®nek v§ltoz§sa;  

- kellŖ idŖben beny¼jtani a koordin§tornak az al§bbiakat:  

Ö  a meg§llapod§sban elŖ²rt jelent®sek, p®nz¿gyi kimutat§sok ®s egy®b 

dokumentumok ºssze§ll²t§s§hoz sz¿ks®ges adatok;  

Ö a II.27. cikkben elŖ²rt p®nz¿gyi vizsg§latokhoz, ellenŖrz®sekhez vagy 

®rt®kel®sekhez sz¿ks®ges valamennyi dokumentum; 

Ö a meg§llapod§s szerint a Bizotts§g r®sz®re beny¼jtand· minden egy®b inform§ci·, 

kiv®ve, ha a meg§llapod§s ¼gy rendelkezik, hogy az ilyen inform§ci·kat kºzvetlen¿l 

a kedvezm®nyezett kºteles beny¼jtani. 

3.2.3 A koordin§tor §ltal§nos kºtelezetts®gei ®s feladatai 

(A szerzŖd®s Ćltal§nos felt®telek ï Jogi ®s adminisztrat²v rendelkez®sek II.2.3 cikke szerint) 

A koordin§tor: 

ï kºteles nyomon kºvetni a tev®kenys®g v®grehajt§s§t annak ®rdek®ben, hogy 
megbizonyosodjon arr·l, hogy a tev®kenys®get a meg§llapod§s felt®telei szerint 

hajtj§k v®gre;  

ï a meg§llapod§sban foglalt elt®rŖ rendelkez®s hi§ny§ban kºzvet²tŖk®nt mŤkºdik a 
kedvezm®nyezettek ®s a Bizotts§g kºzºtti kapcsolattart§s sor§n. Ezen bel¿l a 

koordin§tor:  

Ö kºteles halad®ktalanul t§j®koztatni a Bizotts§got az al§bbiakr·l:  

Á a kedvezm®nyezettek vagy azok kapcsol·d· szervezetei b§rmelyike 

nev®nek, c²m®nek, jogi k®pviselŖj®nek v§ltoz§sa,  

Á a kedvezm®nyezettek vagy azok kapcsol·d· szervezetei b§rmelyike 
jogi, p®nz¿gyi, mŤszaki, szervezeti vagy tulajdoni felt®teleinek 

megv§ltoz§sa, amennyiben tudom§st szerez olyan esem®nyrŖl vagy 

kºr¿lm®nyrŖl, amely val·sz²nŤs²thetŖen befoly§solja vagy k®slelteti a 

tev®kenys®g v®grehajt§s§t;  

Ö a meg§llapod§sban foglalt elt®rŖ rendelkez®s hi§ny§ban, felelŖs az®rt, hogy a 
meg§llapod§sban elŖ²rt minden dokumentumot ®s inform§ci·t §tadjon a 

Bizotts§g r®sz®re. Amennyiben a tºbbi kedvezm®nyezettŖl van sz¿ks®g 

inform§ci·ra, a koordin§tor felelŖs az®rt, hogy a Bizotts§gnak val· tov§bb²t§st 

megelŖzŖen begyŤjtse ®s ellenŖrizze ezeket az inform§ci·kat;  

ï kºteles gondoskodni a meg§llapod§s ®rtelm®ben sz¿ks®ges p®nz¿gyi garanci§k 

https://tka.hu/docs/palyazatok/i_sz_melleklet_altalanos_feltetelek_hu.pdf
http://www.tka.hu/docs/palyazatok/2017_general-multi-beneficiary-grant-agreement_hu1709151304.pdf
http://www.tka.hu/docs/palyazatok/2017_general-multi-beneficiary-grant-agreement_hu1709151304.pdf
http://www.tka.hu/docs/palyazatok/2017_general-multi-beneficiary-grant-agreement_hu1709151304.pdf
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ny¼jt§s§ra vonatkoz· megfelelŖ l®p®sekrŖl;  

ï kºteles ºssze§ll²tani a kifizet®si k®relmeket jelent®seket a meg§llapod§snak 

megfelelŖen;  

ï amennyiben az ºsszes kedvezm®nyezett nev®ben a koordin§tor a kifizet®sek egyed¿li 

kijelºlt c²mzettje, biztos²tania kell, hogy a tºbbi kedvezm®nyezett jav§ra minden 

kifizet®st indokolatlan k®sedelem n®lk¿l teljes²tsenek;  

ï felelŖs az®rt, hogy a II.27. cikknek megfelelŖen az egyenleg kifizet®st megelŖzŖen 
ind²tott ellenŖrz®sek ®s p®nz¿gyi vizsg§latok, valamint ®rt®kel®sek eset®n az ºsszes 

sz¿ks®ges dokumentum beny¼jt§sra ker¿ljºn.  

 

A koordin§tor feladatainak egyetlen r®sz®t sem adhatja alv§llalkoz§sba sem a tºbbi 

kedvezm®nyezettnek, sem b§rmilyen m§s f®lnek. 

3.2.4 T§j®koztat§s az uni·s finansz²roz§sr·l, valamint az Eur·pai Uni· jelk®p®nek 

haszn§lata 

(A szerzŖd®s Ćltal§nos felt®telek ï Jogi ®s adminisztrat²v rendelkez®sek II.8.1. cikke szerint) 

 

A Bizotts§g ellenkezŖ k®r®se vagy j·v§hagy§sa hi§ny§ban, a tev®kenys®gre vonatkoz· b§rmely 

kºzºs vagy egy®ni kºzl®s vagy nyilv§noss§gra hozatal eset®n, bele®rtve a konferencia vagy 

szemin§rium sor§n, illetve b§rmilyen t§j®koztat· vagy prom·ci·s anyag (²gy p®ld§ul bros¼ra, 

sz·r·lap, poszter, prezent§ci·) ¼tj§n tett kºzl®seket, a kedvezm®nyezettek kºtelesek:  

ï megeml²teni, hogy uni·s p®nz¿gyi t§mogat§s§ban r®szes²tett tev®kenys®grŖl van sz·; 
valamint  

ï fel kell t¿ntetni¿k az Eur·pai Uni· jelk®p®t.  

Ha az Eur·pai Uni· jelk®pe m§s log·val egy¿tt jelenik meg, a jelk®pet kellŖk®ppen 

hangs¼lyosan kell elhelyezni. Az Eur·pai Uni· jelk®p®nek megjelen²t®s®re vonatkoz· 

kºtelezetts®g nem biztos²t kiz§r·lagos haszn§lati jogot a kedvezm®nyezettek sz§m§ra. A 

kedvezm®nyezettek sem bejegyz®s ¼tj§n, sem m§s m·don nem szerezhetik meg az Eur·pai 

Uni· jelk®p®t, illetve m§s hasonl· v®djegyet vagy log·t. Az elsŖ, m§sodik ®s harmadik 

albekezd®s alkalmaz§s§ban ®s az azokban meghat§rozott felt®telek mellett a 

kedvezm®nyezettek a Bizotts§g elŖzetes enged®lye n®lk¿l haszn§lhatj§k az Eur·pai Uni· 

jelk®p®t. 

Az arculati elemek haszn§lat§r·l r®szletes inform§ci· tal§lhat· honlapunkon, a ĂT§mogatott 

p§ly§z·knakò men¿pontban. 

3.2.5 A megval·s²t§s felf¿ggeszt®se 

(A szerzŖd®s  Ćltal§nos felt®telek ï Jogi ®s adminisztrat²v rendelkez®sek II.16. cikke szerint) 

A projekt eg®sz®nek vagy b§rmely r®sz®nek felf¿ggeszt®s®t kezdem®nyezheti a 

kedvezm®nyezettek nev®ben a koordin§tor (vagy a Nemzeti Iroda), ha a megval·s²t§s 

rendk²v¿li kºr¿lm®nyek, k¿lºnºsen vis maior esete miatt lehetetlenn® vagy t¼ls§gosan 

neh®zz® v§lik. Mindk®t f®l kºteles halad®ktalanul t§j®koztat§st adni az indokok ®s r®szletek 

ismertet®s®vel, ®s megjelºlni a projekt folytat§sa v§rhat· idŖpontj§t. A felf¿ggeszt®s 

idŖtartama alatt felmer¿lt kºlts®gekre a projekt t§mogat§sa nem ny¼jt fedezetet. Amint a 

kºr¿lm®nyek lehetŖv® teszik, hogy a kedvezm®nyezettek folytass§k a felf¿ggesztett 

tev®kenys®g v®grehajt§s§t, a koordin§tornak halad®ktalanul ®rtes²tenie kell a nemzeti irod§t, 

®s be kell ny¼jtania a meg§llapod§s m·dos²t§s§ra vonatkoz·an a II.16.3. cikkben elŖ²rt 

k®relmet. Ez a kºtelezetts®g nem alkalmazand·, ha a meg§llapod§s vagy valamely 

kedvezm®nyezett r®szv®tele a II.17.1., a II.17.2. cikk vagy a II.17.3.1. cikk c) vagy d) 

pontj§val ºsszhangban megszŤnik. 

http://www.tka.hu/docs/palyazatok/2017_general-multi-beneficiary-grant-agreement_hu1709151304.pdf
http://www.tka.hu/docs/palyazatok/2017_general-multi-beneficiary-grant-agreement_hu1709151304.pdf
http://www.tka.hu/docs/palyazatok/2017_general-multi-beneficiary-grant-agreement_hu1709151304.pdf
https://tka.hu/docs/palyazatok/erasmus-plus-toolkit-20131031_en1810121143.pdf
https://tka.hu/docs/palyazatok/erasmus-plus-toolkit-20131031_en1810121143.pdf
http://www.tka.hu/docs/palyazatok/2017_general-multi-beneficiary-grant-agreement_hu1709151304.pdf
http://www.tka.hu/docs/palyazatok/2017_general-multi-beneficiary-grant-agreement_hu1709151304.pdf
http://www.tka.hu/docs/palyazatok/2017_general-multi-beneficiary-grant-agreement_hu1709151304.pdf
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3.2.6 A szerzŖd®s felmond§sa 

(A szerzŖd®s Ćltal§nos felt®telek  ï Jogi ®s adminisztrat²v rendelkez®sek II.17. cikke szerint) 

KellŖen indokolt esetben a koordin§tor (vagy a NI) felmondhatja a szerzŖd®st egy vagy tºbb 

kedvezm®nyezettel. A felmond§sr·l sz·l· ®rtes²t®st annak hat§lyba l®p®se elŖtt kell 

megk¿ldeni a Nemzeti Irod§nak, r®szletezve annak indokait, a projekt megval·s²t§s 

m·dos²tott tervezet®t, ®s meg kell jelºlni a hat§lyba l®p®s idŖpontj§t. A NI az indokok 

alapj§n dºnt a felmond§s elfogad§s§r·l, ®s ®rtes²ti a koordin§tort a sz¿ks®ges tov§bbi 

l®p®sekrŖl.  

3.3 A projektmenedzsment tev®kenys®gi ter¿letei: 

3.3.1 A projekt ir§ny²t§sa 

A projekt ir§ny²t§sa mag§ban foglalja a projekt fel¿gyelet®t minden szerzŖd®ses, 

jogi, szervezeti ®s adminisztrat²v szempontb·l. R®sze a partners®g hum§n- ®s p®nz¿gyi 

erŖforr§sainak, tud§s§nak ®s idŖr§ford²t§s§nak koordin§l§sa is.  

A projektmegval·s²t§s szempontj§b·l legfontosabb szem®lyi felt®telek ugyan m§r a 

p§ly§zati szakaszban eldŖltek (az alkalmas ®s elkºtelezett partnerek bevon§s§val), m®gis 

a projektind²t§s legfontosabb feladatai kºz® tartozik a szerzŖd®sbe foglalt p§ly§zati 

tervezet friss²t®se, aktualiz§l§sa (kieg®sz²t®sekkel, egy®b rendelkez®sekkel egy¿tt), ®s a 

r®szletekrŖl val· meg§llapod§s a partners®g tagjaival. A meg§llapod§st javasolt 

partnerszerzŖd®sek form§j§ban is rºgz²teni.  

A partnerszerzŖd®s a koordin§tor ®s az egyes szervezetek kºzºtt l®trejºtt egyedi 

meg§llapod§s, mely a t§mogat§si szerzŖd®s fŖ kºtelezetts®geinek lebont§s§t, a partner 

tev®kenys®geinek r®szleteit (szakmailag 

alkalmas, kellŖ sz§m¼ szakember 

rendelkez®sre §ll§sa, feladatok, t§mogat§s 

¿temez®se, tev®kenys®g eredm®nyei, mutat·i; 

jogok, kºtelezetts®gek, stb.) lebontja a t§gabb 

tervbe §gyazva. Az egyes szervezetekkel kºtºtt 

partnerszerzŖd®sek biztos²tj§k azt is, hogy a 

t§mogat§s megoszl§sa ar§nyos legyen a 

partnerek hozz§j§rul§s§val, v§llalt ®s elv®gzett 

feladataival. Fontos, hogy a meg§llapod§s / 

szerzŖd®s kit®rjen a partnerek besz§mol·kkal 

kapcsolatos kºtelezetts®geire is mind a tartalom, mind a dokument§ci·, mind pedig az 

¿temez®s szempontj§b·l.  

A partners®g a menedzsment tev®kenys®gek t§mogat§s§ra l®trehozhat egy 

Ăprojek tir§ny²t· test¿letetò, melynek tagjai dºntŖen a partnerszervezetek k®pviselŖi; 

indokolt esetben tov§bbi speci§lis tud§s bevon§s§ra k¿lsŖ szak®rtŖ kºzremŤkºd®s®t is 

biztos²thatj§k. E csoport egyben a projekt szakmai ir§ny²t· ®s dºnt®shoz· test¿lete is. A 

test¿let feje a projektkoordin§tor szervezet®nek k®pviselŖje. A projektmegval·s²t§s 

v§ltoz§saival kapcsolatos k®rd®sekben (szerzŖd®sm·dos²t§s esetei) is dºnt, illetve az 

esetleg felmer¿lŖ konfliktusok kezel®s®ben kºzremŤkºdik.  

A projektir§ny²t· test¿let mŤkºd®s®nek megkºnny²t®se ®rdek®ben menedzsment-

k®zikºnyvet is k®sz²thet a partners®g, melyben ºsszefoglalj§k a mŤkºd®s tervezet®t, az 

¿l®sek rendj®t, dokument§ci·j§t, a konfliktuskezel®srŖl alkotott elk®pzel®seket stb., ®s 

formadokumentumokat dolgozhatnak ki az egys®ges megjelen®s (tal§lkoz·k 

eml®keztetŖj®nek, meg§llapod§sok ï jegyzŖkºnyvek formanyomtatv§nya, h²rlev®l 

form§tum, prezent§ci· sablon), de ak§r a szellemi term®kek egys®ges form§tum§nak 

megalapoz§sa ®rdek®ben. 

Tipp:  A j·l mŤkºdŖ partners®gi 

egy¿ttmŤkºd®s egyik 

alapfelt®tele a vil§gos 

kommunik§ci·, p®nz¿gyi 

§tl§that·s§g, nyitott, nyomon 

kºvethetŖ dºnt®si folyamat ®s 

dºnt®s. 

http://www.tka.hu/docs/palyazatok/2017_general-multi-beneficiary-grant-agreement_hu1709151304.pdf
http://www.tka.hu/docs/palyazatok/2017_general-multi-beneficiary-grant-agreement_hu1709151304.pdf
http://www.tka.hu/docs/palyazatok/2017_general-multi-beneficiary-grant-agreement_hu1709151304.pdf
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A projektir§ny²t· test¿let 

szakmai egyeztet®seit 

telekommunik§ci·s eszkºzºk r®v®n 

(Skype-megbesz®l®sek, video-

konferenci§k, stb.), vagy szem®lyes 

tal§lkoz·k: partnertal§lkoz·k 

alkalm§val bonyol²tja le. E 

megbesz®l®sek a projekt 

elŖrehalad§sa, hat®konys§ga ®s 

minŖs®gi teljes²t®se ®rdek®ben 

folytatott szakmai megbesz®l®sek.  

A tal§lkoz·k eredm®nyess®ge 

®rdek®ben fontos elŖzetes 

megtervez®s¿k: 

ï az elŖk®sz²t®s (¿temez®s, elŖzetes 
programterv, megbesz®lendŖ 

tartalmak egyeztet®se, utaz§sok 

elŖk®sz²t®se),  

ï a lebonyol²t§sa (minden ®rdekelt 
f®l akt²v kºzremŤkºd®se, technikai kºr¿lm®nyek, ell§t§s biztos²t§sa, jelenl®ti 

²v, jegyzetel®s megold§sa: elhangozott megbesz®l®s v§zlata, meg§llapod§sok 

rºgz²t®se) ®s  

ï az ut·munk§latok (jegyzŖkºnyv megk¿ld®se - egyeztet®se, r®szv®tel igazol· 

dokumentumainak begyŤjt®se ï megk¿ld®se) r®szleteivel.  

 

 

3.3.2 A megval·s²t§s fel¿gyelete 

A strat®giai partners®g projektek tev®kenys®gei nagyon szerte§gaz·ak lehetnek az egyes 

projektek jelleg®tŖl f¿ggŖen. A projekt sor§n szakmai tev®kenys®gek kiterjedhetnek az 

egy¿ttmŤkºd®s ®s egym§st·l tanul§st·l, tapasztalatcser®tŖl, h§l·zat®p²t®stŖl kezdve a 

felm®r®sek, esettanulm§nyok k®sz²t®se, kurrikulum- ®s kurzusfejleszt®s, m·dszertani ®s 

®rt®kel®si eszkºzºk korszerŤs²t®s®ig, ®s lehetŖs®get ny¼jtanak tanul§sra - tan²t§sra, gyakorlat 

v®gz®s®re a partners®g orsz§gaiban. Ezeken t¼l minden projekt tev®kenys®gi kºr®be 

beletartoznak a megval·s²t§s szervez®si feladatai, a munka hat®konys§g§nak, minŖs®g®nek 

fel¿gyelete, a term®kek tervezett minŖs®g®t biztos²t· szakmai munka, az adminisztr§ci·s 

kºtelezetts®geknek val· megfelel®s, a 

projekt eredm®nyek t§gabb 

hasznosul§s§t biztos²t· tev®kenys®gek.   

Fontos a szerte§gaz· munka tematikus 

csoportokba foglal§sa az §tl§that·s§g 

®rdek®ben ï e tev®kenys®gcsoportok 

k®pezik a projekt munkaterv®t. A 

munkaterv teszi lehetŖv®, hogy a 

megval·s²t§st a menedzsment ne csak 

nyomonkºvesse, hanem a beavatkoz§s 

sz¿ks®gess®g®t idŖben felismerje, ®s hat®kony megold§st dolgozzon ki, amely illeszthetŖ 

az eredeti tervezethez. A tematikus csoportok szervez®si elve lehet pl. a tev®kenys®gek c®lja 

- jellege (pl. menedzsment-feladatok, tapasztalatcsere, fejleszt®s, adapt§ci·, tesztel®s stb.) 

vagy a megval·s²t§s idŖrendje (projektind²t§s, 1. partnertal§lkoz·, 2. partnertal§lkoz·, 

Tipp:  A munkaterv ºssze§ll²t§sa sor§n a 

partnerek speci§lis c®ljaira, ig®nyeire, 

profilj§ra, szaktud§s§ra ®rdemes ®p²teni. 

A projekt sikere nagyban m¼lik azon, 

hogy a r®sztvevŖk saj§tjuknak ®rzi-e a 

projektet ®s elkºtelezettek-e a munka 

sor§n.   

Tipp:  A projekt lebonyol²t§s§hoz kapcsol·d· 

dokumentumokat ®rdemes kºzºs fel¿leten t§rolni 

(pl. Dropbox, Wikispace, Trello), amelyek 

alkalmasak arra, hogy a projektben r®szt vevŖ 

partnerek b§rmikor hozz§f®rjenek az anyagokhoz. 

Fontos, hogy a biztons§gi be§ll²t§sokra 

figyeljenek, azaz a bizalmas dokumentumokat 

jelsz·val v®dett fel¿leten ®rdemes t§rolni, 

azonban a mindenki sz§m§ra ®rdeklŖd®sre sz§mot 

tart· anyagokat nem ®rdemes felesleges 

korl§toz§sokkal ell§tni. A projekthonlapon is l®tre 

lehet hozni egy elk¿lºn²tett, jelsz·val v®dett r®szt, 

ahov§ a partners®g §ltal haszn§lt 

dokumentumokat tºltik fel. 
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®rt®kel®s, stb.).  

 

 

 

A munkaterv legfontosabb elemei: 

ï a tematikus feladatcsoport c®lja, idŖkerete, eredm®nye; 

ï a megval·s²t§s tev®kenys®gei: felsorol§s, idŖrendis®g ®s ºsszef¿gg®sek; 

ï a feladatcsoport, ®s az egyes tev®kenys®gek felelŖsei, kºzremŤkºdŖi, lehetŖs®g 
szerint az egyes partnerek hozz§j§rul§s§nak r®szleteivel; 

ï a tervezett eredm®nyek kapcsolata a tev®kenys®gekkel (fŖk®nt az ®rt®kel®s ®s 
terjeszt®s vonatkoz§s§ban), hat§rideje, c®lcsoportja, mutat·i (terjedelem, 

megjelen®s, mennyis®g, nyelvi verzi·k, m®dium stb.); 

ï egy®b elŖrehalad§si mutat·k (lehets®ges r®szleteikkel). 

Ha a p§ly§zathoz kidolgozott munkaterv, ¿temez®s (pl. a bizotts§gi minta szerint) nem t®r ki 

ennyi r®szletre, akkor a projektind²t§s elŖk®sz²t®sek®nt c®lszerŤ kieg®sz²teni a tervezetet, ®s 

az elsŖ tal§lkoz· alkalm§val a partnerekkel egyeztetni ®s kºzºsen elfogadni. Az ²gy 

kidolgozott munkaterv lehetŖs®get ad arra, hogy a partnerszerzŖd®sben az egyes partnerek 

feladatait r®szletesen Ălev§logass§kò, vagy kiemelj®k, ami nemcsak az elŖrehalad§s nyomon 

kºvet®s®t t§mogatja, hanem a partner munk§j§nak ®rt®kel®s®t t®nyekkel t§masztja al§, nem 

teljes²t®s eset®n hivatkoz§si pont a szerzŖd®sben foglaltak ®rv®nyes²t®s®re, (a koordin§tor 

felelŖss®ge a nem teljes²t®s kezel®se is, ami legrosszabb esetben a szerzŖd®s felbont§s§hoz 

vezethet). 

A koordin§tor szempontj§b·l kulcsfontoss§g¼ az elŖrehalad§s min®l szorosabb nyomon 

kºvet®se. A kºzºs felelŖss®gv§llal§st erŖs²ti, ha ennek eredm®ny®rŖl kºzºs f·rumon (pl. z§rt 

munkafel¿leten a projekthonlapon) rendszeresen tudja t§j®koztatni a partners®get. ĉgy p®ld§ul 

valamelyik partner k®s®se, vagy nem megfelelŖ teljes²t®se eset®n a Ăkºzºss®g nyom§saò is 

ºsztºnzŖk®nt hat. A partnertal§lkoz·k alkalmait ki lehet haszn§lni arra, hogy az ºsszejºvetel 

elej®n §ttekints®k az addigi teljes²t®st, megbesz®lj®k az elt®r®sek okait, ®s a tal§lkoz· 

z§r§sak®nt legk®sŖbb meg§llapodjanak a kºvetkezŖ idŖszak r®szleteirŖl, ha sz¿ks®ges, akkor 

a korrekci· feladatair·l. 

A partnerek munkav®gz®s®t nemcsak idŖkeretben kell ellenŖrizni, hanem a deleg§lt 

feladat eredm®ny®nek minŖs®g®t is. Ehhez adnak j· alapot az eredm®nyek ï elŖrehalad§si 

mutat·k r®szletei (hat§ridŖ, mennyis®gi ï minŖs®gi mutat·k), a partnerekre lebontott 

munkatervvel egy¿tt. A projektmenedzsment k®zikºnyv, vagy ha ilyet nem k®sz²tettek, akkor 

a minŖs®gellenŖrz®si ï biztos²t§si terv tartalmazza a megfelelŖs®g ®s eredm®nyess®g 

ellenŖrz®s®nek m·dj§t: az ®rt®kel®s m·dszer®t, ¿temez®s®t, stb. A minŖs®gellenŖrz®s k®t fŖ 

ter¿lete a projektmegval·s²t§s, ®s a tervezett eredm®nyek, term®kek kºre.  

A strat®giai partners®gek k®t saj§tos elemet is be®p²thetnek projektj¿kbe a p§ly§zat 

tervez®se sor§n: innovat²v term®kek adapt§l§s§t, fejleszt®s®t, illetve nemzetkºzi tan²t§si, 

tanul§si-k®pz®si ciklust (mindk®t elem felt®teleit r®szleteiben a P§ly§zati kalauz 

tartalmazza). E ter¿letek kiemelt figyelmet ig®nyelnek a megval·s²t§son bel¿l. 

Szellemi term®kek l®trehoz§sa (ak§r adapt§ci·, ak§r fejleszt®s) eset®n elk¿lºn²thettek 

erŖforr§sokat (a tervez®s sor§n) a szakmai munka elv®gz®s®n t¼l annak fel¿gyelet®re, 

minŖs®gellenŖrz®s®re is. Olyan eszkºzºket haszn§lhatnak t§mogat§s ig®nybev®tel®vel, mint 

pl. k®rdŖ²ves felm®r®s, tesztel®s, k¿lsŖ ®rt®kelŖ elemz®se, stb. Fontos azonban, hogy ezek 

r®szleteit elŖre megtervezz®k: a v§rt mutat·kat meghat§rozz§k mind mennyis®gi, mind 

minŖs®gi szempontb·l; a tapasztalatokat visszaforgass§k, ®s pontos dokument§l§sukr·l 

gondoskodjanak. A minŖs®gi szempontok pl. lehetnek a c®lcsoport sz§m§ra val· alkalmass§g 

tartalmi ®s felhaszn§l§si szempontb·l, a tervezett c®lnak val· megfelel®s mutat·i. (Ha p®ld§ul 

azt v®lelmezik, hogy ¼j/szerŤ m·dszertant fognak haszn§lni a projekt eredm®nyek®nt, ami 

https://tka.hu/docs/palyazatok/ka2_kalauz_2018_nagyprojektek_ka201_koznev_vegleges.pdf
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hat®konyabb tan²t§st ï tanul§st tesz lehetŖv®, akkor t®rjenek ki a hat®konys§g ellenŖrz®s®nek 

lehetŖs®geire, m·dj§ra.) 

A szellemi term®kekhez kapcsol·d·an a partners®gnek lehetŖs®ge van rendezv®nyeket 

szervezni (pl. szemin§riumok, konferenci§k form§j§ban) az eredm®nyek terjeszt®s®re, 

n®pszerŤs²t®s®re. Ezen alkalmak a t§j®koztat§son t¼l jelenthetik pl. a szellemi term®k t§gabb 

felhaszn§l§si m·djainak elemz®s®t, tan§cskoz§st a nemzeti k®pz®si rendszerbe illeszt®s 

lehetŖs®geirŖl, vagy ak§r a partners®g nemzeti szakmapolitikai szereplŖinek bevon§s§val a 

hazai szakmapolitikai dºnt®shoz·k meggyŖzŖs®hez is keretet adhatnak.  

A projekt eredm®nyei, ®s szellemi term®kei kapcs§n tov§bbi felt®teleknek kell eleget tenni. A 

projekt minden eredm®ny®t (a l®trehozott szellemi term®keket is bele®rtve) kºzz® kell 

tenni, hozz§f®rhetŖv® kell tenni a t§gabb szakmai kºzºss®g, ®rdeklŖdŖk sz§m§ra.  
Ennek egy m·dj§t a t§mogat§si szerzŖd®s is meghat§rozza (I.9. cikk): a projekt koordin§tora 

kºteles feltºlteni az egy¿ttmŤkºd®s eredm®nyeit a Bizotts§g §ltal l®trehozott disszemin§ci·s 

fel¿letre: http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/. A t§mogat§si szerzŖd®s 

vonatkoz· pontja a Ăny²lt licencò-re hivatkozik, mely az a m·d, ahogy egy term®k jogainak 

tulajdonosa m§sok sz§m§ra enged®lyt ad a term®k felhaszn§l§s§ra. Az enged®ly a term®kekre 

egyenk®nt vonatkozik. Az enged®lyek m®rt®k®tŖl ®s a kiszabott korl§toz§sokt·l f¿ggŖen 

sz§mos ny²lt felhaszn§l§st biztos²t· enged®ly l®tezik, ®s a kedvezm®nyezett szabadon 

v§laszthatja meg, hogy term®k®vel kapcsolatban milyen enged®lyt alkalmaz. Minden egyes 

elŖ§ll²tott term®kre ny²lt enged®lyt kell adni. A ny²lt felhaszn§l§si enged®ly nem jelenti a 

szerzŖi jogok vagy szellemi alkot§shoz fŤzŖdŖ jogok §truh§z§s§t.  

Ugyanakkor szakmai szempontok szerint a szellemi term®k sz®les kºrben felhaszn§lhat· 

term®k kell, hogy legyen, teh§t a kºzz®tett eredm®nyeknek alkalmasnak kell lenni¿k arra, 

hogy m§s, ezen a ter¿leten mŤkºdŖ szervezetek, int®zm®nyek stb. ezeket az eredm®nyeket 

felhaszn§lhass§k, be®p²thess®k saj§t oktat§si gyakorlatukba, ²gy teh§t olyan minŖs®gŤ ®s 

mennyis®gŤ szakmai anyag kºzz®t®tel®re van sz¿ks®g, mely ezt a be®p¿l®st lehetŖv® teszi. Ezek 

az anyagok nem felt®tlen¿l egyeznek meg a projekt teljes szakmai anyag§val, ®s abban az 

esetben elfogadhat·k, ha nem csorbul a sz®les kºrben val· felhaszn§lhat·s§g ®s hozz§f®r®s 

lehetŖs®ge. Korl§toz§sokat is alkalmazhatnak; megtilthatj§k p®ld§ul a harmadik f®l §ltali, 

kereskedelmi c®lra tºrt®nŖ felhaszn§l§st. Javasoljuk, hogy a kºzz®tett anyagokban mindenk®pp 

h²vj§k fel a figyelmet erre a korl§toz§sra, esetleg regisztr§ci·hoz kºtºtt hozz§f®r®st 

megszabva. Alkalmazhatnak egy®b olyan eszkºzºket is, amelyekkel a jogtalan felhaszn§l§st 

korl§tozni tudj§k, p®ld§ul m§sol§sv®delem, v²zjel stb. Ez§ltal kºvethetŖv® v§lik a szellemi 

term®k ¼tja, ill. biztos²that·k a szellemi tulajdonhoz fŤzŖdŖ jogok.  

 A szellemi term®kek szabad hozz§f®rhetŖs®g®hez hozz§tartozik az eredm®nyek sz®les kºrben 

tºrt®nŖ disszemin§l§sa is (konferenci§k, workshopok, publik§ci·k), a t§mogat§si idŖszakot 

kºvetŖen is.  

A fentieken t¼l z§r·besz§mol·val egy¿tt, szakmai b²r§latra minden elk®sz¿lt 

projekteredm®nyt ®s -term®ket teljes terjedelemben el kell k¿ldeni a t§mogat·nak. 

 

A program szab§lyai nem z§rj§k ki az ¥nºk sz§m§ra a szellemi term®kek gazdas§gi 

hasznos²t§s§t.  

http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/
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A t§mogat§si szerzŖd®s II.9. cikke rendelkezik r®szletesen az elŖzetesen megl®vŖ jogokr·l, 

valamint a projekteredm®nyek tulajdon- ®s felhaszn§l§si jogair·l. Eszerint - ellenkezŖ 

rendelkez®s h²j§n - a projekteredm®nyek (®s a projekt sor§n l®trehozott minden dokumentum) 

tulajdonjoga (iparjogv®delmi ®s szellemi tulajdonjogokat illetŖen is) a kedvezm®nyezetteket 

illeti meg. A projekt sor§n felhaszn§l§sra ker¿lŖ, ®s v®delem alatt §ll· term®kek felhaszn§l§si 

jog§t a partners®gnek meg kell szerezni legk®sŖbb a projekt indul§s§ra (®s errŖl jegyz®k 

form§j§ban ®rtes²teni kell a Nemzeti Irod§t). Mindemellett a partners®geknek felhaszn§l§si 

jogokat kell biztos²taniuk az Eur·pai Uni· ®s a NI r®sz®re a II.9.3. cikkben felsorolt esetekben 

(pl. saj§t c®lra tºrt®nŖ felhaszn§l§s, nyilv§nos terjeszt®s, stb.). Az eredm®ny Nemzeti Iroda 

®s/vagy Uni· §ltali nyilv§noss§gra hozatalakor a szerzŖi jog tulajdonos§ra vonatkoz· 

t§j®koztat§st fel kell t¿ntetni. 

A nemzetkºzi tan²t§si, tanul§si-k®pz®si tev®kenys®geket az Erasmus+ program 

projektbe §gyazott mobilit§soknak is defini§lja, ami alatt azt ®rti, hogy e tev®kenys®gek 

nem csup§n mobilit§si lehetŖs®gek, hanem a projekt c®ljainak el®r®s®hez sz¿ks®gesek, 

l®nyeges hozz§adott ®rt®ket k®pviselnek. Tºrekedjenek teh§t arra, hogy a tervezett 

mobilit§sok a megval·s²t§s sor§n is a projekt integr§ns r®sz®t k®pezz®k: a mobilit§si 

tev®kenys®gek hozz§j§ruljanak a projekteredm®nyek tartalm§hoz (pl. felk®sz¿l®s a fejleszt®si 

munk§ra, ¼jszerŤ tan²t§si tartalomra, m·dszerre; k®pz®s kipr·b§l§sa, tesztel®ses, stb.)! A 

tanul·i / hallgat·i mobilit§s felt®tele, hogy blended learning (=kombin§lt tanul§s: 

hagyom§nyos oktat§si form§k ºtvºz®se e-learning eszkºzºkkel) keret®ben §gyazva 

val·suljanak meg.  

A mobilit§si p§ly§zatt²pushoz hasonl·an itt is sz¿ks®ges elŖzetesen megtervezni a kiutaz§sok 

r®szleteit:  

ï alkalmas kiutaz·k kiv§laszt§sa (elv§r§sok a kiutaz·kkal szemben: szem®lyi ï 

szakmai ï nyelvi ig®nyek; kiv§laszt§s m·dszertana, lebonyol²t§sa, v§r·lista 

fel§ll²t§sa, nyelvi felk®sz¿lts®g m®r®se),  

ï a kiutaz§s elŖk®sz²t®se (a fogad· int®zm®nnyel tartalmi egyeztet®sek: program, 
nyomon kºvet®s, ®rt®kel®s, stb.; az utaz§s m·dja: foglal§sok, k²s®rŖ szem®lyzet 

sz¿ks®gess®ge stb.; a tart·zkod§si felt®telei: sz§ll§s, ®tkez®s, helyi kºzleked®s, stb.; 

a kiutaz·k felk®sz²t®se - sz¿ks®g eset®n nyelvi felk®sz²t®s is; a kiutaz·kkal kºtendŖ 

szerzŖd®s form§ja, tartalma, stb.),  

ï a mobilit§s ®rt®kel®se, dokument§l§sa, pl.: a mobilit§s programja, munkanapl·, 
szakmai ºsszefoglal·, besz§mol·, ®rt®kel®s k®rdŖ²v, stb. 

A kiutaz§sok megval·sul§sa ut§n a partners®g is ®rt®kelje a dokument§ci· alapj§n a 

mobilit§sok eredm®nyess®g®t, fogalmazza meg ®s ®p²tse be hozad®k§t a projekteredm®nyekbe 

(tapasztalatok felhaszn§l§sa, be®p²t®se, 

korrekci·k ig®nye, stb.) 

Minden projektben fontos szempont a 

megval·s²t§s kapcs§n - a munkav®gz®s 

minŖs®ge, hat®konys§ga mellett - az 

elŖrehalad§s ®s a t§mogat§s felhaszn§l§s§nak 

fel¿gyelete is. A koordin§tor fontos 

feladata, hogy dolgozzon ki a partners®ggel 

egyeztetve olyan rendszert, ami lehetŖv® teszi a t§mogat§s felhaszn§l§s§nak kºvet®s®t. 
A munkatervhez k®sz²tett ¿temez®s a t§mogat§si ig®ny felmer¿l®s®rŖl, a megval·sul§s sor§n 

a t®nyek ºsszevet®se (pl. negyed®ves rendszeress®ggel) a tervezettel megkºnny²ti a 

besz§mol·k elk®sz²t®s®t. Arra is lehetŖs®get ad, hogy idŖben felfigyeljenek az elt®rŖ 

felhaszn§l§sra (pl. kevesebb kiutaz· eset®n maradv§ny k®pzŖd®s®re) ®s idŖben tervezz®k meg 

a maradv§ny hasznos ®s elfogadhat· felhaszn§l§s§t, sz¿ks®g eset®n k®pesek legyenek 

elŖzetesen szerzŖd®sm·dos²t§s kezdem®nyez®s®re.  

Tipp:  £rdemes bizony²tv§nyt vagy 

tan¼s²tv§nyt is kiadni egy kurzus 

elv®gz®s®rŖl. pl. Europass 

fel¿leten, l§sd. 8.3. fejezet. 
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3.3.3 Kommunik§ci· ®s t§j®koztat§s 

A menedzsment hat§skºr®be tartozik az inform§ci·csere, t§j®koztat§s a projekt tartalm§r·l, 

elŖrehalad§s§r·l, eredm®nyeirŖl. E t§j®koztat§s dºntŖen k®tf®le ir§ny¼: a partners®g kºr®re, 

illetve azon t¼lra mutat. 

A partners®gen bel¿l e tev®kenys®gi kºrbe tartozik a tev®kenys®gek ï feladatok 

elŖrehalad§s§r·l, eredm®nyeirŖl, esetleges elt®r®sekrŖl val· kºlcsºnºs t§j®koztat§s, mely 

minden partner feladata ®s kºteless®ge. Tov§bbi fontos ter¿let a dokumentumok megoszt§sa 

kezel®se a partners®gen bel¿l. C®lszerŤ kºzºs 

munkafel¿letet l®trehozni e tev®kenys®gek 

egyszerŤs²t®se ®rdek®ben. Ilyen lehet pl. Kºzºs 

f·rum ®s dokumentummegoszt· fel¿let a projekt 

honlapj§n, vagy ha erre nincs m·d, akkor 

megoldhat· Google+ rendszerben z§rt csoport 

l®trehoz§s§val, vagy m§s online eszkºzºkkel. A 

f·rum biztos²tja, hogy mindenki minden 

inform§ci·r·l ®rtes¿ljºn, hozz§sz·lhasson, 

idŖben dokument§lt ®s visszakºvethetŖ, hogy ki ï mikor ï mit Ămondottò. A megosztott 

dokumentumok r®v®n mapp§ban rendezhetŖ tartalom - tematika szerint a projekt 

dokument§ci·ja, arch²v mapp§t lehet l®trehozni az elavult ï r®gebbi verzi·k sz§m§ra, 

visszakºvethetŖk a kor§bbi v§ltozatok, ugyanakkor a legfrissebb verzi·k kºzºs hozz§f®r®se 

gondoskodik arr·l, hogy v®letlen¿l ï t®ved®sbŖl sem r®gebbi dokumentumokat vegye 

valamelyik partner egyeztet®si alapul. Az ily m·don kezelt legfrissebb verzi·k pedig a 

besz§mol·khoz ºsszek®sz²tett dokument§ci·nak is tekinthetŖk. 

A kommunik§ci· k¿lsŖ c®lcsoportj§t a k¿lºnf®le szakmai partnerek ®s egy®b ®rdeklŖdŖk 

jelentik. T§j®koztat§suk kiterjed a projekt c®ljair·l, v§rt eredm®nyeirŖl, elŖrehalad§s§r·l. A 

partners®g kºr®n t¼lmutat· t§j®koztat§s c®lja kettŖs. 

A disszemin§ci· (disseminatio - latin: elvet®s, sz®tsz·r§s) elsŖsorban §ltal§nos, sz®leskºrŤ 

t§j®koztat§s a projekt c®ljair·l, elŖrehalad§s§r·l; eredm®nyeirŖl. C®lja a potenci§lis 

felhaszn§l·k ®rdeklŖd®s®nek felkelt®se, a t§gabb szakmai kºzºns®g §ltal§nos 

t§j®koztat§sa. Fontos azonban itt is a c®lzott inform§ci·ny¼jt§s. 

A valoriz§ci· (valor - latin: ®rt®k) enn®l jobban ºsszpontos²t, szŤkebb kºzºns®gre 

ir§nyul. A projekteredm®nyek futamidŖn t¼li t®nyleges felhaszn§l§s§t k®sz²ti elŖ. 

C®lkºzºns®ge fŖk®nt a term®kek t®nyleges haszn§lat§ban ®rdekelt, hasonl· profil¼ 

szervezetek mellett a 

felhaszn§l§s kºr¿lm®nyeinek 

biztos²t§s§ban szerepet j§tsz· 

int®zm®nyek k®pviselŖi 

(szakmapolitikai szereplŖk, 

dºnt®shoz·k), b§r a hat§sos 

valoriz§ci· mellett a 

fenntarthat·s§gnak ĂbelsŖò 

felt®telei is vannak: szakmai 

(alkalmas szakemberg§rda) 

technikai (eszkºzig®ny mellett 

a szervezet tev®kenys®gi 

kºr®be illeszthetŖs®g), ®s 

anyagi felt®telek biztos²t§sa. Ez 

fŖk®nt a szervezeteken bel¿li dºnt®shoz·k kellŖ t§j®kozotts§g§t, ®s elkºtelezetts®g 

ig®nyli. 

Tipp:  Fontos, hogy a partnerint®zm®nyek azon 

munkat§rsai, akik nem szorosan mŤkºdnek 

egy¿tt a projektben, folyamatosan kapjanak 

t§j®koztat§st a projekt elŖrehalad§s§r·l (pl. belsŖ 

h²rlev®lben, inform§ci·s falon, heti 

megbesz®l®sen). Az inform§ci· megoszt§sa 

egyr®szt a projekt int®zm®nyen bel¿li 

elfogad§s§t seg²ti, m§sr®szt a projekt 

eredm®nyeinek int®zm®nyi be®p¿l®s®re is 

pozit²v hat§ssal van. 

Tipp:  A disszemin§ci·s 

tev®kenys®g mindig legyen 

tervezett ®s az egy¿ttmŤkºd®s 

teljes idŖtartama sor§n jelenjen 

meg. 

http://www.tka.hu/tudastar/363/tanacsok-hatekony-disszeminaciohoz
http://www.tka.hu/tudastar/363/tanacsok-hatekony-disszeminaciohoz
http://www.tka.hu/rendezveny/8133/a-hatekony-kommunikacio-trukkjei
http://www.tka.hu/rendezveny/8133/a-hatekony-kommunikacio-trukkjei
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Tov§bbi r®szletes ¼tmutat§s a k®zikºnyv òAZ EREDM£NYEK TERJESZT£SE £S A 

PROJEKT LĆTHATčVĆ T£TELE c. fejezetben tal§lhat·. 

3.3.4 Kapcsolat a Nemzeti Irod§val, kºzremŤkºd®s a nyomon kºvet®sben, besz§mol§s 

A partners®g tagjainak szerzŖd®ses kºteless®ge a Nemzeti Irod§val val· egy¿ttmŤkºd®s. E 

ter¿let sz·beli, ²r§sbeli kommunik§ci·t, ®s tev®kenys®geket is jelent. 

A kedvezm®nyezettektŖl indul· kommunik§ci· tartalma fŖk®nt a projekt elŖrehalad§sa, 

esetleges probl®m§k jelz®se, t§j®koztat§s tervezett rendezv®nyekrŖl, esem®nyekrŖl.  

Az ²r§sbelis®g mellett probl®m§k eset®n (elŖzetes egyeztet®s alapj§n) szem®lyes konzult§ci·ra 

is van lehetŖs®g. 

A Nemzeti Iroda (esetleg az Eur·pai Bizotts§g) §ltal kezdem®nyezett kommunik§ci· ï 

inform§ci·csere dºntŖen a monitoring l§togat§sokat, helysz²ni ellenŖrz®seket, auditokat 

jelentik. A monitoring l§togat§sok c®lja szakmai t§j®koz·d§s, jellege szerint konzult§ci·. A 

helysz²ni ellenŖrz®sek egyar§nt tartalmaznak tartalmi ®s p®nz¿gyi ellenŖrz®si elemeket, az 

auditok p®nz¿gyi tartalm¼ak, ®s az ut·bbi kettŖ ellenŖrz®s jellegŤ. A besz§mol§s tartalm§ban 

fontos elem az eredm®nyek, term®kek feltºlt®se a disszemin§ci·s fel¿letre. 

A kedvezm®nyezettek tov§bbi ²r§sos Ăkommunik§ci·s kºtelezetts®geò a szerzŖd®sben 

meghat§rozott ¿temez®sben, ®s tartalommal 

beny¼jtand· besz§mol·k kºre. Ezek a projekt 

elŖrehalad§s§nak kºtºtt tartalm¼ szakmai ®s 

p®nz¿gyi bemutat§s§t jelentik, t®nyekkel 

al§t§masztva. 

Az egy¿ttmŤkºd®s kºr®be tartoz· 

tev®kenys®gek elsŖsorban a Nemzeti Iroda 

§ltal szervezett rendezv®nyeken val· r®szv®telt 

ï kºzremŤkºd®st jelentik (pl. elŖad§s, 

besz§mol· tematikus szemin§riumokon, 

konferenci§kon, p§ly§zat²r· 

szemin§riumokon). 

Tov§bbi r®szletes ¼tmutat§s a k®zikºnyv ĂAz 

elv§rt eredm®nyek, hat§s m®r®se - indik§torok 

 

A projekttervez®s logik§ja 

Egy projekt kiz§r·lag akkor tekinthetŖ sikeresnek, ha kitŤzºtt c®ljait teljes m®rt®kben el®rte, 

emiatt rendk²v¿l l®nyeges, hogy a projektc®lok pontosan ker¿ljenek meghat§roz§sra. Ez a 

projekt defini§l§si szakasz§ban tºrt®nik ï kºzºsen a partnerekkel, akiknek azonban teljesen 

elt®rŖ c®ljaik lehetnek. Ez®rt a c®lok kijelºl®se elŖtt elengedhetetlen, hogy az int®zm®ny 

§ttekintse az int®zm®nyi/ szervezeti strat®giai c®ljait, ®s azokra ®p²tve, azokhoz igaz²tva 

hat§rozza meg saj§t projektc®ljait, amelyek ï a partnerekkel tºrt®nŖ egyeztet®st kºvetŖen ï 

v§lhatnak a projekt hivatalos c®ljaiv§. 

Egy projektc®lnak minden esetben konkr®tnak, el®rhetŖnek, m®rhetŖnek, relev§nsnak ®s idŖben 

¿temezettnek, lehat§roltnak kell lennie! Ez az®rt fontos, mert a j·l megfogalmazott c®lokhoz 

kºnnyebb elv§rt eredm®nyeket (term®keket) rendelni, azaz meghat§rozni, hogy egy adott c®l 

el®r®se milyen esetben tekinthetŖ teljes¿ltnek. Az elv§rt eredm®nyekhez sz¿ks®ges az azok 

m®r®s®re szolg§l· indik§torokat tervezni. L®nyeges, hogy tev®kenys®geket kiz§r·lag tiszt§zott 

c®lok ®s eredm®nyek (valamint indik§torok) birtok§ban lehet defini§lni, teh§t szigor¼an tilos a 

tev®kenys®gek §tgondol§s§val kezdeni a tervez®st! 

Az al§bbi §bra a projekttervez®s logik§j§t mutatja be: 

Tipp: A projekt előrehaladásának 
nyomon követésére a tevékenység 
különböző szakaszaiban kerüljön 
sor, hogy a partnerség még időben 
tudjon reagálni, ha nem a tervek 
szerint halad a projekt 
megvalósítása. A belső monitoring 
során született dokumentumokat 
(pl. kérdőíveket, reflektív naplókat) 
érdemes megőrizni, hiszen akár egy 
következő projektötlet is 
származhat az ott 
megfogalmazottakból.   
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Indik§torok 

Az indik§torok olyan mutat·sz§mok, amelyekkel egyr®szt a projekt tev®kenys®geinek 

eredm®nyess®ge, m§sr®szt a c®lok fel® halad§s m®rt®ke kºvethetŖ nyomon.  

Az indik§torok meghat§roz§s§n§l kºr¿ltekintŖen kell elj§rni, nem csak a mutat·- ®s 

m®rŖsz§mokat, hanem a m®r®s m·dj§t, folyamat§t is alaposan meg kell tervezni! Az 

indik§toroknak tºbbfajta csoportos²t§sa l®tezik, de a partners®gi projektek szempontj§b·l az 

al§bbiak haszn§lata indokolt:  

¶ Bemeneti (input) ï a rendelkez®sre §ll·, felhaszn§land· erŖforr§sokat, kiindul· 

®rt®keket jelºli, kºzvetlen¿l m®rhetŖ; 

¶ Kimeneti (output) ï a projekt c®ljai §ltal meghat§rozott tev®kenys®gekhez rendelt 

kimeneti ®rt®kek, §ltal§ban fizikai elemet m®rnek - kºzvetlen¿l m®rhetŖ; 

¶ Eredm®ny (result) ï kºzvetlen¿l l®trehozott eredm®nyekre, a c®lok teljes¿l®s®re 

vonatkoznak, a v§ltoz§sokr·l, valamint a v®gterm®kekrŖl adnak inform§ci·t ï 

kºzvetetten m®rhetŖek; 

¶ Hat§s (impact) ï a projekt ak§r rºvid, vagy kºz®p, de ink§bb hossz¼ t§v¼ hat§saira, 

kºvetkezm®nyeire vonatkoznak, kºzvetetten m®rhetŖek. 

Az elsŖ h§rom t²pus viszonylag egyszerŤ: pl. egy k®pz®s eset®ben a bemeneti indik§tor a 

jelentkezŖk sz§ma, a kimeneti a k®pz®st elv®gzŖk sz§ma, az eredm®ny indik§tor pedig a kettŖ 

kºzºtti k¿lºnbs®g: h§nyan v®gezt®k el sikeresen (eredm®nyesen) a k®pz®st. Ebben az esetben 

az is lehet indik§tor (megfelelŖ c®l®rt®kkel), hogy a v®gzettek kºz¿l h§ny fŖnek siker¿lt 

Ăkiv§l·an megfeleltò szinten teljes²tenie a k®pz®st, azaz feldolgoznia a kapott ismereteket 

®s/vagy megerŖs²tenie bizonyos kompetenci§it. Ez azonban olyan kvalitat²v indik§tor lesz (ld. 

k®sŖbb), amelyhez nagyon pontosan defini§lni kell az elv§rt eredm®nyt, jelen esetben p®ld§ul 

azt, hogy milyen krit®riumok alapj§n minŖs²ti a k®pzŖ a k®pz®s v®g®n egy r®sztvevŖ 

teljes²tm®ny®t Ăkiv§l·an megfeleltò-nek. 

 

A hat§sindik§torok megfogalmaz§sa (®s k¿lºnºsen m®r®s¿k) azonban nagyfok¼ odafigyel®st 

ig®nyel, mivel egy projekt hat§sa nem csak a projektben v®gzett tev®kenys®gektŖl, a projekt 

§ltal elŖ§ll²tott eredm®nyektŖl, hanem sz§mos olyan k¿lsŖ t®nyezŖtŖl is f¿gg, amelyre a projekt 

megval·s²t·inak nincs befoly§sa.  

Egy kifejlesztett k®pz®si anyag hat§sindik§tora lehet p®ld§ul a tanul·k / di§kok / felnŖtt tanul·k 

/ szakemberek / munkav§llal·k fejlŖd®s®ben tapasztalhat· pozit²v v§ltoz§s, amely azonban nem 

att·l f¿gg, hogy h§ny pedag·gus / oktat· alkalmazta az ¼j tananyagot (ez ink§bb 

eredm®nyindik§tor), hanem att·l, hogy az adott iskol§ban / k®pzŖhelyen milyen a k®pz®sben 

r®sztvevŖk szociokultur§lis h§ttere. Vagy ®ppen, hogy milyen kompetenci§kkal rendelkezik az 

Ŗket tan²t· ®s az ¼j tananyagot alkalmaz· pedag·gus / oktat·. 

Az indik§torok egy jelentŖs r®sze kvantitat²v, melyek m®r®se viszonylag egyszerŤ, mivel olyan 

adatok alapj§n lehet kisz§molni ®rt®k¿ket, amelyek egy k®pzŖint®zm®nyben / szervezetn®l 

egy®bk®nt is rendelkez®sre §llnak. P®ld§ul a pedag·gusok / oktat·k, tanul·k / di§kok sz§ma 

(fŖ), a munkaerŖpiac ig®nyeihez igaz²tott virtu§lis laborat·riumok / munkahelyek sz§ma (db) 

stb. EzekbŖl az elemi indik§torokb·l azt§n ¼n. sz§rmaztatott mutat·k is k®pezhetŖk, amelyek 
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bizonyos ar§nyokat mutatnak meg: p®ld§ul, hogy mennyi az egy virtu§lis munkahelyre jut· 

tanul·k sz§ma (fŖ). 

A kvalitat²v indik§torok eset®ben azonban bonyolultabb elj§r§sokat sz¿ks®ges alkalmazni, 

mivel rendk²v¿l ritka, hogy egy-egy adat ºnmag§ban is k®pes legyen adott term®k minŖs®g®nek 

jellemz®s®re.  

A p®ld§n§l maradva egy tananyag minŖs®g®nek m®r®s®re c®lszerŤ olyan k®rdŖ²veket 

szerkeszteni, amelyek alkalmasak mind a tan§rok, mind a tanul·k v®lem®ny®nek ºsszegz®s®re 

a tananyag haszn§lhat·s§g§ra vonatkoz·an. (Term®szetesen ehhez a projektben tervezni kell a 

tananyag tesztel®s®t is!) 

Az indik§torok meghat§roz§s§t teh§t meg kell elŖznie a pontos term®kdefin²ci·nak, ®s csak azt 

kºvetŖen lehet megkezdeni mutat·k k®pz®s®t. C®lszerŤ az al§bbi t§bl§zatot haszn§lni (saj§t 

haszn§latra, amely a projektvezetŖt seg²ti a projekt nyomom kºvet®s®ben) a kºvetkezŖk szerint: 

 

                      

   

C®l Elv§rt 

eredm®ny 

Indik§tor 

megnevez®se 

M®rt®k-

egys®g 

Kiindul§si 

®rt®k 

C®l®rt®k C®ld§tum Adatforr§s 

megnevez®se   

  1.                   

  2.                 
  

  3.                 
  

                      

 

Egy-egy c®lhoz tºbb elv§rt eredm®ny is tartozhat, de indik§tort minden esetben az eredm®nyhez 

kell rendelni ®s nem a c®lhoz! Az indik§tor megnevez®se oszlopban pontosan kell fogalmazni! 

Fenti p®lda eset®ben nem a Ăpedag·gusok sz§maò, hanem a Ătananyagfejleszt®sben r®sztvevŖ 

pedag·gusok sz§maò lehet az indik§tor. A kiindul§si ®rt®kek lesznek a projekt bemeneti (input) 

mutat·i, a c®l®rt®kek pedig a kimeneti ®s/vagy az eredm®nymutat·i. Nagyon fontos, hogy csak 

olyan indik§tor szerepeljen a t§bl§zatban, amelyet m®rni tudunk, ez®rt sz¿ks®ges elŖzetesen 

§ttekinteni, hogy rendelkez®sre §ll-e (vagy kialak²that·-e a projekt sor§n) olyan adatb§zis, 

amely naprak®sz ®s az indik§tor szempontj§b·l relev§ns adatokat tartalmaz! 

C®lszerŤ elŖszºr a projekt keret®ben kidolgozand· term®keket (pl. tananyag, m·dszertani 

seg®danyag stb.) meghat§rozni, majd az eredm®nyek elŖ§ll²t§s§t t§mogat· tev®kenys®gekkel 

foglalkozni (pl. partnertal§lkoz·k, tananyagfejleszt®s, tesztel®s, disszemin§ci·s alkalmak stb.).  

 

£rdemes m§r a tervez®s f§zis§ban eldºnteni, hogy milyen r®szeredm®nyeket k²v§n a projekt 

el®rni. Teh§t meg kell hat§rozni, hogy p®ld§ul egy k®pz®sfejleszt®s folyamat§ban, ahol az 

indik§tor maga az elk®sz¿lt k®pz®si anyag, milyen r®szterm®kek sz¿lessenek meg. (Ezek nagy 

val·sz²nŤs®ggel egyben a projekt m®rfºldkºveit is kijelºlik majd.) Ilyen lehet a tematika, a 

gyakorlati feladatok le²r§sa, a seg®danyag stb. Ez nem csak a term®k elŖ§ll²t§s§hoz sz¿ks®ges 

tev®kenys®gek k®sŖbbi tervez®s®t, illetve a term®kelŖ§ll²t§s folyamat§nak nyomonkºvet®s®t, 

hanem a projekt megval·s²t§sa kºzben ell§tand· kºtelezŖ disszemin§ci·t is seg²theti. 

Nem szabad elfelejteni, hogy a p§ly§zat hat§sindik§torok alkalmaz§s§t is elŖ²rja, ez®rt a t§bl§zat 

kitºlt®s®t kºvetŖen §t kell tekinteni, hogy mely eredm®nyekhez lehet (®s sz¿ks®ges) ilyen t²pus¼ 

indik§torokat is rendelni, ha egy§ltal§n lehets®ges.  
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£letszerŤbb azonban, hogy egy-egy hat§sindik§tor tºbb eredm®ny hasznosul§s§t m®ri 

egyszerre, hiszen p®ld§ul egy kifejlesztett tananyag hat§sa csak a hozz§ tartoz· pedag·gus-

tov§bbk®pz®s (amely szint®n eredm®nye lehet a projektnek) lez§rulta ut§n, illetve a tananyag 

tan²t§s§nak megkezd®s®t kºvetŖen m®rhetŖ.  

Egy j·l kidolgozott indik§tort§bla rendk²v¿li m®rt®kben megkºnny²ti a projektmenedzser 

®let®t, mivel a projekt v®grehajt§sa sor§n elsŖsorban a m®rfºldkºvekhez rendelt eredm®nyek 

teljes¿l®s®t kell figyelnie. Ugyanakkor m®g a legjobb tervez®sbe is cs¼szhatnak hib§k, emiatt a 

projekt k®sŖbbi folyamat§ban mindig vissza kell tekinteni a c®lokra, ellenŖrizni, hogy a 

tervezett ®s megval·s²t§sra ker¿lŖ tev®kenys®gek val·ban az azokhoz rendelt term®kek 

elŖ§ll²t§s§t szolg§lj§k-e.  

 

A fenti folyamat kieg®sz²tŖjek®nt a NI kºzºs fejleszt®s®t szeretn®nk bemutatni, ami n®h§ny 

l®p®sen kereszt¿l seg²t ºn§ll·an vagy csoportosan, a projektpartnerekkel §tgondolni az 

eredm®nyek ®s hat§sok m®r®s®t.  

Az Impact+Tool a hat§sm®r®s egy eszkºze, amelynek c®lja, hogy seg²tse a projekt v§rhat· 

hat§s§nak §tgondol§s§t, azok m®r®s®nek m·dj§t ®s milyen adatokkal tudj§k al§t§masztani az 

el®rt hat§st. A hat§sm®r®s-tervez®sben kev®sb® j§rtas projektgazd§k is kºnnyed®n 

haszn§lhatj§k. 

Ugyanakkor egy rugalmas eszkºz, amely tºbbf®le m·don alkalmazhat·:  

- a projekttervez®s korai szakasz§ban a projektpartnerek egy csoportj§val 

- a p§ly§zat beny¼jt§sa elŖtt seg²t finom²tani ®s tºk®letes²teni a p§ly§zatot 

- a projekt kezdet®n seg²t meghat§rozni a tervezett hat§sokat ®s tervezni a hat§sm®r®s 

tev®kenys®geit   

- a projekt futamideje alatt seg²ts®g®vel kºvethetŖ a tervezett hat§s megval·sul§sa vagy 

¼jra®rt®kel®se 

- a projekt v®g®n ï t§mogatja az ºsszegzŖ/minŖs²tŖ ®rt®kel®st  

- egy partner vagy pedig k¿lºn-k¿lºn minden partner k®sz²t egy tervet, amit kºzºsen 

megbesz®lnek ®s ºssze§ll²tj§k a v®gsŖ v§ltozatot a teljes projektre. 

 

Mennyi idŖt ig®nyel a tervez®s?  

Az idŖig®ny a projekt nagys§g§t·l ®s ºsszetetts®g®tŖl f¿gg. Legal§bb f®l nap (3 ·ra), de ®rdemes 

ink§bb egy teljes nappal (7 ·ra) sz§molni 

 

Milyen fŖ l®p®sek vezetnek a terv elk®sz²t®s®hez?  

1. l®p®s: Rºviden ®s vil§gosan fogalmazza meg, hogy a projekt seg²ts®g®vel mit szeretne el®rni, 

miben szeretne v§ltoz§st. 

 

2. l®p®s: A megfogalmazott projekt c®lhoz ®s tev®kenys®ghez fogalmazzon meg v§rt 

hat§sokat/eredm®nyeket az al§bbi ter¿leteknek megfelelŖen:  

- partnerszervezetek 

- tanul·k (di§kok/tanul·k/hallgat·k, vagy oktat·k/szem®lyzet  

- rendszerszintŤ (szektor, szak®rtŖi vagy kedvezm®nyezeti h§l·zat; szakmapolitikai 

v§ltoz§s stb.) 
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- projekt szem®lyzet (akik menedzselik ®s koordin§lj§k a projektet) 

TetszŖleges sz§m¼ lehet, de fontos, hogy re§lis eredm®nyeket/ hat§sokat fogalmazzon meg. A 

projekt eredm®nyezte v§ltoz§sok val·sz²nŤleg rºvid ®s hossz¼ t§v¼ eredm®nyek ®s hat§sok 

egyvelege lesz. 

Fontos, hogy nem sz¿ks®ges minden ter¿lethez megfogalmazni v§rt eredm®nyt/hat§st, el®g ak§r 

csak egy ter¿letet kiv§lasztani ®s azt alaposan §tgondolni.  

 

3. l®p®s: A ter¿letek szerint ®rt®kelje a v§rt hat§sok /eredm®nyek fontoss§g§t 1-5-ig sk§l§n. (5 

a legfontosabb, az 1-es legkev®sb® fontos) Ez a l®p®s ak§r el is hagyhat· ®s rºgtºn r§t®rhetnek 

a 4. l®p®sre.  

 

4. l®p®s: V§lasszon ki 3-4 fontosabb hat§st/ eredm®nyt a legmagasabban ®rt®kelt ter¿letrŖl! Ez 

az®rt fontos, mert nem tudunk ®s nem is kell minden lehets®ges eredm®nyre/ hat§sra figyelni, 

hanem csak a legfontosabbakra ®rdemes koncentr§lni, azokat m®rni ®s nyomon kºvetni. 

 

5. l®p®s: A kiv§lasztott hat§s/ eredm®ny eset®ben hogyan lehet m®rni azok megval·sul§s§t, 

eredm®nyess®g®t? Ezek lesznek az indik§torok! 

 

6. l®p®s: Az indik§torokat milyen m·dszerrel fogj§k m®rni? Nevezze meg az adatforr§s ®s 

adatgyŤjt®s m·dszereit. Fontos azt is megtervezni, hogy ki, mikor ®s hogyan gyŤjti az adatokat? 

 

Folyamatos teendŖk: 

- Ćttekinteni ®s pontos²tani az indik§torokat ®s az adatgyŤjt®si m·dszereket, hogy ezt 

kºvetŖen megtervezz¿k az adatgyŤjt®s eszkºzeit ®s megval·s²tsuk azokat. 

- N®zz¿k §t ®s fedezz¿k fel a fontosabb kapcsolatokat, ºsszef¿gg®seket az egyes 

eredm®nyek, hat§sok ®s indik§torok kºzºtt ï mi az, amit t®nylegesen meg kell tenni, 

hogy a projekt el®rje a k²v§nt hat§st. 

 

Impact+ Tool el®rhetŖs®ge: https://www.erasmusplus.org.uk/impact-assessment-resources 

(Impact+Exercise Guide; Impact+Tool (blank), Impact+Tool (guidance version), Impact+ 

Table)) 

 

A PROJEKTEK NYOMON K¥VET£S£NEK FOLYAMATA, SZAKMAI JAVASLATOK 

BE£PĉT£SE A PROJEKTBEò c. fejezetben, valamint a ĂA PROJEKT P£NZ¦GYI 

MENEDZSMENTJEò c. fejezetben tal§lhat·. 

A projektmenedzsment kºr®be tartoz· tev®kenys®gek lehets®ges dokument§ci·ja az I. sz§m¼ 

MELL£KLETBEN tal§lhat·. 
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4 VĆLTOZĆSOK, MčDOSĉTĆSOK A PROJEKT 

MEGVALčSĉTĆSA SORĆN  
 

4.1 Bevezet®s 

A projektek megval·s²t§sa sor§n felmer¿lhetnek olyan elŖre nem l§that· kºr¿lm®nyek, 

amelyek a projekt szerzŖd®sben rºgz²tett adatainak, felt®teleinek, tervezet®nek v§ltoz§s§t 

vonj§k maguk ut§n. 

Tºrekedjenek arra, hogy a lehetŖ legkevesebb v§ltoztat§sra legyen sz¿ks®g a projekt 

futamideje alatt. Tudniuk kell, hogy a projektmegval·s²t§s vagy a partners®g b§rmely 

v§ltoztat§sa nem befoly§solhatja l®nyegesen a projekt minŖs®g®t, 

megval·s²that·s§g§t, vagy a projekt c®ljait, ®s minden m·dos²t§snak ºsszhangban 

kell lenni a t§mogat§si szerzŖd®sben ®s mell®kleteiben foglalt jogi szab§lyokkal. 
M·dos²t§s: olyan jogi cselekm®ny, amely a t§mogat§si szerzŖd®sben foglalt r®szletek 

megv§ltoztat§s§ra ir§nyulnak. E v§ltoz§sok egy r®sze formai-technikai jellegŤ, m§sik r®sze a 

projekt tartalmi vonatkoz§saira ir§nyul. 

Az al§bbi t§bl§zatban foglaltuk ºssze a lehets®ges eseteket. 

 

V§ltoz§sok tartalma 

Formai - technikai 

v§ltoz§sok 

A projekt tartalm§t 

®rintŖ l®nyeges 

v§ltoz§sok 

Kedvezm®nyezett szervezet adatainak 
v§ltoz§sa: 
- jogi st§tusz 
- szervezet neve 
- szervezet c²me 
- ad·sz§ma 

ᾛ  

Kontakt szem®ly, ill. adatai ᾛ  

Al§²r§sra jogosult szem®ly, ill. adatai ᾛ  

Banki adatokban tºrt®nŖ v§ltoz§s, ha a 

szerzŖd®skºt®shez felhatalmaz· levelet k®rt be 

a NI (lsd. szerzŖd®s 2. oldala ï mell®kletek) 

 ᾛ 

Partners®g fel®p²t®s®t ®rintŖ v§ltoz§sok (a 

koordin§tor int®zm®ny cser®j®re kiz§r·lag a 

szerzŖd®skºt®s elŖtt van lehetŖs®g) 

 ᾛ 

A kedvezm®nyezett szervezet jogi 

szem®ly®nek §talakul§s miatti v§ltoz§sa (pl. 

fenntart·v§lt§s jogut·dl§ssal, vagy 

feladat§tad§ssal)  

 ᾛ 

Projekt futamideje    ᾛ 

A r®szbesz§mol·k ¿temez®se  ᾛ 

P®nz¿gyi v§ltoz§sok (melyek meghaladj§k a 

szerzŖd®s I. r®sz I.3.3 pontj§ban r®szletezett 

lehetŖs®geket) 

 ᾛ 
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1. sz. t§bl§zat 

 

Az 1. sz. t§bl§zatban szereplŖ §ttekint®s eligazod§st ny¼jt abban is, hogy mely esetekben kell 

kezdem®nyezni a szerzŖd®s m·dos²t§s§t. 

A ôFormai - technikai v§ltoz§sokô nem ig®nylik a szerzŖd®sm·dos²t§si formanyomtatv§ny 

haszn§lat§t, azonban ezen v§ltoz§sokr·l is ®rtes²teni kell a Nemzeti Irod§t ®s a Participant Port§l 

fel¿let®n l®vŖ adatokat ®s dokumentumokat friss²teni kell.  

ôA projekt megval·s²t§s§t ®rintŖ l®nyeges v§ltoz§sokatô ®rintŖ esetekben a formanyomtatv§nyt 

ki kell tºlteni ®s (a k²v§nt mell®kletekkel egy¿tt) megk¿ldeni szerkeszthetŖ form§ban e-mailen 

®s al§²rva, lepecs®telve postai ¼ton is. 

 

A szerzŖd®sm·dos²t§st a kedvezm®nyezettek nev®ben a koordin§tor, vagy k¿lºnleges 

esetekben a NI is kezdem®nyezheti. A kºvetkezŖkben a koordin§tor §ltal kezdem®nyezett 

m·dos²t§sok r®szleteit mutatjuk be. 

 

4.2 A szerzŖd®sm·dos²t§s felt®telei 

- a m·dos²t§st ²r§sban kedvezm®nyezettek nev®ben a partners®g koordin§tora ny¼jtja 
be: al§²r·ja a koordin§tor szervezet jogi k®pviselŖje; 

- a k®relem form§ja hivatalos lev®l, vagy a szerzŖd®sm·dos²t§s formanyomtatv§nya ; 

- a tervezett v§ltoz§sokat alaposan meg kell indokolni. 

 

4.3 A szerzŖd®sm·dos²t§s folyamata 

A t§mogat§si felt®telek b§rmilyen m·dos²t§sa ²r§sbeli kieg®sz²tŖ meg§llapod§s form§j§ban 

tºrt®nhet meg, amint azt a szerzŖd®s is tartalmazza (ld.: Ćltal§nos felt®telek II.13 cikk). £ppen 

ez®rt a szerzŖd®sre ®s annak m·dos²t§s§ra vonatkoz· semmilyen sz·beli meg§llapod§s 

nem tekinthetŖ ®rv®nyesnek. 

A koordin§tor §ltal kezdem®nyezett szerzŖd®sm·dos²t§s eset®n a NI minden esetben 

megvizsg§lja, elfogadhat·-e a m·dos²t§s, ®s ²r§sban t§j®koztatja a kedvezm®nyezett dºnt®s®rŖl, 

valamint arr·l, sz¿ks®ges-e szerzŖd®sm·dos²t§s. A NI fenntartja mag§nak a jogot, hogy 

elutas²tsa a nem kellŖen indokolt m·dos²t§si k®relmet. 

A m·dos²t§si k®relmet a tervezett v§ltoz§sok j·v§hagy§s§ra megelŖzŖleg, j·val azok 

hat§lyba l®p®se elŖtt meg kell k¿ldeni a Nemzeti Irod§nak, de minden esetben legal§bb egy 

h·nappal a projektz§r§s idŖpontja elŖtt, azaz nem lehet ut·lagosan m·dos²t§st k®rni azokra a 

v§ltoztat§sokra, amelyek t®nylegesen m§r megval·sultak. Ez al·l kiv®telt k®peznek a 

Kedvezm®nyezett r®sz®rŖl alapos indokkal al§t§masztott ®s a Nemzeti Iroda r®sz®rŖl elfogadott 

esetek (ld.: Ćltal§nos felt®telek, II.15 cikk ï Vis major) 

A szerzŖd®sm·dos²t§st a NI k®sz²ti el, ®s a szerzŖd®shez hasonl· m·don elk¿ldi a 

kedvezm®nyezett sz§m§ra. A m·dos²tott szerzŖd®s mindk®t f®l (koordin§tor ï Tempus 

Kºzalap²tv§ny) jogi k®pviselŖj®nek al§²r§s§val l®p hat§lyba. 

Ha nem (vagy nem kellŖ idŖben, kellŖ indokl§ssal) t§j®koztatj§k a NI-t a projektet vagy a 

szerzŖd®st ®rintŖ v§ltoz§sokr·l, a kedvezm®nyezett a felelŖs az®rt, ha a v§ltoz§sb·l eredŖen 

el nem fogadhat· tev®kenys®gek ®s kºlts®gek keletkeznek.  

 

4.4 Formanyomtatv§ny haszn§lata a m·dos²t§si k®relemhez 

A m·dos²t§si k®relmet a k¿lºn erre szolg§l· szerzŖd®sm·dos²t§si k®relem 

formanyomtatv§nyon kell beny¼jtani.  

http://ec.europa.eu/education/participants/portal/desktop/en/home.html
https://tka.hu/docs/palyazatok/ka2-strategic_partnership-amendment-request-form_20171809041401.docx
https://tka.hu/docs/palyazatok/i_sz_melleklet_altalanos_feltetelek_hu.pdf
https://tka.hu/docs/palyazatok/i_sz_melleklet_altalanos_feltetelek_hu.pdf
https://tka.hu/docs/palyazatok/i_sz_melleklet_altalanos_feltetelek_hu.pdf
https://tka.hu/docs/palyazatok/i_sz_melleklet_altalanos_feltetelek_hu.pdf
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A formanyomtatv§ny az al§bbi ter¿letekre terjed ki: 

Partners®get ®rintŖ v§ltoz§sok 

A Partner(ek) kil®p®se 

B Đj / csere partner(ek) csatlakoz§sa a projekthez 

C SzerzŖdŖ (koordin§tor) int®zm®ny cser®je 

Egy®b v§ltoz§sok 

D A projekt futamidej®nek v§ltoz§sa 

E A t§mogat§si ig®ny lebont§s§nak v§ltoz§sa (egys®gek sz§ma v§ltozik kettŖ vagy tºbb 

kºlts®gvet®si t®telben vagy a t®nyleges kºlts®g alap¼ t§mogat§s v§ltozik), ami a 

kºlts®gvet®s megv§ltoz§s§t okozza, amennyiben a v§ltoz§s meghaladja a T§mogat§si 

szerzŖd®sben elŖ²rt 20%-ot (ld. kºvetkezŖ bekezd®s) 

F Banksz§mla v§ltoz§sa, ha a szerzŖd®skºt®shez felhatalmaz· levelet k®rt be a NI 

G Munkaprogram v§ltoz§sa 

A szerzŖd®sm·dos²t§si formanyomtatv§ny r®szletes ¼tmutat§st tartalmaz a felt®telekkel, ®s a 

kitºlt®ssel kapcsolatban. A formanyomtatv§ny letºlthetŖ a Tempus Kºzalap²tv§ny honlapj§r·l. 

Megjegyz®s: 
A koordin§tor int®zm®ny megv§ltoztat§sa csak a t§mogat§si szerzŖd®s megkºt®se elŖtt lehets®ges. A 

koordin§tor szerep®t §tvevŖ szervezetnek ugyanabban a programorsz§gban kell lennie, mint a kil®pŖ 

koordin§tornak, ®s r®szt kell vennie a j·v§hagyott p§ly§zatban. 

A projekt megval·s²t§sa sor§n nem v§ltoztathat· meg a koordin§tor, mivel a partners®g mŤkºd®s®nek 

l®nyeges v§ltoz§s§t jelenten®, melyet meghat§roz a koordin§tor szervezet egyedi szerepe, a sz¿ks®ges 

p®nz¿gyi ®s mŤkºd®si kapacit§sa. 

A koordin§tor technikai cser®je csak abban az esetben lehets®ges, ha a koordin§l· szervezet jog§ll§sa 

v§ltozik meg (egyes¿l®s, sz®tv§l§s), mikºzben a szervezet l®nyeg®ben megegyezik azzal, amelyik a 

partners®g nev®ben t§mogat§st kapott.  

 

A t§mogat§si ig®ny v§ltoz§s§val kapcsolatban nem sz¿ks®ges m·dos²t§si k®relmet 

beny¼jtani a t§mogat§si szerzŖd®sben meghat§rozott esetekben (I. R£SZ ï K¦L¥N¥S 

FELT£TELEK I.3.3 Kºlts®gkateg·ri§k kºzºtti §tcsoportos²t§sok szerzŖd®sm·dos²t§s n®lk¿l): 

ha a v§ltoz§s nem befoly§solja a projekt megval·s²t§s§t ®s az §tcsoportos²t§s elsz§molhat· 

kºlts®geket jelent (a projektmenedzsmenthez ®s megval·s²t§shoz, a nemzetkºzi 

projekttal§lkoz·khoz, a szellemi term®kekhez, a multiplik§ci·s rendezv®nyekhez, a k¿lfºldi 

k®pz®si/oktat§si/tanul§si tev®kenys®gekhez, valamint a rendk²v¿li kºlts®gekhez ny¼jtott 

t§mogat§si ºsszegek maximum 20%-§t jogosultak §tcsoportos²tani b§rmely m§s kºlts®gvet®si 

kateg·ria t§mogat§s§ra, kiv®ve a projektmenedzsment ®s megval·s²t§s kºlts®gei, tov§bb§ a 

rendk²v¿li kºlts®gek kateg·ri§kba; b§rmely kºlts®gvet®si kateg·ri§b·l jogosultak 

§tcsoportos²tani a speci§lis ig®nyŤ r®sztvevŖk t§mogat§s§ra sz§nt kateg·ri§ba). A projekt 

elfogadott t§mogat§si ig®ny®nek v®gºsszege azonban nem v§ltozhat!  

Nem sz¿ks®ges tov§bb§ m·dos²t§si k®relmet beny¼jtani akkor sem, ha a kºlts®gvet®si 

m·dos²t§s a partnerek kºzºtti feloszt§st ®rinti. Vagyis ha a kºlts®gvet®si t®telek kºzºtt nem 

tºrt®nik §tcsoportos²t§s, hanem kiz§r·lag egy kºlts®gt®telen bel¿l, de partnerek kºzºtti 

megoszl§s v§ltozik, ahhoz nem sz¿ks®ges szerzŖd®sm·dos²t§s.  

A v§ltoz§st azonban minden esetben jelezni kell a NI fel®. 

 

4.5 Egy®b m·dos²t§si k®relmek 

Az al§bbiakban azokat az eseteket ²rjuk le, amelyekben nincs sz¿ks®g a szerzŖd®sm·dos²t§si 

formanyomtatv§ny haszn§lat§ra. 

https://tka.hu/docs/palyazatok/ka2-strategic_partnership-amendment-request-form_20171809041401.docx
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4.5.1 V§ltoz§sok a Participant Portal fel¿let®n szereplŖ adatokban, dokumentumokban 

A Participant Portal az a fel¿let, amelyen a projektekben (p§ly§zatokban) ®rintett 

kedvezm®nyezettek a szervezet¿k adatait, mŤkºd®si felt®teleikkel kapcsolatos 

dokumentumokat regisztr§lj§k ï t§rolj§k. Itt kell felvezetni az ezekben tºrt®nŖ v§ltoz§sokat, 

melyeket a NI az al§t§maszt· dokumentumok alapj§n valid§l. 

Nem sz¿ks®ges szerzŖd®sm·dos²t§si formanyomtatv§nyt bek¿ldeni ezekben az esetekben, 

viszont aj§nlott ®rtes²teni a NI-t a felvezetett v§ltoz§sokr·l, hogy a sz¿ks®ges j·v§hagy§sokat 

mielŖbb elv®gezhesse. 

Az al§bbi v§ltoz§sokat a Participant Portal fel¿let®n kell felvezetni 
(http://ec.europa.eu/education/participants/portal/desktop/en/organisations/register.html) 

4.5.2 A kedvezm®nyezett szervezet(ek) jogi st§tusz§nak v§ltoz§sa  

A kedvezm®nyezett ¼j jogi st§tusza is meg kell, hogy feleljen az eredeti r®szv®teli ®s 

kiv§laszt§si felt®teleknek. Ha az ¼j jogi st§tusz olyan §llapotot eredm®nyez, melyek nem 

felelnek meg az eredeti felt®teleknek, akkor a szervezet kºzremŤkºd®se lez§rul. A szervezet 

kºzremŤkºd®s®nek megszŤn®se kapcs§n azt is vizsg§lni kell, hogy projektszinten 

®rv®nyes¿lnek-e a t§mogat§si felt®telek ï ha nem, akkor a t§mogat§si szerzŖd®s felbont§sra 

ker¿l. 

4.5.3 A kedvezm®nyezett szervezet(ek) nev®nek v§ltoz§sa  

ElŖfordulhatnak olyan esetek, amikor a n®vv§ltoz§s mºgºtt m§s v§ltoz§s is rejlik (¼j jogi 

szem®lyis®g, jogut·dl§s k®rd®sei, stb.), melyek tov§bbi al§t§maszt· dokumentumok 

beny¼jt§s§t teszik sz¿ks®gess®. Ilyen esetekben a NI jelzi, hogy mely dokumentumokat kell 

p·tolniuk. 

4.5.4 A kedvezm®nyezett szervezet(ek) c²m®nek v§ltoz§sa  

A v§ltoz§st a NI j·v§hagyja, ha megfelel a r®szv®teli felt®teleknek.  

4.5.5 A kedvezm®nyezett szervezet(ek) jogi k®pviselŖj®nek v§ltoz§sa  

Ebben az esetben nincs sz¿ks®g a formanyomtatv§ny haszn§lat§ra. A szervezet ¼j jogi 

k®pviselŖje levelet, vagy e-mailt k¿ld a Nemzeti Irod§nak, melyhez hivatalos dokumentumot 

(meghatalmaz§s, jegyzŖkºnyv a v§ltoz§sr·l, al§²r§si c²mp®ld§ny.) csatol az al§²r§si jogosults§g 

igazol§s§ra. E-mailben k¿ldºtt k®relem eset®n az ¼j jogi k®pviselŖnek legal§bb m§solatban kell 

szerepelni, ha nem Ŗ az ¿zenet k¿ldŖje. 

4.5.6 A kedvezm®nyezett szervezet(ek) koordin§tor§nak v§ltoz§sa  

A kedvezm®nyezett szervezet kapcsolattart·j§nak (az a szem®ly, aki a szerzŖd®sben 

kapcsolattart·k®nt szerepel) v§ltoz§sa sem ig®nyel formanyomtatv§nyon beny¼jtott k®relmet. 

A szervezet jogi k®pviselŖje §ltal ²rt lev®l, vagy e-mail form§j§ban kell bejelenteni a v§ltoz§st, 

®s r®szletezni kell a v§ltoz§s okait - indokait. E-mailben k¿ldºtt k®relem eset®n a jogi 

k®pviselŖnek legal§bb m§solatban kell szerepelni, ha nem Ŗ az ¿zenet k¿ldŖje. 

  

http://ec.europa.eu/education/participants/portal/desktop/en/home.html
http://ec.europa.eu/education/participants/portal/desktop/en/organisations/register.html
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5 AZ EREDM£NYEK TERJESZT£SE £S A PROJEKT 
LĆTHATčVĆ T£TELE   

 

A disszemin§ci·s tev®kenys®gek c®lja 

A disszemin§ci· olyan tev®kenys®gek sokas§g§t jelenti, amelyek c®lja a projekt 

eredm®nyeinek kºzz®t®tele azon c®lcsoportok sz§m§ra, akik kºzvetlen¿l nem vettek r®szt 

a projektben, de fontos, hogy a projekt eredm®nyei eljussanak hozz§juk. Az Eur·pai Uni· 

finansz²roz§s§val megval·sul· projektekkel szemben elv§r§s, hogy a projektek hat§s§nak, 

illetve a l®trehozott projektterm®kek sz®les kºrben tºrt®nŖ megismertet®s®nek ®s haszn§lat§nak 

terjeszt®s®re k¿lºnºs hangs¼ly ker¿ljºn. Nagyon fontos, hogy ez a tev®kenys®g a projekt teljes 

idŖtartama alatt megval·suljon, ®s hogy valamennyi konzorciumi partner r®szt vegyen a 

disszemin§ci·s tev®kenys®gekben. 

 

Az eredm®nyek terjeszt®se (disszemin§ci·ja) ®s hasznos²t§sa (valoriz§ci·ja) ismert fogalmak. 

A j·l megtervezett ®s kºr¿ltekintŖen v®grehajtott valoriz§ci· biztos²tja, hogy a 

projekteredm®nyek el®rhetŖk legyenek ne csak a partners®gben kºzvetlen¿l r®szt vevŖk 

sz§m§ra, ®s hat§suk fenntarthat· legyen a projekt futamidej®n t¼l is, a helyi, region§lis, nemzeti 

®s eur·pai szintŤ gyakorlatokban tºrt®nŖ t®nyleges felhaszn§l§suk §ltal. A min®l sz®lesebb kºrŤ 

terjeszt®s ®rdek®ben lehetŖleg a legk¿lºnf®l®bb csoportokat pr·b§ljuk bevonni a 

disszemin§ci·s tev®kenys®gekbe. 

Az Erasmus+ projektektŖl elv§r§s, hogy a partners®g, vagy a partners®gben r®szt vevŖ 

int®zm®nyek honlapj§n tegy®k kºzz® a projekt adatait, megval·s²t§s§nak fŖ l®p®seit ®s 

eredm®nyeit (vagy ezek el®rhetŖs®g®t). 

 

5.1 A disszemin§ci·s terv  

Az eredm®nyek disszemin§ci·j§nak sz§mos c®lja lehet: a projekt t®m§ja ir§nti figyelem 

felkelt®se, a nyilv§noss§g t§j®koztat§sa ®s bevon§sa, a projekt fenntarthat·s§g§nak biztos²t§sa. 

A disszemin§ci· akkor igaz§n eredm®nyes, ha a projekt erŖs disszemin§ci·s strat®gi§val, j·l 

kidolgozott disszemin§ci·s tervvel rendelkezik. A tervek korai elk®sz²t®se biztos²tja, hogy a 

megc®lzott felhaszn§l·k ®s az Ŗ ig®nyeik kºzponti helyet kapjanak a projekt kezdet®tŖl. 

 

Ezen tev®kenys®gek tervez®se kapcs§n elsŖ l®p®sk®nt a partners®gnek az al§bbi jellegŤ 

k®rd®seket kell m®rlegelnie: 

ï Milyen probl®m§ra keres v§laszt a projekt? Milyen sz¿ks®gleteket c®loz meg a projekt? 

ï Melyek a v§rt eredm®nyek? 

ï Kik a felhaszn§l·k/®rintett szektorok, melyek hasznos²tj§k a projekt eredm®nyeit? 

 

A disszemin§ci· tervez®sekor minden potenci§lis felhaszn§l· szempontjait ®rdemes 

megfontolni, nem csak a partners®gben r®szt vevŖ int®zm®nyek tagjaira vonatkoz·lag. Meg kell 

tervezni a felhaszn§l·kkal tºrt®nŖ konzult§ci·t ®s bevon§sukat a projekt futamideje folyam§n. 

 

A terv kulcselemei a kºvetkezŖk: 

ï a terjeszt®sre ®s hasznos²t§sra ir§nyul· tev®kenys®gek t²pusai ï m·dszerek ®s elj§r§sok; 

ï a sz¿ks®ges emberi ®s p®nz¿gyi erŖforr§sok; 

ï munkaterv a k¿lºnbºzŖ tev®kenys®gekre; 

ï strat®gia a tev®kenys®gek tov§bbvitel®re a projekt futamidej®n t¼l (fenntarthat·s§g). 

B§r a disszemin§ci·s terv tartalma projektenk®nt elt®rŖ, azonban a legalapvetŖbb k®rd®sek, 

amelyeket a tervez®s sor§n v®gig kell gondolni, l®nyeg®ben azonosak: 
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ï Mit? 

ï Milyen c®lb·l? 

ï Ki(k)nek? 

ï Hogyan? 

ï Mikor? 

ï Ki? 

ï MibŖl? 

 

A disszemin§ci·s terv elk®sz²t®s®t szolg§lja a K®zikºnyv   
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I I. sz§m¼ MELL£KLET-®ben tal§lhat· t§bl§zat.  

Ha elk®sz¿lt, a disszemin§ci·s tervet rendszeresen §t kell n®zni, ®s ha sz¿ks®ges, m·dos²tani a 

projekt elŖrehalad§s§nak f®ny®ben. B§rmilyen, az eredeti tervhez k®pest tºrt®nt m·dos²t§st le 

kell ²rni a beny¼jtand· elŖrehalad§si jelent®sben, idŖkºzi, illetve z§r·besz§mol·ban. 

Felh²vjuk figyelm®t, hogy a t§mogat§si szerzŖd®s k¿lºnºs felt®teleket hat§roz meg a 

t§j®koztat§ssal ®s a nyilv§noss§ggal kapcsolatban. Az Erasmus+ projektek eset®ben a 

T§mogat§si szerzŖd®s K¿lºnºs Felt®telek I.9.2 pontja ®rtelm®ben a projekt koordin§tora az 

egy¿ttmŤkºd®s eredm®nyeit a http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/ 

weboldalon tal§lhat· Erasmus+ Project Results Platform fel¿letre kºteles feltºlteni a fel¿leten 

tal§lhat· utas²t§soknak megfelelŖen. 

 

BŖvebb ¼tmutat§st a disszemin§ci·s tervhez kapcsol·d·an az Eur·pai Bizotts§g Oktat§si ®s 

Kultur§lis FŖigazgat·s§ga honlapj§n tal§l az al§bbi oldalon: 
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/programme-guide/annexes/annex-ii_en 

 

Honlapunkon is tal§lhat·k hasznos inform§ci·k a disszemin§ci·s tev®kenys®g 

megtervez®s®hez kapcsol·d·an: 
http://www.tka.hu/tudastar/363/tanacsok-hatekony-disszeminaciohoz  

 

Tov§bbi ºtleteket adhat a Tempus Kºzalap²tv§ny 2018. szeptember 25-®n megrendezett, A 

hat®kony kommunik§ci· tr¿kkjei c²mŤ esem®nye, melyhez kapcsol·d·an az elŖad§sok 

el®rhetŖek a kºzalap²tv§ny honlapj§n: 
https://tka.hu/rendezveny/10319/a-hatekony-kommunikacio-trukkjei 

5.2 Mik a projekteredm®nyek? 

A projekt eredm®nyei a term®kek, m·dszerek, tapasztalatok ®s oktat§spolitikai tanuls§gok, 

melyek a projekt sor§n jºnnek l®tre. A projekteredm®nyeket nagyj§b·l ºt fŖ kateg·ri§ba 

oszthatjuk, melyek kºz¿l az elsŖ h§rom a kºzvetlen eredm®nyeket, m²g a fennmarad· kettŖ a 

kºzvetett vagy programszintŤ eredm®nyeket foglalja mag§ba. 

 

Kateg·ria P®ld§k 

Szellemi 

term®kek 
ɀ ºsszehasonl²t· tanulm§nyok 

ɀ k®zikºnyvek ®s egy®b k®pz®si eszkºzºk 

ɀ innovat²v oktat§si ®s k®pz®si modulok 

ɀ ¼j tantervek ®s k®pes²t®sek 

ɀ ¼j megkºzel²t®sm·dokkal ®s m·dszertanokkal kapcsolatos felhaszn§l·i 
¼tmutat·k 

ɀ on-line oktat§si ®s k®pz®si anyagok (e-learning) 

 

M·dszerek ɀ a r®sztvevŖk egy bizonyos ter¿lettel ®s t®m§val kapcsolatos ismereteinek 
bŖv²t®se 

ɀ egy¿ttmŤkºd®si folyamatok ®s m·dszerek 

ɀ vezetŖi tapasztalatok ®s gyakorlati ismeretek 

ɀ ºtletek ®s j· gyakorlatok cser®je 

Tapasztalatok ɀ a projektpartnerek §ltal a menedzsment ®s nemzetkºzi partners®gben val· 

r®szv®tel ter®n szerzett tapasztalatok 

ɀ az egy®nek §ltal szerzett tapasztalatok, pl. mobilit§sok kapcs§n 

ɀ tapasztalatok ®s j· gyakorlatok cser®je h§l·zatok l®trehoz§sa §ltal 

http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/programme-guide/annexes/annex-ii_en
http://www.tka.hu/tudastar/363/tanacsok-hatekony-disszeminaciohoz
https://tka.hu/rendezveny/10319/a-hatekony-kommunikacio-trukkjei
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Szakpolitikai 

tanuls§gok 

ɀ egy adott programon vagy kezdem®nyez®sen bel¿l indult projektek 
§tfog· tapasztalataib·l rajzol·dnak ki, illetve olyan egyedi projektekbŖl, 

amelyek k¿lºnºsen innovat²vak vagy hat®konyak  

ɀ visszajelz®s az oktat§spolitikai dºnt®shoz·k sz§m§ra 

Eur·pai 

egy¿ttmŤkºd®s 
ɀ ¼j vagy kibŖv²tett eur·pai partners®gek 

ɀ tapasztalatok ®s j· gyakorlatok nemzetkºzi szintŤ megoszt§sa 

ɀ kult¼r§kon §t²velŖ p§rbesz®d ®s egy¿ttmŤkºd®s, ¼j p§rbesz®d ®s 

partners®gek az EU tag§llamai ®s a nem EU-tag orsz§gok kºzºtt 

 

Az eredm®nyek k¿lºnbºzŖ csoportjai m§sfajta megkºzel²t®st ig®nyelnek terjeszt®s ®s 

hasznos²t§s szempontj§b·l. P®ld§ul a k®zzelfoghat· eredm®nyek, mint a projektterm®kek 

kºnnyen bemutathat·k eredetiben, grafikus §br§kkal vagy mintap®ld§nnyal, a nem 

k®zzelfoghat· eredm®nyek, mint pl. a ôtapasztalatokô, azonban m§s bemutat§si m·dszereket 

ig®nyelnek, ¼gy, mint felm®r®sek eredm®nye, interj¼k elemz®se, akkredit§ci·s programok. 

 

5.3 Eredm®nyek terjeszt®se, hasznos²t§sa 

 

5.3.1 C®lcsoport, ¿zenet, csatorna 

 

Annak ®rdek®ben, hogy a disszemin§ci· val·ban eredm®nyes legyen, a tev®kenys®geket 

kellŖen c®lzottan kell v®gezni. A legfontosabb a megfelelŖ c®lcsoport, ¿zenet ®s csatorna 

kiv§laszt§sa. 

 

C®lcsoport 

A disszemin§ci· kºzvetlen c®lcsoportj§t a felhaszn§l·k, valamint a szakmai partnerek jelentik. 

A legfontosabb terjeszt®si szintek:  

ï saj§t int®zm®nyen bel¿l 

ï az int®zm®ny szŤkebb / t§gabb kºrnyezet®ben 

ï projektpartnerek kºr®ben 

ï a telep¿l®s szintj®n 

ï region§lisan 

ï orsz§gos szinten 

ï nemzetkºzi szinten 

ï k®pz®si szektor 

ï munkaerŖ-piaci szektor. 

 

A projekt megkezd®s®tŖl ®rdemes gyŤjteni a potenci§lis c®lcsoportokhoz tartoz·k el®rhetŖs®g®t 

®s list§t vagy adatb§zist k®sz²teni, amelyben az ®rintettek el®rhetŖs®ge mellett ®rdeklŖd®s¿k 

jellege is megjelen²t®sre ker¿l. 

 

¦zenet 

A projekt §ltal feldolgozott t®ma, ®s a l®trejºtt eredm®nyek vil§gos, kºz®rthetŖ megfogalmaz§sa 

a hat®kony disszemin§ci·nak elengedhetetlen alapfelt®tele. A disszemin§ci· tartalm§nak 

meghat§roz§sakor sz§molni kell a lehets®ges c®lcsoportok soksz²nŤs®g®vel, hiszen a 

dºnt®shoz·kt·l az adott ter¿let szak®rtŖin kereszt¿l a laikusokig terjedhet a c®lcsoport. Teh§t a 

kºzvet²tendŖ tartalmak bemutat§s§nak m·dja az egyes felhaszn§l·i csoportok sz§m§ra elt®rŖ, 

sŖt sz¿ks®gk®ppen k¿lºnbºzŖ kell, hogy legyen.  
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Csatorna 

Mivel a k¿lºnbºzŖ csatorn§knak m§s-m§s elŖny¿k ®s h§tr§nyuk van, kºzponti k®rd®s az adott 

c®lnak legmegfelelŖbb csatorna kiv§laszt§sa. A legn®pszerŤbb terjeszt®si csatorn§k: 

 

ï Facebook 

ï Moodle platform - ny²lt forr§sk·d¼, ingyenes licenc alatt terjesztett,  e-

learning keretrendszer,  melynek r®sze egy olyan kºzºss®gi oldal, amin tºbb mint 

egymilli· regisztr§lt felhaszn§l· ingyenes t§mogat§st ny¼jthat egym§snak, ºtleteket, 

inform§ci·kat oszthat meg https://moodle.org  

ï YouTube - nagyon fontos a kulcsszavak j· megv§laszt§sa, hiszen ezek alapj§n lehet 

majd el®rni a filmet. 

ï blog 

ï projekthonlap - fontos, hogy a honlap j·l struktur§lt ®s informat²v legyen, tartalmazza a 

projekt le²r§s§t (c®lok, m·dszerek), a partnerekrŖl inform§ci·t, el®rhetŖs®get, valamint 

ï a fŖbb projektterm®kek el®rhetŖs®g®t, vagy mag§t a term®ket. Ne feledj®k azonban, a 

honlap elk®sz²t®se ºnmag§ban nem el®g, a honlapra fel kell h²vni mindazok figyelm®t, 

akikhez szeretn®k, hogy eljussanak az eredm®nyek. A honlap el®rhetŖs®g®t 

felt¿ntethetik n®vjegyk§rty§kon, sz·r·lapokon, hivatalos lev®l fejl®c®n, megeml²thetik 

szakmai f·rumokon, konferenci§n. Ingyenes fel¿letek: www.yola.com, 

www.weebly.com, www.webs.com, www.moonfruit.com  

ï szem®lyes besz®lget®sek, tal§lkoz·k, munkahelyi ®rtekezletek 

ï elŖad§sok, konferenci§k, szemin§riumok 

ï workshopok, tov§bbk®pz®sek 

ï term®kbemutat·k, ki§ll²t§sok, v§s§rok 

ï t®v®, r§di· 

ï fali¼js§g, inform§ci·s §llv§ny 

ï elektronikus m®dia 

ï sz·r·lapok, bros¼r§k 

ï h²rlev®l 

ï ²rott sajt·, cikkek 

ï kiadv§nyok 

ï sajt·t§j®koztat·, sajt·kºzlem®ny 

 

Fontos, hogy a projekt honlapja a p§ly§z· szervezet internetes oldal§r·l is minden esetben 

el®rhetŖ legyen, annak linkj®t egy kºnnyen megtal§lhat·, j·l l§that· helyen t¿ntess®k fel. 

£rdemes m®g a honlap elk®sz²t®sekor azt is szem elŖtt tartani, hogy olyan fel¿letet 

haszn§ljanak, melynek el®rhetŖs®ge nem ®v¿l el egy-k®t ®ven bel¿l, nem §ll teh§t elŖ az a 

helyzet, hogy a projektz§r§st kºvetŖen a honlap is megszŤnik. 

A felhaszn§l·k rendelkez®s®re §ll·, kºnnyen haszn§lhat·, tºbbnyire ingyenes internetes 

fel¿letekre (holnapk®sz²t®s, blog, biztons§gos kºzºss®gi oldalak, e-learning keretrendszerek) 

hasznos linkeket, ºtleteket tal§lhatnak a ĂHandbook for International School Projectsò c. ACES 

kiadv§nyban: 

  

A disszemin§ci·s tev®kenys®g kapcs§n l®trejºtt anyagok nagyszerŤen kapcsolhat·k a projekt, 

vagy az azt szervezŖ int®zm®nyek PR tev®kenys®geihez is. Fontos ez®rt, hogy igyekezz¿nk 

kreat²v ®s innovat²v m·don megosztani projekt¿nk eredm®nyeit. E c®lra a legalkalmasabbak a 

filmek, vide·k, f®nyk®pek, ki§ll²t§sok, ¼js§gok, hangfelv®telek, honlapok, stb.  

A disszemin§ci·s tev®kenys®g nyomon kºvet®s®re is k¿lºnºs hangs¼lyt kell fektetn¿nk, hiszen 

a felmer¿lŖ ig®nyekre reag§lnunk kell, ®s azokat be kell ®p²ten¿nk a projekt tov§bbi 

szakaszaiba. A   

http://hu.wikipedia.org/wiki/ELearning
http://hu.wikipedia.org/wiki/ELearning
https://moodle.org/
http://www.yola.com/
http://www.weebly.com/
http://www.webs.com/
http://www.moonfruit.com/
http://www.aces.or.at/images/doku/aces_handbook_internat.schoolprojects_2014.pdf
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I I. sz§m¼ MELL£KLETBEN a disszemin§ci· hat®konys§g§nak ellenŖrz®s®re szolg§l· k®rd®ssor 

is tal§lhat·. 

5.3.2 ĂNy²lt licencò 

 

Az ĂNy²lt licencò-et ®rintŖ k®rd®sekrŖl bŖvebben a 3.3.2 A megval·s²t§s fel¿gyelete c²mŤ 

fejezetben t§j®koz·dhat bŖvebben. 

5.3.3 K®pz®si programok akkredit§ci·ja, enged®lyeztet®se 

 

Amennyiben a projektben szerepel k®pz®s fejleszt®se vagy §tv®tele, a tov§bbi felhaszn§l§s, 

tov§bb®l®s ®s hasznosul§s szempontj§b·l kiemelt fontoss§g¼ lehet annak akkredit§ci·ja, 

enged®lyeztet®se. Amennyiben a p§ly§zatban ez v§llal§sk®nt is szerepel, fontos tudni, hogy a 

nemzeti iroda ellenŖrzi az ehhez sz¿ks®ges l®p®sek megtºrt®nt®t.  

 

5.4 KºtelezŖ arculati elemek 

B§rmilyen, a t§mogat§sb·l terjesztett, publik§lt dokumentumon, a t§mogat§sb·l megval·s²tott 

term®ken vagy anyagon fel kell t¿ntetni, hogy a t§mogat§st az Eur·pai Uni· ny¼jtotta, ®s 

szerepeltetni kell az Erasmus+ program log·j§t. Ez a l§that·s§g nºveli az Erasmus+ program 

ismerts®g®t, ®s hozz§j§rul folyamatoss§g§nak ®s mŤkºd®s®nek hosszan tart· biztos²t§s§hoz. 

 

Arculati seg®dlet a projektrŖl sz·l· inform§ci·k terjeszt®s®hez 

 

A program elnevez®se: Erasmus+ program 

Log·k 

 

A log· (Erasmus+) a t§mogatott p§ly§zat minden projektterm®k®n (kiadv§nyok, honlap, 

sajt·kºzlem®ny, rendezv®nymegh²v· stb.) kºtelezŖen megjelen²tendŖ! 

Egys®gesen az al§bbi EU-s log·t kell haszn§lni. Az egyes alprogramoknak nincs k¿lºn log·ja! 

 

 
 

A log· az al§bbi oldalr·l letºlthetŖ sz²nes ®s fekete-feh®r verzi·ban is: 
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/promotional_en 

 

A log· minim§lis m®rete: 1 cm magas. 

Ha nem ®ri el a k®sz, magyar nyelvŤ log·t, akkor az EU z§szl· mellett Verdana betŤt²pussal 

jelen²theti meg a program nev®t. A szºveg fekete vagy EU k®k sz²nnel jelenjen meg: 

 

 
 

TKA log·  

A Tempus Kºzalap²tv§ny log·j§nak haszn§lat§ra egyed¿l maga a Tempus Kºzalap²tv§ny 

jogosult. 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/promotional_en
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 KºtelezŖen megjelenŖ szºveg: 

 A projektet az Eur·pai Bizotts§g t§mogatta. A kiadv§nyban (kºzlem®nyben) megjelentek 

nem sz¿ks®gszerŤen t¿krºzik az Eur·pai Bizotts§g n®zeteit. 
 R®szletes arculati le²r§s itt: https://ec.europa.eu/assets/eac/promo/erasmus-plus-toolkit-

20131031_en.pdf 

6 Az elv§rt eredm®nyek, hat§s m®r®se - indik§torok 
 

A projekttervez®s logik§ja 

Egy projekt kiz§r·lag akkor tekinthetŖ sikeresnek, ha kitŤzºtt c®ljait teljes m®rt®kben el®rte, 

emiatt rendk²v¿l l®nyeges, hogy a projektc®lok pontosan ker¿ljenek meghat§roz§sra. Ez a 

projekt defini§l§si szakasz§ban tºrt®nik ï kºzºsen a partnerekkel, akiknek azonban teljesen 

elt®rŖ c®ljaik lehetnek. Ez®rt a c®lok kijelºl®se elŖtt elengedhetetlen, hogy az int®zm®ny 

§ttekintse az int®zm®nyi/ 

szervezeti strat®giai c®ljait, ®s 

azokra ®p²tve, azokhoz igaz²tva 

hat§rozza meg saj§t projektc®ljait, 

amelyek ï a partnerekkel tºrt®nŖ 

egyeztet®st kºvetŖen ï v§lhatnak 

a projekt hivatalos c®ljaiv§. 

Egy projektc®lnak minden 

esetben konkr®tnak, el®rhetŖnek, 

m®rhetŖnek, relev§nsnak ®s 

idŖben ¿temezettnek, 

lehat§roltnak kell lennie! Ez az®rt 

fontos, mert a j·l megfogalmazott 

c®lokhoz kºnnyebb elv§rt 

eredm®nyeket (term®keket) 

rendelni, azaz meghat§rozni, 

hogy egy adott c®l el®r®se milyen esetben tekinthetŖ teljes¿ltnek. Az elv§rt eredm®nyekhez 

sz¿ks®ges az azok m®r®s®re szolg§l· indik§torokat tervezni. L®nyeges, hogy tev®kenys®geket 

kiz§r·lag tiszt§zott c®lok ®s eredm®nyek (valamint indik§torok) birtok§ban lehet defini§lni, 

teh§t szigor¼an tilos a tev®kenys®gek §tgondol§s§val kezdeni a tervez®st! 

Az al§bbi §bra a projekttervez®s logik§j§t mutatja be: 

 

 

 

Indik§torok 

Az indik§torok olyan mutat·sz§mok, amelyekkel egyr®szt a projekt tev®kenys®geinek 

eredm®nyess®ge, m§sr®szt a c®lok fel® halad§s m®rt®ke kºvethetŖ nyomon.  

Az indik§torok meghat§roz§s§n§l kºr¿ltekintŖen kell elj§rni, nem csak a mutat·- ®s 

m®rŖsz§mokat, hanem a m®r®s m·dj§t, folyamat§t is alaposan meg kell tervezni! Az 

Int®zm®nyi/ szervezeti strat®giai c®lok 

 

Projektc®lok 

 

Elv§rt eredm®nyek 

 

Indik§torok (c®l®rt®kekkel) 

 

T E R V E Z £ S 

(feladatok, erŖforr§sok, kock§zatkezel®s stb.) 

https://ec.europa.eu/assets/eac/promo/erasmus-plus-toolkit-20131031_en.pdf
https://ec.europa.eu/assets/eac/promo/erasmus-plus-toolkit-20131031_en.pdf
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indik§toroknak tºbbfajta csoportos²t§sa l®tezik, de a partners®gi projektek szempontj§b·l az 

al§bbiak haszn§lata indokolt:  

¶ Bemeneti (input) ï a rendelkez®sre §ll·, felhaszn§land· erŖforr§sokat, kiindul· 

®rt®keket jelºli, kºzvetlen¿l m®rhetŖ; 

¶ Kimeneti (output) ï a projekt c®ljai §ltal meghat§rozott tev®kenys®gekhez rendelt 

kimeneti ®rt®kek, §ltal§ban fizikai elemet m®rnek - kºzvetlen¿l m®rhetŖ; 

¶ Eredm®ny (result) ï kºzvetlen¿l l®trehozott eredm®nyekre, a c®lok teljes¿l®s®re 

vonatkoznak, a v§ltoz§sokr·l, valamint a v®gterm®kekrŖl adnak inform§ci·t ï 

kºzvetetten m®rhetŖek; 

¶ Hat§s (impact) ï a projekt ak§r rºvid, vagy kºz®p, de ink§bb hossz¼ t§v¼ hat§saira, 

kºvetkezm®nyeire vonatkoznak, kºzvetetten m®rhetŖek. 

Az elsŖ h§rom t²pus viszonylag egyszerŤ: pl. egy k®pz®s eset®ben a bemeneti indik§tor a 

jelentkezŖk sz§ma, a kimeneti a k®pz®st elv®gzŖk sz§ma, az eredm®ny indik§tor pedig a kettŖ 

kºzºtti k¿lºnbs®g: h§nyan v®gezt®k el sikeresen (eredm®nyesen) a k®pz®st. Ebben az esetben 

az is lehet indik§tor (megfelelŖ c®l®rt®kkel), hogy a v®gzettek kºz¿l h§ny fŖnek siker¿lt 

Ăkiv§l·an megfeleltò szinten teljes²tenie a k®pz®st, azaz feldolgoznia a kapott ismereteket 

®s/vagy megerŖs²tenie bizonyos kompetenci§it. Ez azonban olyan kvalitat²v indik§tor lesz (ld. 

k®sŖbb), amelyhez nagyon pontosan defini§lni kell az elv§rt eredm®nyt, jelen esetben p®ld§ul 

azt, hogy milyen krit®riumok alapj§n minŖs²ti a k®pzŖ a k®pz®s v®g®n egy r®sztvevŖ 

teljes²tm®ny®t Ăkiv§l·an megfeleltò-nek. 

 

A hat§sindik§torok megfogalmaz§sa (®s k¿lºnºsen m®r®s¿k) azonban nagyfok¼ odafigyel®st 

ig®nyel, mivel egy projekt hat§sa nem csak a projektben v®gzett tev®kenys®gektŖl, a projekt 

§ltal elŖ§ll²tott eredm®nyektŖl, hanem sz§mos olyan k¿lsŖ t®nyezŖtŖl is f¿gg, amelyre a projekt 

megval·s²t·inak nincs befoly§sa.  

Egy kifejlesztett k®pz®si anyag hat§sindik§tora lehet p®ld§ul a tanul·k / di§kok / felnŖtt tanul·k 

/ szakemberek / munkav§llal·k fejlŖd®s®ben tapasztalhat· pozit²v v§ltoz§s, amely azonban nem 

att·l f¿gg, hogy h§ny pedag·gus / oktat· alkalmazta az ¼j tananyagot (ez ink§bb 

eredm®nyindik§tor), hanem att·l, hogy az adott iskol§ban / k®pzŖhelyen milyen a k®pz®sben 

r®sztvevŖk szociokultur§lis h§ttere. Vagy ®ppen, hogy milyen kompetenci§kkal rendelkezik az 

Ŗket tan²t· ®s az ¼j tananyagot alkalmaz· pedag·gus / oktat·. 

Az indik§torok egy jelentŖs r®sze kvantitat²v, melyek m®r®se viszonylag egyszerŤ, mivel olyan 

adatok alapj§n lehet kisz§molni ®rt®k¿ket, amelyek egy k®pzŖint®zm®nyben / szervezetn®l 

egy®bk®nt is rendelkez®sre §llnak. P®ld§ul a pedag·gusok / oktat·k, tanul·k / di§kok sz§ma 

(fŖ), a munkaerŖpiac ig®nyeihez igaz²tott virtu§lis laborat·riumok / munkahelyek sz§ma (db) 

stb. EzekbŖl az elemi indik§torokb·l azt§n ¼n. sz§rmaztatott mutat·k is k®pezhetŖk, amelyek 

bizonyos ar§nyokat mutatnak meg: p®ld§ul, hogy mennyi az egy virtu§lis munkahelyre jut· 

tanul·k sz§ma (fŖ). 

A kvalitat²v indik§torok eset®ben azonban bonyolultabb elj§r§sokat sz¿ks®ges alkalmazni, 

mivel rendk²v¿l ritka, hogy egy-egy adat ºnmag§ban is k®pes legyen adott term®k minŖs®g®nek 

jellemz®s®re.  

A p®ld§n§l maradva egy tananyag minŖs®g®nek m®r®s®re c®lszerŤ olyan k®rdŖ²veket 

szerkeszteni, amelyek alkalmasak mind a tan§rok, mind a tanul·k v®lem®ny®nek ºsszegz®s®re 

a tananyag haszn§lhat·s§g§ra vonatkoz·an. (Term®szetesen ehhez a projektben tervezni kell a 

tananyag tesztel®s®t is!) 
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Az indik§torok meghat§roz§s§t teh§t meg kell elŖznie a pontos term®kdefin²ci·nak, ®s csak azt 

kºvetŖen lehet megkezdeni mutat·k k®pz®s®t. C®lszerŤ az al§bbi t§bl§zatot haszn§lni (saj§t 

haszn§latra, amely a projektvezetŖt seg²ti a projekt nyomom kºvet®s®ben) a kºvetkezŖk szerint: 

 

                      

   

C®l Elv§rt 

eredm®ny 

Indik§tor 

megnevez®se 

M®rt®k-

egys®g 

Kiindul§si 

®rt®k 

C®l®rt®k C®ld§tum Adatforr§s 

megnevez®se   

  1.                   

  2.                 
  

  3.                 
  

                      

 

Egy-egy c®lhoz tºbb elv§rt eredm®ny is tartozhat, de indik§tort minden esetben az eredm®nyhez 

kell rendelni ®s nem a c®lhoz! Az indik§tor megnevez®se oszlopban pontosan kell fogalmazni! 

Fenti p®lda eset®ben nem a Ăpedag·gusok sz§maò, hanem a Ătananyagfejleszt®sben r®sztvevŖ 

pedag·gusok sz§maò lehet az indik§tor. A kiindul§si ®rt®kek lesznek a projekt bemeneti (input) 

mutat·i, a c®l®rt®kek pedig a kimeneti ®s/vagy az eredm®nymutat·i. Nagyon fontos, hogy csak 

olyan indik§tor szerepeljen a t§bl§zatban, amelyet m®rni tudunk, ez®rt sz¿ks®ges elŖzetesen 

§ttekinteni, hogy rendelkez®sre §ll-e (vagy kialak²that·-e a projekt sor§n) olyan adatb§zis, 

amely naprak®sz ®s az indik§tor szempontj§b·l relev§ns adatokat tartalmaz! 

C®lszerŤ elŖszºr a projekt keret®ben kidolgozand· term®keket (pl. tananyag, m·dszertani 

seg®danyag stb.) meghat§rozni, majd az eredm®nyek elŖ§ll²t§s§t t§mogat· tev®kenys®gekkel 

foglalkozni (pl. partnertal§lkoz·k, tananyagfejleszt®s, tesztel®s, disszemin§ci·s alkalmak stb.).  

 

£rdemes m§r a tervez®s f§zis§ban eldºnteni, hogy milyen r®szeredm®nyeket k²v§n a projekt 

el®rni. Teh§t meg kell hat§rozni, hogy p®ld§ul egy k®pz®sfejleszt®s folyamat§ban, ahol az 

indik§tor maga az elk®sz¿lt k®pz®si anyag, milyen r®szterm®kek sz¿lessenek meg. (Ezek nagy 

val·sz²nŤs®ggel egyben a projekt m®rfºldkºveit is kijelºlik majd.) Ilyen lehet a tematika, a 

gyakorlati feladatok le²r§sa, a seg®danyag stb. Ez nem csak a term®k elŖ§ll²t§s§hoz sz¿ks®ges 

tev®kenys®gek k®sŖbbi tervez®s®t, illetve a term®kelŖ§ll²t§s folyamat§nak nyomonkºvet®s®t, 

hanem a projekt megval·s²t§sa kºzben ell§tand· kºtelezŖ disszemin§ci·t is seg²theti. 

Nem szabad elfelejteni, hogy a p§ly§zat hat§sindik§torok alkalmaz§s§t is elŖ²rja, ez®rt a t§bl§zat 

kitºlt®s®t kºvetŖen §t kell tekinteni, hogy mely eredm®nyekhez lehet (®s sz¿ks®ges) ilyen t²pus¼ 

indik§torokat is rendelni, ha egy§ltal§n lehets®ges.  

£letszerŤbb azonban, hogy egy-egy hat§sindik§tor tºbb eredm®ny hasznosul§s§t m®ri 

egyszerre, hiszen p®ld§ul egy kifejlesztett tananyag hat§sa csak a hozz§ tartoz· pedag·gus-

tov§bbk®pz®s (amely szint®n eredm®nye lehet a projektnek) lez§rulta ut§n, illetve a tananyag 

tan²t§s§nak megkezd®s®t kºvetŖen m®rhetŖ.  

Egy j·l kidolgozott indik§tort§bla rendk²v¿li m®rt®kben megkºnny²ti a projektmenedzser 

®let®t, mivel a projekt v®grehajt§sa sor§n elsŖsorban a m®rfºldkºvekhez rendelt eredm®nyek 

teljes¿l®s®t kell figyelnie. Ugyanakkor m®g a legjobb tervez®sbe is cs¼szhatnak hib§k, emiatt a 

projekt k®sŖbbi folyamat§ban mindig vissza kell tekinteni a c®lokra, ellenŖrizni, hogy a 
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tervezett ®s megval·s²t§sra ker¿lŖ tev®kenys®gek val·ban az azokhoz rendelt term®kek 

elŖ§ll²t§s§t szolg§lj§k-e.  

 

A fenti folyamat kieg®sz²tŖjek®nt a NI kºzºs fejleszt®s®t szeretn®nk bemutatni, ami n®h§ny 

l®p®sen kereszt¿l seg²t ºn§ll·an vagy csoportosan, a projektpartnerekkel §tgondolni az 

eredm®nyek ®s hat§sok m®r®s®t.  

Az Impact+Tool a hat§sm®r®s egy eszkºze, amelynek c®lja, hogy seg²tse a projekt v§rhat· 

hat§s§nak §tgondol§s§t, azok m®r®s®nek m·dj§t ®s milyen adatokkal tudj§k al§t§masztani az 

el®rt hat§st. A hat§sm®r®s-tervez®sben kev®sb® j§rtas projektgazd§k is kºnnyed®n 

haszn§lhatj§k. 

Ugyanakkor egy rugalmas eszkºz, amely tºbbf®le m·don alkalmazhat·:  

- a projekttervez®s korai szakasz§ban a projektpartnerek egy csoportj§val 

- a p§ly§zat beny¼jt§sa elŖtt seg²t finom²tani ®s tºk®letes²teni a p§ly§zatot 

- a projekt kezdet®n seg²t meghat§rozni a tervezett hat§sokat ®s tervezni a hat§sm®r®s 

tev®kenys®geit   

- a projekt futamideje alatt seg²ts®g®vel kºvethetŖ a tervezett hat§s megval·sul§sa vagy 

¼jra®rt®kel®se 

- a projekt v®g®n ï t§mogatja az ºsszegzŖ/minŖs²tŖ ®rt®kel®st  

- egy partner vagy pedig k¿lºn-k¿lºn minden partner k®sz²t egy tervet, amit kºzºsen 

megbesz®lnek ®s ºssze§ll²tj§k a v®gsŖ v§ltozatot a teljes projektre. 

 

Mennyi idŖt ig®nyel a tervez®s?  

Az idŖig®ny a projekt nagys§g§t·l ®s ºsszetetts®g®tŖl f¿gg. Legal§bb f®l nap (3 ·ra), de ®rdemes 

ink§bb egy teljes nappal (7 ·ra) sz§molni 

 

Milyen fŖ l®p®sek vezetnek a terv elk®sz²t®s®hez?  

1. l®p®s: Rºviden ®s vil§gosan fogalmazza meg, hogy a projekt seg²ts®g®vel mit szeretne el®rni, 

miben szeretne v§ltoz§st. 

 

2. l®p®s: A megfogalmazott projekt c®lhoz ®s tev®kenys®ghez fogalmazzon meg v§rt 

hat§sokat/eredm®nyeket az al§bbi ter¿leteknek megfelelŖen:  

- partnerszervezetek 

- tanul·k (di§kok/tanul·k/hallgat·k, vagy oktat·k/szem®lyzet  

- rendszerszintŤ (szektor, szak®rtŖi vagy kedvezm®nyezeti h§l·zat; szakmapolitikai 

v§ltoz§s stb.) 

- projekt szem®lyzet (akik menedzselik ®s koordin§lj§k a projektet) 

TetszŖleges sz§m¼ lehet, de fontos, hogy re§lis eredm®nyeket/ hat§sokat fogalmazzon meg. A 

projekt eredm®nyezte v§ltoz§sok val·sz²nŤleg rºvid ®s hossz¼ t§v¼ eredm®nyek ®s hat§sok 

egyvelege lesz. 

Fontos, hogy nem sz¿ks®ges minden ter¿lethez megfogalmazni v§rt eredm®nyt/hat§st, el®g ak§r 

csak egy ter¿letet kiv§lasztani ®s azt alaposan §tgondolni.  
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3. l®p®s: A ter¿letek szerint ®rt®kelje a v§rt hat§sok /eredm®nyek fontoss§g§t 1-5-ig sk§l§n. (5 

a legfontosabb, az 1-es legkev®sb® fontos) Ez a l®p®s ak§r el is hagyhat· ®s rºgtºn r§t®rhetnek 

a 4. l®p®sre.  

 

4. l®p®s: V§lasszon ki 3-4 fontosabb hat§st/ eredm®nyt a legmagasabban ®rt®kelt ter¿letrŖl! Ez 

az®rt fontos, mert nem tudunk ®s nem is kell minden lehets®ges eredm®nyre/ hat§sra figyelni, 

hanem csak a legfontosabbakra ®rdemes koncentr§lni, azokat m®rni ®s nyomon kºvetni. 

 

5. l®p®s: A kiv§lasztott hat§s/ eredm®ny eset®ben hogyan lehet m®rni azok megval·sul§s§t, 

eredm®nyess®g®t? Ezek lesznek az indik§torok! 

 

6. l®p®s: Az indik§torokat milyen m·dszerrel fogj§k m®rni? Nevezze meg az adatforr§s ®s 

adatgyŤjt®s m·dszereit. Fontos azt is megtervezni, hogy ki, mikor ®s hogyan gyŤjti az adatokat? 

 

Folyamatos teendŖk: 

- Ćttekinteni ®s pontos²tani az indik§torokat ®s az adatgyŤjt®si m·dszereket, hogy ezt 

kºvetŖen megtervezz¿k az adatgyŤjt®s eszkºzeit ®s megval·s²tsuk azokat. 

- N®zz¿k §t ®s fedezz¿k fel a fontosabb kapcsolatokat, ºsszef¿gg®seket az egyes 

eredm®nyek, hat§sok ®s indik§torok kºzºtt ï mi az, amit t®nylegesen meg kell tenni, 

hogy a projekt el®rje a k²v§nt hat§st. 

 

Impact+ Tool el®rhetŖs®ge: https://www.erasmusplus.org.uk/impact-assessment-resources 

(Impact+Exercise Guide; Impact+Tool (blank), Impact+Tool (guidance version), Impact+ 

Table)) 

 

7 A PROJEKTEK NYOMON  K¥VET£S£NEK 

FOLYAMATA, SZAKMAI JAVASLATOK BE£PĉT£SE A 

PROJEKTBE  
 

A strat®giai partners®gek p§ly§zatt²pus projektjeinek minŖs®gi megval·sul§sa ®rdek®ben 

a Tempus Kºzalap²tv§ny, mint t§mogat· szervezet, a projektek folyamatos szakmai ®s 

p®nz¿gyi nyomon kºvet®s®t biztos²tja az al§bbi eszkºzºkkel: 

7.1 Prevent²v monitoring 

Prevent²v monitoring fogalma, L§sd. 2.1.2 fejezet 

A Ăprevent²v monitoringò sor§n sz¿letett dokumentumok ®s kapcsol·d· int®zked®si tervek az 

elŖrehalad§si jelent®sek ®s besz§mol·k ®rt®kel®se sor§n figyelembe vehetŖek, fontos ez®rt, hogy 

a projekt k®sŖbbi megval·sul§sa ºsszhangban legyen a prevent²v monitoring 

megjegyz®seire adott v§laszaikkal, v§llal§saikkal. 

https://www.erasmusplus.org.uk/impact-assessment-resources
https://www.erasmusplus.org.uk/impact-assessment-resources
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7.2 Monitoring l§togat§sok 

A NI b§rmelyik projektn®l monitoring l§togat§st tehet melynek c®lja, hogy a projekt szakmai 

halad§s§t vizsg§lja, az esetleges k®rd®ses, probl®m§s ter¿leteket kiszŤrje, valamint hogy 

javaslatokat fogalmazzon meg a tov§bbi munk§hoz a projektek minŖs®g®nek folyamatos 

emel®se ®rdek®ben. A l§togat§sok a t§mogat§st nyert szervezetn®l zajlanak, ahol a NI kºzºs 

megbesz®l®s keret®ben t§j®koz·dik a projekt elŖrehalad§s§r·l (megval·s²t§s l®p®sei, esetleges 

v§ltoz§sok ®s probl®m§k, tapasztalatok, eredm®nyek) ®s szab§lyoss§g§r·l. Ennek sor§n a nemzeti 

iroda a megval·s²t§st veti ºssze a szab§lyokkal, az elfogadott p§ly§zattal, az elŖ²rt 

krit®riumokkal. A l§togat§st a t§mogat· a projektek futamideje alatt b§rmikor 

kezdem®nyezheti. A monitoring l§togat§sr·l idŖben t§j®koztatjuk a projekt kapcsolattart·j§t, 

vele egyeztet¿nk a lehets®ges idŖpontokr·l, majd hivatalos lev®lben is t§j®koztatjuk az 

int®zm®nyt a l§togat§sr·l ®s az ahhoz sz¿ks®ges tudnival·kr·l. A projekt tartalmi vizsg§lat§nak 

megkºnny²t®se ®rdek®ben egy k®rdŖ²vet/szempontsort k¿ld¿nk ki a projektfelelŖs sz§m§ra. 

Fontos tudnival· tov§bb§, hogy a l§togat§son a projektek tºbbs®g®ben a NI §ltal felk®rt k¿lsŖ 

szak®rtŖ is r®szt vesz a szakmai eredm®nyek pontosabb §ttekint®se ®rdek®ben. A monitoring 

l§togat§sr·l eml®keztetŖ k®sz¿l, melyet hivatalos lev®lben juttatunk el a koordin§tor r®sz®re. Az 

eml®keztetŖben rºgz²tett meg§llap²t§sokhoz, ®rt®kel®shez 30 napig van lehetŖs®g¿k hozz§sz·lni, 

megjegyz®st fŤzni, pontos²t§sokat k¿ldeni. Ha ezt nem teszik meg, ¼gy tekintj¿k, hogy az 

eml®keztetŖben le²rtakkal egyet®rtenek, ²gy ez az eml®keztetŖ lesz a v®gleges. Fontos szab§ly, 

hogy felk®rt k¿lsŖ szak®rtŖvel csak a nemzeti irod§n kereszt¿l kommunik§lhatnak a monitoring 

l§togat§s elŖtt ®s ut§n. 

7.3 R®szv®tel a projektek hazai rendezv®nyein 

A folyamatos kapcsolattart§st ®s t§j®koz·d§st elŖseg²tendŖ k®rj¿k, hogy ha hazai 

projektrendezv®nyt szerveznek (pl. hazai projektind²t· tal§lkoz·, hazai k®pz®s stb.), arr·l 

mindig k¿ldjenek t§j®koztat§st a NI r®sz®re. Ha lehetŖs®g van r§, e programok egy r®sz®n 

az iroda munkat§rsai r®szt vesznek, ²gy lehetŖs®g van az esetleges k®rd®sek, probl®m§k 

szem®lyes egyeztet®s®re is. 

7.4 Egy®ni konzult§ci·k lehetŖs®ge 

A projektek teljes futamideje alatt lehetŖs®g¿k van konzult§lni a NI kijelºlt munkat§rsaival 

(telefonon, e-mailben ®s szem®lyesen is). Ha szem®lyes konzult§ci·ra van sz¿ks®g¿k, akkor 

jelezz®k azt lehetŖs®g szerint legal§bb k®t h®ttel a tervezett idŖpont elŖtt az iroda §ltal kijelºlt 

kapcsolattart·juknak, illetve tºlts®k ki a honlapon tal§lhat· konzult§ci·s Ťrlapunkat is. A 

konzult§ci· elŖtt k®rj¿k, az Ťrlapon fogalmazz§k meg a fŖbb k®rd®seiket, hogy elŖzetesen §t 

tudjuk tekinteni Ŗket, ®s ezzel is nºvelj¿k a konzult§ci· hat®konys§g§t. 

7.5 R®szv®tel a Tempus Kºzalap²tv§ny rendezv®nyein 

A Tempus Kºzalap²tv§ny rendszeresen szervez szemin§riumokat, tematikus rendezv®nyeket 

®s konferenci§kat az oktat§s-k®pz®s k¿lºnbºzŖ c®lcsoportjai r®sz®re, melyeken sz²vesen l§tjuk 

nyertes p§ly§z·inkat is. Megh²v§s alapj§n ak§r akt²v r®sztvevŖk®nt, elŖad·k®nt is r®szt 

vehetnek ezeken a rendezv®nyeken, ha pl. a projektj¿k t®m§ja kapcsol·dik az adott 

rendezv®nyhez, ®s a szakmai ®rt®kel®sek alapj§n alkalmas tov§bbi terjeszt®sre, megoszt§sra (²gy 

a projekt disszemin§ci·j§t is elŖseg²theti). Ha felmer¿l ilyen ig®ny a projektj¿kre vonatkoz·an, 

rendezv®nyeinkkel kapcsolatban e-mailben vagy telefonon keress¿k majd ¥nºket is. 

7.6 Besz§mol§s 

A projektek futamideje alatt beny¼jtand· r®szbesz§mol·(ka)t a t§mogat§si szerzŖd®s¿k I.4.3 

pontj§ban megadott hat§ridŖig kell beny¼jtaniuk a Mobility Tool+ fel¿leten. K®rj¿k, minden 

esetben ellenŖrizz®k szerzŖd®s¿knek ezt a pontj§t a d§tumok tekintet®ben. A besz§mol·kat 

https://webgate.ec.europa.eu/cas/login?loginRequestId=ECAS_LR-1171869-N4Tbfn4jv5ZG7VwizXjXRwufGgKGJfQOGyOVemNFrSiFzRnzVXcWefNLC9pk4IKhzqlow2jw8AoLxrtFOPVyS00-Jj71zxYb8yr5T6zvQX05sy-zQzbNTJkfNUlTytq8f9wfRmXaw0Rcl3ytrJpEWKEJS0G
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k®rj¿k, hogy a partners®g munkanyelv®n k®sz²ts®k el. A besz§mol· fel¿let l®trehoz§s§r·l a 

partners®g koordin§tora kap ®rtes²t®st a szerzŖd®s megkºt®se ut§n. A besz§mol·kat a partners®g 

koordin§tora tudja elk®sz²teni a partners®g eg®sz®nek akt²v kºzremŤkºd®s®vel. Z§r·besz§mol·t 

minden partners®gnek k®sz²tenie kell. Emellett a projekt hossz§t·l f¿ggŖen k¿lºnbºzŖ 

r®szbesz§mol·k elk®sz²t®s®re ker¿lhet sor.   

7.6.1 R®szbesz§mol·k (Progress/Interim report) 

A r®szbesz§mol·k az al§bbiak lehetnek: 

- ElŖrehalad§si jelent®s (Progress report): tartalmi besz§mol·, melynek nincs p®nz¿gyi 

vonzata, utal§s nem kapcsol·dik hozz§. A fel¿let p®nz¿gyi r®szt nem tartalmaz. A NI a 

projektkoordin§torok sz§m§ra ®les²ti a Mobility Tool+ besz§mol· fel¿letet, melyrŖl 

automatikus ®rtes²t®st k¿ld a rendszer. Emellett a NI eljuttatja az elŖrehalad§si jelent®s 

elk®sz²t®s®hez sz¿ks®ges tudnival·kat, illetve inform§ci·s napot tart a besz§mol§shoz 

kapcsol·d· tudnival·kr·l, lehetŖs®g szerint a besz§mol·k bek¿ld®s®nek hat§rideje elŖtt. 

- IdŖkºzi besz§mol· (Interim report): tartalmi r®sze megegyezik az elŖrehalad§si 

jelent®s®vel, ugyanakkor p®nz¿gyi r®sze is van, melyet az Ťrlap 10.1.1. pontj§ban 

(Further Pre-financing request) kell elk®sz²teni. A besz§mol·k beny¼jt§s§nak 

idŖpontjait ®s az azokhoz kapcsol·d· esetleges kifizet®seket a t§mogat§si szerzŖd®s 

hat§rozza meg. 

 

A projekt futamidej®tŖl f¿ggŖen a r®szbesz§mol·k elk®sz²t®s®re a kºvetkezŖk vonatkoznak: 

- 12 h·napos projektek eset®n nem kell r®szbesz§mol·t k®sz²teni, kiz§r·lag a 

z§r·besz§mol·t kell beny¼jtaniuk a projekt z§r§sa ut§n. 

- A 13-24 h·nap alatt megval·s²tott projektek eset®n elŖrehalad§si jelent®st kell 

k®sz²teni¿k. 

- A 25-36 h·nap alatt megval·s²tott projektekn®l elŖrehalad§si jelent®st ®s idŖkºzi 

besz§mol·t is kell k®sz²teni¿k a megval·s²t§si idŖ alatt. Az idŖkºzi besz§mol· pozit²v 

elb²r§l§sa p®nz¿gyi vonzattal is j§r abban az esetben, amennyiben a besz§mol· 

beny¼jt§s§nak idŖpontj§ig elkºltºtt®k az elsŖ t§mogat§si r®szlet 70%-§t.  

 

Az elŖrehalad§si jelent®s ®s az idŖkºzi besz§mol· elk®sz²t®se sor§n alkalmazand· 

szempontokat l§sd K®zikºnyv¿nk LLLΦ ǎȊłƳǵ a9[[;Y[9¢.9b. 

A t§mogat§s r®szleteinek utal§s§r·l l§sd K®zikºnyv¿nk SZERZŕD£SK¥T£S c²mŤ fejezet®t.  

7.6.2 Z§r·besz§mol· (Final Report) 

A z§r·besz§mol·t a t§mogat§si szerzŖd®sben meghat§rozott, a projekt z§r§s§nak idŖpontj§t·l 

sz§m²tott 60 napon bel¿l kell elk®sz²teni¿k, ®s beny¼jtaniuk a Mobility Tool+ fel¿leten. A 

besz§mol·- tartalmi ®s p®nz¿gyi r®szt is tartalmaz...  

Fontos, hogy a z§r·besz§mol· ï a r®szbesz§mol·khoz hasonl·an ï r®szletesen ®s alaposan 

ismertesse a projekt tartalm§t, a megval·sult tev®kenys®geket ®s az el®rt eredm®nyeket. B§r a 

z§r·besz§mol· a projekt z§r§sa ut§n k®sz¿l, annak szakmai ®rt®kel®se a projekt tartalm§ra 

®s az elk®sz¿lt projekteredm®nyekre ir§nyul. Az ®rt®kel®sbe az esetek nagy r®sz®ben k¿lsŖ 

szak®rtŖt is bevon a NI.  

A projektek ®rt®kel®s®nek egyik legfontosabb dokumentuma a z§r·besz§mol·, ez®rt 

tºrekedjenek annak megfelelŖ minŖs®gben tºrt®nŖ elk®sz²t®s®re. A z§r·besz§mol·, ®s annak 

alapj§n a projekt esetleges gyenge ®rt®kel®se eset®n a t§mogat§s visszavon§s§ra is sor ker¿lhet, 

melynek m®rt®ke az al§bbiak szerint alakul:  

https://webgate.ec.europa.eu/cas/login?loginRequestId=ECAS_LR-1171869-N4Tbfn4jv5ZG7VwizXjXRwufGgKGJfQOGyOVemNFrSiFzRnzVXcWefNLC9pk4IKhzqlow2jw8AoLxrtFOPVyS00-Jj71zxYb8yr5T6zvQX05sy-zQzbNTJkfNUlTytq8f9wfRmXaw0Rcl3ytrJpEWKEJS0G
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A besz§mol· ®s a projekt maxim§lisan 100 pontot kaphat az ®rt®kel®sekor. A kevesebb, mint 

50 pontot el®rt projektek eset®n a kºvetkezŖ levon§sokat alkalmazhatja a NI: 

ï a t§mogat§si ºsszeg 25%-os csºkkent®se, ha a z§r·besz§mol· 40 ®s 50 pont kºzºtti 

eredm®nyt ®r el; 

ï a t§mogat§si ºsszeg 50%-os csºkkent®se, ha a z§r·besz§mol· 25 ®s 40 pont kºzºtti 

eredm®nyt ®r el; 

ï a t§mogat§si ºsszeg 75%-os csºkkent®se, ha a z§r·besz§mol· 25 pont alatti eredm®nyt 

®r el. 

 

A z§r·besz§mol· alapj§n a Tempus Kºzalap²tv§ny a legjobb projekteket saj§t csatorn§in 

kereszt¿l terjesztheti, ®s esetlegesen N²v·d²j jelºl®sre is bocs§tja. 

A z§r·besz§mol·hoz term®szetesen a tev®kenys®gek al§t§maszt§s§ra vonatkoz· dokument§ci·t 

is csatolniuk kell, tov§bb§ a projekt ºsszefoglal§s§t ®s az eredm®nyeket fel kell tºlteni¿k az 

Erasmus+ Project Results Platform fel¿letre. A z§r·besz§mol·hoz sz¿ks®ges dokumentumok 

list§j§t a IV. sz§m¼ MELL£KLETBEN tal§lja. 

A z§r·besz§mol· be®rkez®s®t kºvetŖen 60 napt§ri nap §ll a NI rendelkez®s®re ahhoz, hogy 

®rt®kelje a z§r·besz§mol·t ®s §tutalja a t§mogat§si ºsszeg utols· r®szlet®t. A besz§mol· 

elb²r§l§s§ra rendelkez®sre §ll· idŖtartam hi§nyp·tl§s k®r®se eset®n meghosszabbodik. (A 

t§mogat§s egyenleg®nek kifizet®s®rŖl a T§mogat§si szerzŖd®s I.4.5-ºs pontja rendelkezik.) 

K®rj¿k, hogy a besz§mol·k tartalmi r®szeinek kidolgoz§sakor tºrekedjenek a c®lratºrŖ ®s 

konkr®tumokat tartalmaz· megfogalmaz§sokra, melyekbŖl egy k²v¿l§ll· sz§m§ra is kºnnyen 

meg®rthetŖv® v§lik a projekttev®kenys®gek fel®p²t®s®nek logik§ja, illetve a t§mogat· 

®rt®kel®si- ®s disszemin§ci·s eszkºzºk haszn§lata. A le²r§s rendezŖelve szabadon v§laszthat· 

(pl. idŖrendi, tev®kenys®gkºzpont¼, eredm®nykºzpont¼), azonban a projekt k¿lºnbºzŖ 

tev®kenys®gt²pusai kºzºtti ºsszef¿gg®sek bemutat§sa kifel® is j·l kommunik§lhat·v§ teszi a 

projektet. 

Erasmus+N²v·d²j  

 

A n²v·d²j elnyer®s®®rt mindig az adott ®vben lez§rt projektek indulnak. Minden int®zm®ny 

projektje automatikusan r®szt vesz a n²v·d²jra ir§nyul· b²r§latban, amennyiben a 

z§r·besz§mol· ®rt®kel®se lez§rult adott ®v v®g®ig. K¿lºn p§ly§zat beny¼jt§s§ra nincs sz¿ks®g.  

Egy int®zm®ny az Erasmus+ program 2014-2020-ig tart· szakasz§ban csak egyszer kaphat 

d²jat.  

A z§r·besz§mol·k b²r§lata sor§n minden besz§mol·t pontsz§mmal is ®rt®kel¿nk, az adhat· 

pontok legal§bb 90%-§t el®rt projektek automatikusan r®szt vesznek a N²v·d²j elnyer®s®®rt 

foly· versenyben. 

A 90 pontot el®rt projektek egy ¼jabb ®rt®kel®si folyamaton vesznek r®szt. Kiemelt¿nk n®h§ny 

szempontot, melyeknek ment®n a szak®rtŖk a legjobb projekteket vizsg§lj§k:  
 

Relevancia: 

¶ A projekt relevanci§ja: az int®zm®nyi c®lok ®s ig®nyek, valamint az egyes r®sztvevŖk 

c®ljai ®s ig®nyei szempontj§b·l. 

https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/
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¶ Mennyiben j§rul hozz§ a projekt az Eur·pai Uni·s oktat§spolitikai c®lokhoz a v§lasztott 

priorit§soknak megfelelŖen? 

MinŖs®g, innov§ci·:  

¶ Milyen m®rt®kben volt k®pes a projekt magas sz²nvonal¼ tanul§si eredm®nyeket 

biztos²tani a r®sztvevŖknek?  

 

¶ Tapasztalatcser®re ir§nyul· projektek eset®ben a v§lasztott t®ma innovat²v, az eur·pai 

gyakorlatban hi§nyp·tl·nak, ¼jszerŤnek mondhat·. 

 

¶ Szellemi term®k kidolgoz§sa eset®n a kidolgozott term®k magas 

sz²nvonalon, innovat²v form§ban/tartalommal k®sz¿lt el: a szellemi 

term®k tartalma, form§tuma, fel®p²t®se, terjedelme, volumene 

megfelelŖ/p®lda®rt®kŤ 

 

¶ Mennyire alkalmazhat·k a projekt eredm®nyei az oktat§sban? A 

tanulm§nyi programba/oktat§si programba/k®pz®si tervbe/int®zm®nyi 

strat®gi§ba val· be®p¿l®s biztos²tott-e? 

 

¶ A projekt p®nz¿gyi menedzsment szempontj§b·l is j· p®ldak®nt §ll²that·? Kiz§r·lag 

olyan projektek jelºlhetŖk n²v·d²jra, amik a p®nz¿gyi menedzsment szempontj§b·l is 

megfelelŖek (kºlts®ghat®konys§g, p®nz¿gyi menedzsment, egyes tev®kenys®gekhez 

rendelt ºsszegek indokolts§ga, §r-®rt®k ar§ny stb.)  

 

Hat§s, disszemin§ci·, fenntarthat·s§g:  

¶ Mi ®p¿lt be az int®zm®ny folyamataiba? (oktat§si int®zm®nyek eset®n 

tanul§sszervez®sbe, m·dszertanba, k®pz®sszervez®sbe) 

¶ Milyen hat§sa volt a projektnek a r®sztvevŖkre ®s a r®sztvevŖ szervezetekre? 

¶ Milyen hat§sa volt a projektnek helyi, region§lis, nemzeti ®s eur·pai szinten, illetve 

milyen hat§ssal volt egy®b szervezetekre? 

¶ A projekt hat§sai hossz¼ t§von is ®rv®nyes¿lnek, pl. az eredm®nyek, term®kek 

be®p¿l®s®vel. 

 

¶ A projekt tev®kenys®gei ®s eredm®nyei a k¿lºnbºzŖ kommunik§ci·s 

csatorn§kon, (kºzºss®gi m®di§kban, honlapokon stb.) a sz®lesebb kºzºns®g 

sz§m§ra egy®rtelmŤ ®s letisztult form§ban jelennek meg.  

¶ Azonos²tott§k a disszemin§lhat· eredm®nyeket. 

¶ Tudatos disszemin§ci·, ¼jszerŤ elemekkel (t¼ll®ptek a saj§t honlapon, saj§t 

int®zm®nyen). 

¶ A projekt megerŖs²tette a nemzetkºzi kapcsolatokban val· gondolkoz§st, 

tervez®st. 

¶ Milyen minŖs®gben val·sult meg a projekteredm®nyek ®rt®kel®se? 

 

¶ A honlap a projekt lez§rul§sa ut§n is mŤkºdik, az eredm®nyek el®rhetŖk. 

¶ Biztos²tott a projekt eredm®nyeinek fenntarthat·s§ga, m§s c®lcsoportok sz§m§ra 

val· hasznosul§sa, erre a besz§mol· konkr®t megold§sokkal szolg§l. 
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¶ Amennyiben relev§ns, milyen hat§ssal volt a tanul·kra/di§kokra? Mennyiben 

v§ltozott a tanul§shoz/ismeretek szerz®s®hez val· hozz§§ll§suk? 

 

7.7 T®teles ellenŖrz®s 

A t®teles ellenŖrz®s c®lja, hogy a projekt t§mogat§si ºsszeg®nek szab§lyok szerinti 

felhaszn§l§s§t ellenŖrizze. Az ellenŖrz®s a v®grehajt§st al§t§maszt· dokumentumokra 

ir§nyul, a NI helyis®geiben tºrt®nik, §ltal§ban a z§r·besz§mol· b²r§lat§val egyidejŤleg, a 

projektek bizonyos sz§zal®k§n§l. A vizsg§lat a projekthez kapcsol·d· al§t§maszt· 

dokumentumok bek®r®s®vel ®s ellenŖrz®s®vel val·sul meg. T®teles ellenŖrz®sre a projekteket a 

NI v®letlenszerŤen v§lasztja ki. A kiv§lasztott projektek ki®rtes²t®s®re legk®sŖbb a besz§mol· 

be®rkez®se ut§n (a besz§mol· formai ellenŖrz®s®t kºvetŖen) ker¿l sor. A t®teles ellenŖrz®s 

bejelent®se/egyeztet®se ²r§sban tºrt®nik.  

A t®teles ellenŖrz®shez sz¿ks®ges, al§t§maszt· dokumentumok list§j§t a IV. sz§m¼ 

MELL£KLETBEN tal§lja.  

A p®nz¿gyi dokument§ci· kapcs§n fontos tudni, hogy a projekt kºlts®geit igazol· sz§ml§kat ®s 

egy®b bizonylatokat, a magyar jogszab§lyokkal ºsszhangban, meg kell Ŗrizni a projektz§r§st 

kºvetŖ 5 ®ven kereszt¿l, mert egy esetleges tov§bbi ellenŖrz®s eset®n be kell tudni mutatni 

ezeket az ellenŖrz®st v®gzŖ szervnek (fenntart·, hazai hat·s§gok). 

7.8 Helysz²ni ellenŖrz®s 

Helysz²ni ellenŖrz®s a kedvezm®nyezett szervezet helyis®geiben, vagy a projekt megval·s²t§sa 

sor§n ®rintett helysz²nen tºrt®nik, a projektek bizonyos sz§zal®k§n§l. A helysz²ni ellenŖrz®s 

sor§n a NI dokumentumvizsg§lat keret®ben t§j®koz·dik a tev®kenys®gek t®nyleges 

megval·s²t§s§r·l, ®s a t§mogat§si ºsszeg szab§lyok szerinti felhaszn§l§s§r·l, annak 

dokument§l§s§r·l. A helysz²ni ellenŖrz®st a t§mogat· a projektek futamideje alatt b§rmikor 

kezdem®nyezheti. Az ellenŖrz®srŖl idŖben t§j®koztatjuk a projekt kapcsolattart·j§t, vele 

egyeztet¿nk a lehets®ges idŖpontokr·l, majd hivatalos lev®lben is t§j®koztatjuk az 

int®zm®nyt a l§togat§sr·l ®s az ahhoz sz¿ks®ges tudnival·kr·l. 

A helysz²ni ellenŖrz®shez sz¿ks®ges, al§t§maszt· dokumentumok list§j§t IV. sz§m¼ 

MELL£KLETBEN tal§lja.  

7.9 Audit ellenŖrz®s 

Az audit ellenŖrz®s c®lja a t§mogat§s v®gsŖ ºsszeg®nek meghat§roz§sa, ®s az esetleges 

elsz§mol§si hib§k kiszŤr®se. Az ellenŖrz®sre a z§r·besz§mol· ®rt®kel®s®vel egy idŖben, a 

kedvezm®nyezett helyis®geiben ker¿l sor, azonban a t§mogat§si szerzŖd®s lehetŖs®get ad arra, 

hogy tov§bbi ellenŖrz®seket v®gezzen a NI a projekt lez§rulta ut§n (ami a besz§mol· 

elfogad§s§t, ®s az utols· r®szlet §tutal§s§t jelenti) 5 ®ven bel¿l. Audit ellenŖrz®sre a projektek 

bizonyos sz§zal®k§n§l ker¿l sor. Az audit ellenŖrz®srŖl hivatalos lev®lben ®rtes²tj¿k a projekt 

hivatalos kapcsolattart·j§t. 

Az audit ellenŖrz®shez gyŤjtendŖ dokumentumok list§j§t a IV. sz§m¼ MELL£KLETBEN tal§lja.  

8 A PROJEKT P£NZ¦GYI MENEDZSMENTJE  

8.1 A szerzŖd®skºtŖ int®zm®ny feladatai 

Ćltal§nos megjegyz®sek 

A p§ly§z· az eg®sz partners®g nev®ben ny¼jtja be a p§ly§zatot, ®s kedvezm®nyezettk®nt az 

eg®sz projekt megval·s²t§s§ra kºt szerzŖd®st, ez®rt a projektmenedzsmentnek a teljes 
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kºlts®gvet®st ®s a felmer¿lt ºsszes kºlts®get kell kezelnie. A kedvezm®nyezett int®zm®nynek 

teh§t olyan elsz§mol§si/nyilv§ntart§si rendszert kell kidolgoznia, amely mag§ban foglalja 

nemcsak a saj§t, hanem minden partner®nek kºlts®geit is, ®s amely lehetŖv® teszi az al§bbiak 

azonos²t§s§t: 

ï a projekt anyagi forr§sai; 

ï a szerzŖd®sben meg§llap²tott futamidŖ sor§n felmer¿lt projektkºlts®gek. 

 

Azt a banksz§ml§t, amely a szerzŖd®sben szerepel, ®s amelyre az uni·s t§mogat§st utalj§k, 

hivatalosan a Participant portal-ra feltºltºtt Banki azonos²t· lapon kell megadni ®s igazolni. 

Ha lehets®ges, k¿lºn banksz§ml§t (deviza- vagy forintsz§ml§t) kell nyitni a projekt 

sz§m§ra. (Tapasztalatunk alapj§n a kºlts®ghat®konys§g ®rdek®ben ®rdemes megfontolni 

devizasz§mla nyit§s§t. ) Ha ez nem lehets®ges, a minim§lis elv§r§s az, hogy a projekthez 

kapcsol·d· bev®teleket ®s kiad§sokat elk¿lºn²tetten lehessen kezelni ®s nyomon kºvetni a 

kedvezm®nyezett sz§mviteli nyilv§ntart§s§ban.  

A k®szp®nzfelv®telt ker¿lni kell, de ha sz¿ks®ges, minden esetben meg kell Ŗrizni a kapcsol·d· 

banki dokumentumokat (k®szp®nzfelv®teli bizonylat, stb.).  

 

A banksz§mlasz§m v§ltoz§s§t minden esetben jelezni kell az NI fel®, ®s a kapcsol·d· adatokat 

jav²tani sz¿ks®ges a Participant port§lon ( l§sd 4.5.1 .fejezet) 

A sz§mlavezet®si kºlts®geket nem lehet elsz§molni. Az elŖfinansz²roz§s nyom§n nyert 

kamatot (a kedvezm®nyezett int®zm®nyn®l vagy a partnerein®l) a besz§mol·kban nem kell 

felt¿ntetni, ®s az Irod§nak nem kell visszafizetni.  

 

8.2 Valuta§tv§lt§si §rfolyam 

A projekt p®nz¿gyi tervez®se, a p®nz¿gyi elsz§mol§s ®s a t§mogat§s §tutal§sa eur·ban 

tºrt®nik. Ennek megfelelŖen a kedvezm®nyezetteknek minden felmer¿lt kºlts®get §t kell 

v§ltaniuk eur·ra, az Eur·pai Bizotts§g §ltal abban a h·napban meghat§rozott ®s honlapj§n 

kºzz®tett2 havi §rfolyamon, amelyen a Koordin§tor banksz§ml§j§n az elsŖ elŖfinansz²roz§si 

ºsszeget j·v§²rt§k. Amennyiben a projektben tºbb elŖfinansz²roz§si ºsszeg kifizet®s®re ker¿l 

sor, az adott §rfolyamot azon kºlts®gek tekintet®ben kell alkalmazni, amelyek az 

elŖfinansz²roz§si r®szlet j·v§²r§s§t·l a kºvetkezŖ r®szlet j·v§²r§s§nak napj§ig mer¿lnek fel. 

Kiv§lasztjuk a megfelelŖ ®vet ®s h·napot: 

                                                           
2 http://ec.europa.eu/budget/contracts_grants/info_contracts/inforeuro/inforeuro_en.cfm 
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Be²rjuk az §tv§ltani k²v§nt ºsszeget (amount), ®s kiv§lasztjuk a legºrd¿lŖ men¿bŖl azt a 

p®nznemet, amirŖl v§ltunk (From), ®s azt, amire, ez eset¿nkben eur· (to): 

 

Majd a convert-re r§klikkelt¿nk, ®s megjelenik az alkalmazand· §rfolyam. Az alkalmazand· 

§rfolyam a teljes partners®gre vonatkozik.  

 

8.3 A projekt kºlts®geinek elsz§mol§sa 

8.3.1 Az elsz§molhat·s§g §ltal§nos felt®telei  

8.3.1.1 Elsz§molhat· kºlts®gek 

A besz§mol·k p®nz¿gyi b²r§lata sor§n a t§mogat· figyelembe veszi a kºlts®g §ltal§nos 

kontextus§t, jelleg®t ®s ºsszeg®t.  

Az egys®gkºlts®gek eset®ben a tev®kenys®g kºlts®gei akkor t§mogathat·k, ha megfelelnek az 

al§bbi §ltal§nos felt®teleknek: 

ï az egys®geket t®nylegesen fel kell haszn§lni a projekt idŖtartama alatt 
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ï az egys®gek a projekt megval·s²t§s§hoz sz¿ks®gesek, vagy annak term®kei 
legyenek 

ï az egys®gek sz§ma meghat§rozott dokumentumokkal (ld. Az elsz§mol§s bizonylatai 
r®sz) azonos²that· ®s igazolhat· legyen. 

 

A t®nyleges kºlts®gek eset®ben a tev®kenys®g kºlts®gei akkor t§mogathat·k, ha megfelelnek 

az al§bbi §ltal§nos felt®teleknek: 

ï az adott tev®kenys®gtŖl f¿ggŖen a projekt partnerein®l mer¿lnek fel; 

ï a projekttev®kenys®ghez kapcsol·dnak (azaz a tev®kenys®gnek megfelelŖek ®s 

kºzvetlen¿l kapcsol·dnak a projekt v®grehajt§s§hoz, a munkatervvel ºsszhangban); 

ï sz¿ks®gesek a projekttev®kenys®g v®grehajt§s§hoz; 

ï ®sszerŤek ®s indokoltak, illetve ºsszhangban §llnak a megb²zhat· p®nz¿gyi 
menedzsment3 elveivel, k¿lºnºsen a hat®kony p®nzfelhaszn§l§s ®s a 

kºlts®ghat®konys§g szempontj§b·l; 

ï a tev®kenys®g idŖtartama alatt keletkeznek, azaz a projekt idŖtartama alatt v®gzett 
tev®kenys®gbŖl erednek. A szerzŖd®sben megjelºlt idŖtartam elŖtt ®s ut§n 

felmer¿lŖ tev®kenys®gek finansz²roz§sa nem t§mogathat·; 

ï t®nylegesen felmer¿lŖ kºlts®gek, amelyek szerepelnek a kedvezm®nyezett 

int®zm®ny (®s partnerei) kºnyvel®s®ben az ®rv®nyes sz§mviteli elveknek 

megfelelŖen, ®s bevall§suk az ®rv®nyes ad·z§si ®s szoci§lis jogszab§lyok elŖ²r§sai 

szerint tºrt®nik; 

ï azonos²that·k ®s igazolhat·k.  

A kedvezm®nyezett int®zm®ny belsŖ kºnyvviteli ®s belsŖ ellenŖrz®si elj§r§sainak lehetŖv® kell 

tenni¿k, hogy a tev®kenys®ggel kapcsolatban felt¿ntetett kºlts®gek ®s bev®telek kºzvetlen¿l 

ºsszehasonl²that·k legyenek a megfelelŖ sz§mviteli kimutat§sokkal ®s bizonylatokkal. Az 

egys®gkºlts®g alap¼ elsz§mol§s tekintet®ben ez azt jelenti, hogy az "egys®gek sz§m§t" fel kell 

t¿ntetni a megfelelŖ dokumentumon (azaz a munkaidŖ-kimutat§sokban, jelenl®ti ²veken, stb.). 

Ha a nemzeti ad·z§si ®s sz§mviteli szab§lyok nem ²rj§k elŖ sz§mla megl®t®t, az azzal 

egyen®rt®kŤ sz§mviteli okm§ny lehet b§rmely olyan dokumentum, amely igazolja, hogy a 

sz§mviteli t®tel pontos, ®s megfelel a vonatkoz· sz§mviteli tºrv®nyeknek.  

8.3.1.2 Nem elsz§molhat· kºlts®gek  

Az al§bbi kºlts®gt²pusok semmilyen kºr¿lm®nyek kºzºtt nem sz§molhat·k el a projekt 

kºlts®gvet®s®ben: 

ï a tŖkemegt®r¿l®s; 

ï az ad·ss§g ®s ad·ss§gszolg§lati terhek; 

ï a vesztes®gekre vagy ad·ss§gokra k®pzett c®ltartal®kok; 

ï a kamattartoz§s;  

ï a k®tes kºvetel®sek;  

ï az §rfolyamvesztes®gek; 

ï banksz§mlanyit§si ®s -vezet®si kºlts®gek (a kedvezm®nyezett bankja §ltal a 

Nemzeti Irod§t·l ®rkezŖ §tutal§sokra felsz§m²tott kºlts®gek); 

ï az uni·s kºlts®gvet®sbŖl finansz²rozott t§mogat§sra jogosult m§s projekt keret®ben 

a kedvezm®nyezett §ltal kimutatott kºlts®gek (ide®rtve a tag§llamok §ltal ny¼jtott 

®s az uni·s kºlts®gvet®sbŖl finansz²rozott t§mogat§sokat, valamint a Bizotts§gt·l 

                                                           
3 A kºlts®geket a megb²zhat· p®nz¿gyi menedzsment elvei alapj§n kell defini§lni, nevezetesen a gazdas§goss§g, 

a hat®konys§g ®s az eredm®nyess®g elv®nek megfelelŖen. A gazdas§goss§g elve megkºveteli, hogy a kºlts®geket 

kellŖ idŖben, megfelelŖ mennyis®gben, minŖs®gben ®s a legkedvezŖbb §ron hat§rozz§k meg. A hat®konys§g 

elve az alkalmazott erŖforr§sok ®s az el®rt eredm®nyek ide§lis kapcsolat§ra vonatkozik. Az eredm®nyess®g elve 

a kitŤzºtt c®lok el®r®s®t ®s a megc®lzott eredm®nyek teljes²t®s®t foglalja mag§ban.  
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elt®rŖ egy®b szerv §ltal az uni·s kºlts®gvet®s v®grehajt§s§nak c®lj§b·l ny¼jtott 

t§mogat§sokat); a kºzvetett kºlts®gek k¿lºnºsen nem t§mogathat·k a 

kedvezm®nyezettnek oda²t®lt tev®kenys®gi t§mogat§s keret®ben, ha a k®rd®ses 

idŖszakban a Bizotts§gt·l m§r r®szes¿l az uni·s kºlts®gvet®sbŖl finansz²rozott 

mŤkºd®si t§mogat§sban; 

ï eszkºz b®rlet vagy l²zing eset®n a l²zing vagy b®rleti idŖszak v®g®n ®rv®nyes²thetŖ 
kiv§s§rl§si opci· kºlts®gei; 

ï a term®szetbeni hozz§j§rul§s harmadik felektŖl; 

ï a t¼lzott vagy meggondolatlan kiad§sok; 

ï ĆFA, ha a nemzeti jog szerint hat§lyos ĆFA-tºrv®ny alapj§n 

visszat®r²tendŖ/visszaig®nyelhetŖ. 

ï A projekt kezdete elŖtt vagy v®ge ut§n megval·sult tev®kenys®gek kºlts®gei nem 
sz§molhat·k el. 

P®ld§ul:  

ï Ha a projekt 2018. szeptember 1-®n indul, akkor elsz§molhat· az utaz§si kºlts®g 

terh®re az a rep¿lŖjegy, amelyet 2018 augusztus§ban v§s§roltak meg, de 2018 

okt·ber®re sz·l. 

ï Ha a projekt 2018. szeptember 1-®n indul, nem sz§molhat· el olyan vonatjegy, 

amely 2018. augusztusi ¼tra sz·l. 

ï Ha a projekt 2020. augusztus 31-®n z§rul, akkor 2020. szeptemberi utaz§si 

bizonylat nem sz§molhat· el a projekt terh®re! 
 

8.3.1.3 Ćltal§nos forgalmi ad· 

Az ĆFA csak akkor t§mogathat·, ha az int®zm®ny, melyn®l a kºlts®g felmer¿lt, igazolja, hogy 

nem tudja azt visszaig®nyelni. Az egyes partnerek ĆFAïelsz§mol§si gyakorlat§ra vonatkoz· 

nyilatkozatokat a z§r·besz§mol· beny¼jt§s§val egyidejŤleg meg kell k¿ldeni. 

Ugyan¼gy, mint az ĆFA eset®ben, azok az ad·k, v§mok ®s d²jak, amelyek az uni·s 

t§mogat§ssal kapcsolatban mer¿ltek fel, elsz§molhat·ak, ha azok v®glegesen az adott kºlts®get 

elsz§mol· partnerint®zm®nyt terhelik. 

Az uni·s hozz§j§rul§s nem egy konkr®t §ru vagy szolg§ltat§s ellen®rt®ke, ®s mint ilyen, nem 

ad·kºteles jºvedelme a kedvezm®nyezett int®zm®nynek vagy a partnereknek. 

 

8.3.1.4 A mobilit§si t§mogat§s felhaszn§l§s§nak ad·z§si k®rd®sei  

A szem®lyi jºvedelemad·r·l sz·l· 1995. ®vi CXVII. tºrv®ny rendelkez®seket tartalmaz a 

mobilit§si programok keret®ben mag§nszem®lyek sz§m§ra foly·s²tott t§mogat§s 

vonatkoz§s§ban. A pontos szab§lyoz§st a tºrv®ny 7. Ä (1) bekezd®s, valamint az I. mell®klet 

4.7.c) pontja tartalmazza. A rendelkez®s c®lja, hogy a mobilit§si programokban r®szt vevŖ 

mag§nszem®lyek r®sz®re foly·s²tott ºsztºnd²j, egy®b juttat§s ad·mentess® t®tel®vel elŖseg²tse, 

hogy a t§mogat§s min®l nagyobb r®sze t®nylegesen felhaszn§lhat· legyen a projekt c®lj§ra. 

A strat®giai partners®gek tekintet®ben a mobilit§si tev®kenys®ggel ºsszef¿gg®sben ad·mentes 

juttat§sk®nt val· kifizet®s lehetŖs®ge elsŖsorban a tanul§si/oktat§si/k®pz®si tev®kenys®g 

eset®ben lehet relev§ns. A nemzetkºzi partnertal§lkoz·k eset®ben az ad·mentes juttat§s 

lehetŖs®ge a mobilit§s c®lj§t·l ®s a r®sztvevŖ szem®ly feladat§t·l (kap-e a mobilit§s sor§n 

v®gzett tev®kenys®g®®rt b®rt, egy®b juttat§st) f¿gg. 

K®rj¿k, hogy a jogszab§lyi rendelkez®s konkr®t helyi alkalmazhat·s§g§nak k®rd®s®rŖl, 

lehetŖs®geirŖl konzult§ljanak a projekt p®nz¿gyeivel foglalkoz· koll®g§jukkal.  
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8.3.1.5 Meghat§roz§sok 

ï Egys®gkºlts®g-hozz§j§rul§s: A t§mogat§s elsz§mol§sa a K®zikºnyvben az adott 

kºlts®gt²pusra meghat§rozott szem®lyenk®nti ®s/vagy napi egys®gnyi t§mogat§si 

ºsszegek figyelembe v®tel®vel tºrt®nik. A p§ly§z·nak nem kell igazolnia a kºlts®gek 

kifizet®s®t, de azt igen, hogy a t§mogatott tev®kenys®g megval·sult legal§bb annyi 

egys®gben, amennyire t§mogat§st nyert. Ide tartoz· kºlts®gkateg·ri§k: menedzsment 

kºlts®g, nemzetkºzi partnertal§lkoz·k kºlts®gei, szellemi term®k kºlts®gei, 

multiplik§ci·s rendezv®nyek, tanul§si/k®pz®si/oktat§si c®l¼ tev®kenys®g. 

ï T®nyleges kºlts®g alap¼ t§mogat§s: olyan t§mogat§si t®tel, amely indokl§s alapj§n 

t®nyleges kºlts®geken alapul, ®s a projekt v®gezt®vel, a besz§mol· beny¼jt§sakor 

sz§ml§val igazolni kell. Ilyen t§mogat§s ig®nyelhetŖ a speci§lis ig®nyŤ szem®lyek 

r®szv®tel®vel ®s a rendk²v¿li kºlts®gekkel ºsszef¿gg®sben. 

ï Speci§lis ig®nyŤ r®sztvevŖ(k) (®rtsd: fogyat®koss§ggal ®lŖk) ut§n ig®nyelhetŖ 

t§mogat§s: azokat a kºlts®geket foglalja mag§ba, amelyek kºzvetlen¿l a speci§lis 

ig®nyŤ r®szvevŖkhºz ®s k²s®rŖikhez kapcsol·dnak, akik a projektben r®szt vesznek. 

 

P®ld§ul: be®p²tett tanul§si/oktat§si/k®pz®si c®l¼ mobilit§s eset®n kerekessz®k 

sz§ll²t§si kºlts®g®t, k²s®rŖ utaz§si ®s meg®lhet®si kºlts®geit ebben a kateg·ri§ban 

tudj§k elsz§molni. Ha a fogyat®koss§ggal ®lŖ szem®ly saj§t utaz§si kºlts®ge 

meghaladja a t§vols§gi s§v szerint adhat· ºsszeget, annak teljes ºsszeg®t szint®n 

ebben a rovatban kell elsz§molni. 
 

8.3.1.6 Az elsz§mol§s bizonylatai 

Valamennyi, a projekt kapcs§n felmer¿lt ®s elsz§molt kºlts®get a kºlts®g t²pus§nak 

megfelelŖ bizonylattal kell al§t§masztani, a bizonylatot a projekt lez§rulta ®s a besz§mol· 

elfogad§sa ut§n 5 ®vig meg kell Ŗrizni. Az egyes kºlts®gt²pusokhoz kapcsol·d·an t®telesen 

meghat§rozzuk a kºlts®g al§t§maszt§s§t igazol· dokumentumokat. 

 

A kedvezm®nyezett/koordin§tor int®zm®ny saj§t kºlts®gei kapcs§n az eredeti bizonylatokat 

kºteles megŖrizni, ®s ellenŖrz®s eset®n bemutatni, a partnerek kºlts®gei kapcs§n pedig az azokat 

igazol· bizonylatok partnerek §ltal hiteles²tett m§solatait.  

A partnerint®zm®nyek saj§t nyilv§ntart§sukban az eredeti bizonylatokat ugyancsak 5 ®vig 

kºtelesek megŖrizni a besz§mol· elfogad§sa ut§n. A kºlts®geknek minden esetben a 

kedvezm®nyezett int®zm®nyn®l, vagy annak partnerein®l kell felmer¿lnie, azonos²that·nak, 

igazolhat·nak kell lenni¿k, ®s a hat§lyos jogszab§lyoknak meg kell, hogy feleljenek.  

Felh²vjuk a figyelmet arra, hogy az eredeti szerzŖd®seken, sz§ml§kon, bizonylatokon ®s 

minden a t§mogat§s felhaszn§l§s§val kapcsolatos dokumentumon azonos²that·an 

szerepeltetni kell a T§mogat§si szerzŖd®s sz§m§t; azt, hogy a kºlts®g elsz§mol§sa az 

Erasmus+ t§mogat§s terh®re tºrt®nt, tov§bb§ a fŖkºnyvi sz§mot. 

 

8.4 Elsz§molhat· kºlts®gt²pusok 

ï Projektmenedzsment ®s megval·s²t§s 
ï Nemzetkºzi partnertal§lkoz·k kºlts®gei  

ï Szellemi term®k kºlts®ge  

ï Multiplik§ci·s rendezv®nyek  

ï Rendk²v¿li t§mogat§s  
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ï Speci§lis ig®nyŤ (fogyat®kkal ®lŖ) r®sztvevŖ(k) r®szv®tel®vel ºsszef¿ggŖ 

tºbbletkºlts®gek ï t®nyleges kºlts®galapon, indokl§ssal, konkr®t kºlts®g 

megjelºl®s®vel 

ï Tanul§si/oktat§si/k®pz®si c®l¼ tev®kenys®g 

8.4.1 Projektmenedzsment ®s megval·s²t§s (Project management and implementation) 

ï A projekt megszervez®s®nek kºlts®geire a r®szt vevŖ int®zm®nyek sz§ma ®s a projekt 
tervezett idŖtartama alapj§n egys®gesen az al§bbi t§mogat§s sz§molhat· el: 

Ö Koordin§l· int®zm®ny r®sz®re 500 EUR/h· 

Ö Partnerint®zm®ny r®sz®re 250 EUR/h· 

ï Ez a kºlts®gt®tel tartalmazza a szervez®ssel, partnerek kºzºtti kommunik§ci·val 

kapcsolatos kºlts®geken t¼l a kisl®pt®kŤ projektek eredm®nyeit (pl. j· gyakorlatok 

f¿zete) ®s az eredm®nyek terjeszt®s®vel kapcsolatos kºlts®geket is (pl. sz·r·lap, honlap). 

ï Tºbb mint 10 r®sztvevŖ int®zm®ny eset®n ebben a kateg·ri§ban a t§mogat§s ºsszege 10 

int®zm®nyre (1 koordin§l· ®s 9 partner) vonatkoz·an vehetŖ ig®nybe, ²gy a maximum 

elsz§molhat· t§mogat§si ºsszeg a teljes partners®gre havonta 2750 EUR.  

8.4.2 Nemzetkºzi partnertal§lkoz·k (Transnational project meetings) 

ï A partnertal§lkoz·kon val· r®szv®tel utaz§si ®s meg®lhet®si kºlts®geihez val· 
egys®gkºlts®g-hozz§j§rul§s, amely t§vols§gt·l f¿ggŖen, r®sztvevŖnk®nt sz§molhat· el: 

 

T§vols§gi s§v 

Elsz§molhat· t§mogat§s 

(/fŖ) 

0 ï 99 km 0 ú 

100 ï 1999 km 575 ú 

2000 km-tŖl 760 ú 

 

ï A t§vols§gi s§v meghat§roz§sa a kºvetkezŖ m·don tºrt®nik: az Eur·pai Bizotts§g 

Erasmus+ honlapj§n tal§lhat· kalkul§torba ( http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-

plus/resources/distance-calculator_en ) 

ï be kell ²rni a kiindul· §llom§s ®s a c®l§llom§s telep¿l®s nev®t, majd a ôkisz§m²tô 

(calculate) gombra kattintva az alkalmaz§s megadja a GPS koordin§t§k alapj§n kalkul§lt 

l®gvonal t§vols§got (km-ben). FIGYELEM! A kalkul§tor §ltal megadott t§vols§ghoz 

tartoz· §tal§nyºsszeg az oda-vissza utaz§sra vonatkozik, ²gy a kapott km-t nem szabad 

k®tszeresen sz§m²tani. 

ï A Kedvezm®nyezettnek a nemzetkºzi partnertal§lkoz·k r®sztvevŖinek list§j§t a 
Mobility Tool+ fel¿letre kell feltºltenie. Minden egyes r®sztvevŖre vonatkoz·an 

rºgz²tenie kell a r®sztvevŖ nev®t, a kiindul§s hely®t, ®s a tev®kenys®g helysz²n®t. 

ï FŖszab§lyk®nt kiindul§si helynek a k¿ldŖ szervezet sz®khely®t, m²g a tev®kenys®g 

helysz²nek®nt a fogad· szervezet sz®khely®t kell tekinteni. Ha ezektŖl k¿lºnbºzŖ 

kiindul§si, vagy c®lhelysz²nt neveznek meg, a kedvezm®nyezett az elt®r®st kºteles a 

Mobility Tool+  fel¿leten megindokolni. 

ï A kedvezm®nyezetteknek minden esetben tudniuk kell igazolni, hogy hivatalos 
kapcsolatban §llnak a nemzetkºzi projekttal§lkoz·n r®szt vevŖ szem®lyekkel, 

f¿ggetlen¿l att·l, hogy e szem®lyek a kedvezm®nyezett szervezet munkav§llal·jak®nt 

(ak§r hivat§sos vagy ºnk®ntes minŖs®gben), vagy tanul·jak®nt vesznek r®szt a 

projektben. 

ï A nemzetkºzi partnertal§lkoz·k kºlts®gvet®si kateg·ri§ban elsz§molhat· a 

kedvezm®nyezett saj§t orsz§g§ban megtartott nemzetkºzi partnertal§lkoz·n val· 

r®szv®tel, ha a tev®kenys®gekben legal§bb k®t k¿lºnbºzŖ programorsz§gb·l sz§rmaz·, 

http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources/distance-calculator_en
http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources/distance-calculator_en
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a Projektben kedvezm®nyezett szervezet is r®szt vesz, ®s a fentiek szerinti indul§si hely 

®s a tev®kenys®g helysz²ne kºzºtti t§vols§g az online t§vols§g kalkul§tor szerint 

legal§bb 100 km. 

8.4.3 Szellemi term®k (Intellectual output) 

A besz§mol·ban megfelelŖen bemutatott nagyl®pt®kŤ, innovat²v, kreat²v, m§s int®zm®nyek 

sz§m§ra is hasznos²that· term®k (pl.: pedag·giai m·dszer, IT eszkºz, tanulm§ny, stb.) 

l®trehoz§s§nak munkat§rsi kºlts®geire elsz§molhat· egys®gkºlts®g-hozz§j§rul§s. A 

szellemi term®k fogalm§t, k®rj¿k, olvassa el az al§bbi r®sz®ben: I.7. Alapfogalmak list§ja 

sorrendben. 

1. A t§mogat§s elsz§mol§s§nak alapja: munkat§rsi kateg·ri§nk®nt (menedzser, 

kutat·/tan§r/oktat·, technikai munkat§rs, adminisztr§tor) napi d²jak ker¿ltek 

meghat§roz§sra, amelyek orsz§g-csoportonk®nt elt®rŖek (egy fŖre esŖ GDP alapj§n 4 

csoport). A Kedvezm®nyezett r®sz®re ºnk®ntes alapon dolgoz· szem®lyzet eset®n a 

kateg·ria nem az adott szem®ly munkakºr®re utal, hanem a szem®ly §ltal a fejleszt®ssel 

kapcsolatban ell§tott feladatkºrre. 

2. Az al§bbi foglalkoztat§si form§kra vonatkoz· kºlts®gek vehetŖk figyelembe: 

- olyan §lland· munkat§rsak, akik a partnerint®zm®nyek valamelyik®vel hat§rozott 
vagy hat§rozatlan idŖre kºtºtt munkaszerzŖd®ssel, megb²z§si szerzŖd®ssel 

rendelkeznek; 

- a nemzeti munkajogi szab§lyoz§st·l f¿ggŖen4 (l§sd "f¿ggŖ munkav§llal·" 

fogalm§nak meghat§roz§sa) egy®ni v§llalkoz·k munk§ja is elsz§molhat· szem®lyi 

kºlts®gk®nt a projekt keret®ben a kºvetkezŖ szigor¼ felt®telekkel:  

Ö folyamatos, munkaviszonyszerŤ egy¿ttmŤkºd®s az adott 

partnerint®zm®nnyel;  

Ö a ñk¿lsŖò egy¿ttmŤkºdŖ minden esetben jogosult a saj§t nev®ben 
szerzŖd®st kºtni az adott partnerint®zm®nnyel. Minden olyan szerzŖd®s, 

amely egy m§sik szervezettel/int®zm®nnyel kºttetik, egy®rtelmŤen 

alv§llalkoz·i kºlts®g.  

Ö az ²gy megb²zott munkav§llal· sz§mon k®rhetŖ az adott 

partnerint®zm®ny §ltal. A ñsz§mon k®rhetŖò ebben az esetben azt jelenti, 

hogy el kell, hogy tudjon sz§molni a munka·r§ival, a feladataival, ®s 

azok eredm®ny®vel, teh§t az egy¿ttmŤkºd®s nem egyenrang¼, hanem 

ahhoz hasonl²t, amilyen szerzŖd®se az int®zm®nynek van a tºbbi 

munkav§llal·j§val.  

Ö a Nemzeti Iroda tov§bb§ nyilatkozatot k®rhet, amelyben a hat§skºrrel 

rendelkezŖ hat·s§g igazolja, hogy az ²gy munk§t v®gzŖ szem®ly eleget 

tett t§rsadalombiztos²t§si ®s ad·z§si kºtelezetts®geinek. 

Ö a nemzeti szab§lyoz§sr·l igazol§st k®rhet az iroda (a jogszab§ly 
m§solata). 

- k¿lsŖ, munkaerŖ-kºlcsºnzŖ c®gen kereszt¿l §tmeneti idŖre felvett munkat§rsak. 

3. A kedvezm®nyezetteknek minden esetben tudniuk kell igazolni a jogviszonyt a 

projektben bevont munkat§rsakkal a fent r®szletezett szerzŖd®ses form§kkal. 

4. FIGYELEM! A v§llalkoz·i szerzŖd®s alapj§n a kedvezm®nyezett r®sz®re dolgoz· 

szem®lyzet tagjai (pl. tolm§csok, web szerkesztŖk stb.) nem minŖs¿lnek az ®rintett 

szervezet munkat§rsainak. Az Ŗ munkaidej¿k ut§n teh§t nem ig®nyelhetŖ t§mogat§s a 

"szellemi term®k" kateg·ri§ban, de r®szv®tel¿k a "rendk²v¿li kºlts®gek" jogc²m®n, az e 

                                                           
4 A magyar tºrv®nyek ezt nem teszik lehetŖv®, teh§t a magyar fŖp§ly§z·, ®s a magyar partnerei eset®ben erre 

nincs lehetŖs®g. 
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kºlts®gkateg·ri§ra al§bb meghat§rozott felt®telek szerint t§mogathat· lehet. 

5. FIGYELEM! Adminisztr§tor ®s menedzser kateg·ri§ban csak k¿lºnºsen indokolt 
esetben lehet t§mogat§si ºsszeget elsz§molni, ugyanis az ilyen t²pus¼ tev®kenys®gek 

rendszerint a Menedzsment kºlts®gek (ld. 7.4.1. Projektmenedzsment ®s megval·s²t§s) 

kºzºtt szerepeltethetŖk. 

 

Napi d²jak  Menedzser Kutat·/tan

§r/oktat· 

Technikai 

munkat§rs 

Adminisztr§tor 

D§nia, ĉrorsz§g, Luxemburg, Hollandia, 

Ausztria, Sv®dorsz§g, Liechtenstein, 

Norv®gia 

294 241 190 157 

Belgium, N®metorsz§g, Franciaorsz§g, 

Olaszorsz§g, Finnorsz§g, Egyes¿lt 

Kir§lys§g, Izland 
280 214 162 131 

Cseh Kºzt§rsas§g, Gºrºgorsz§g, 

Spanyolorsz§g, Ciprus, M§lta, 

Portug§lia, Szlov®nia 

164 137 102 78 

Bulg§ria, £sztorsz§g, Horv§torsz§g, 

Lettorsz§g, Litv§nia, Magyarorsz§g, 

Lengyelorsz§g, Rom§nia, Szlov§kia, 

Maced·nia, Tºrºkorsz§g 

88 74 55 39 

 

8.4.4 Multiplik§ci·s rendezv®nyek (Multiplier events) 

ɀ A szellemi term®k(ek) terjeszt®s®t/megoszt§s§t/n®pszerŤs²t®s®t/tesztel®s®t sz®les kºrben 

seg²tŖ rendezv®ny(ek) szervez®s®re ®s lebonyol²t§s§ra elsz§molhat· egys®gkºlts®g-

hozz§j§rul§s. Multiplik§ci·s rendezv®ny megszervez®se csak akkor t§mogathat·, ha a 

p§ly§zatban szerepelt, ®s a Nemzeti Iroda a T§mogat§si szerzŖd®s II. sz. mell®klet®ben 

elfogadta azt. 

ɀ Csak akkor sz§molhat· el ez a t§mogat§st²pus, ha a projekt keret®n bel¿l szellemi 
term®k (intellectual output) is k®sz¿lt. 

ɀ Multiplik§ci·s rendezv®nyekre a r®sztvevŖk sz§ma alapj§n az al§bbi t§mogat§si ºsszegek 

sz§molhat·k el: 

o Helyi r®sztvevŖk (a rendezv®nynek helyt ad· orsz§gb·l sz§rmaz· r®sztvevŖk): 100 

EUR/r®sztvevŖ 
o K¿lfºldi r®sztvevŖk (m§s orsz§gokb·l ®rkezŖ r®sztvevŖk): 200 EUR/r®sztvevŖ 

ɀ K®rj¿k, ¿gyeljen arra, hogy a multiplik§ci·s rendezv®nyekre elsz§molhat· t§mogat§si 

ºsszeg a teljes projektben maxim§lisan 30 000 EUR lehet. 

ɀ Ha a Projekt nem §ll²t elŖ a p§ly§zatban szereplŖ ®s a Nemzeti Iroda §ltal elfogadott szellemi 

term®ket, az ahhoz kapcsol·d· multiplik§ci·s rendezv®ny sem minŖs²thetŖ 

t§mogathat·nak. Ha a Nemzeti Iroda tºbb szellemi term®k fejleszt®s®re ²t®lt meg 

t§mogat§st, de v®g¿l csak n®h§nyat val·s²tanak meg, a Nemzeti Iroda joga meghat§rozni 

azt, hogy az ®rintett multiplik§ci·s rendezv®nyek kºz¿l melyik ®s milyen m®rt®kben 

r®szes¿lhet t§mogat§sban. 

ɀ Kiz§r·lag a kedvezm®nyezettk®nt megnevezett szervezeteken k²v¿li r®sztvevŖk 

sz§m²that·k azon szem®lyek kºz®, akik sz§ma alapj§n a t§mogat§s meg§llap²tand·. 

8.4.5 Tanul§si/oktat§si/k®pz®si c®l¼ tev®kenys®g (Learning/Teaching/Training Activities) 

ï A besz§mol·ban t§mogat§s sz§molhat· el k¿lfºldi tanul§si, oktat§si, k®pz®si 

tev®kenys®gek megval·s²t§s§ra, ha a tev®kenys®gek a projektbe §gyazottan, ahhoz 

szorosan kapcsol·dva jelentek meg. A kapcsol·d§st a besz§mol·ban be kell mutatni. 
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Kºlts®gt²pus Ig®nyelhetŖ ºsszeg 

Utaz§si kºlts®g 

 

10ï99 km-es t§vols§g eset®n: 20 EUR/r®sztvevŖ 

 100-499 km-es t§vols§g eset®n: 180 EUR/r®sztvevŖ 

500-1999 km-es t§vols§g eset®n: 275 EUR/r®sztvevŖ 

2000-2999 km-es t§vols§g eset®n: 360 EUR/r®sztvevŖ 

3000-3999 km-es t§vols§g eset®n: 530 EUR/r®sztvevŖ 

4000-7999 km-es t§vols§g eset®n: 820 EUR/r®sztvevŖ 

8000 km-es ®s nagyobb t§vols§g eset®n: 1500 EUR/r®sztvevŖ 

 

Meg®lhet®si kºlts®g 

Rºvid t§v¼ tanul§si c®l¼ tev®kenys®gek 

(tanul§si c®l¼ vegyes t²pus¼ mobilit§s, di§kok 

rºvid t§v¼ mobilit§sa; intenz²v tanulm§nyi 

programok). (minimum 5 nap ï maximum 2 

h·nap) 

 

a tev®kenys®g 14. napj§ig: 58 

eur·/nap/fŖ 

15 ®s 60 nap kºzºtt: 42 

eur·/nap/fŖ 

Di§kcsoportok rºvid t§v¼ csereprogramjai 

(minimum 3 nap ï maximum 2 h·nap) 

Hossz¼ t§v¼ (minimum 2 ï maximum 12 

h·nap) k®pz®si, oktat§si tev®kenys®g 

L§sd: kºvetkezŖ t§bl§zat 

ĂMunkat§rsak hossz¼ t§v¼ 

oktat§si/k®pz®si 

tev®kenys®geiò oszlopait 

Rºvid t§v¼ kºzºs k®pz®si esem®nyek 

munkat§rsaknak/szakembereknek/oktat·knak, 

Oktat§s ®s szak®rt®s intenz²v tanulm§nyi 

programokban, 

K²s®rŖ szem®lyek minden tev®kenys®gben 

(minimum 53 nap ï maximum 2 h·nap) 

 

a tev®kenys®g 14. napj§ig: 

106 eur·/nap/fŖ 

 

15 ®s 60 nap kºzºtt: 74 

eur·/nap/fŖ  

 Di§kok hossz¼ t§v¼ mobilit§sa 

L§sd: kºvetkezŖ t§bl§zat 

ĂDi§kok hossz¼ t§v¼ 

tev®kenys®geiò oszlop§t 

Nyelvi felk®sz²t®s 
Kiz§r·lag a hossz¼ t§v¼ (60 nap fºlºtt) oktat§si/k®pz®si c®l¼ tev®kenys®gek 

eset®n sz§molhat· el 150 eur·/szem®ly ºsszegben, indokolt esetben. 

Rendk²v¿li t§mogat§s 

A Tanul§si/ k®pz®si/ oktat§si c®l¼ 

tev®kenys®gek eset®ben a kapcsol·d· 

rendk²v¿l magas utaz§si kºlts®gek 

finansz²roz§sa  

Magas utaz§si kºlts®gek: az 

elsz§molhat· kºlts®gek 

maximum 80%-a 

 

ï A t§vols§gi s§v meghat§roz§sa: ld. jelen K®zikºnyv 7.4.2. pont Nemzetkºzi 

partnertal§lkoz·k. 

ï A meg®lhet®si t§mogat§s elsz§mol§sakor a tanul§si/oktat§si/k®pz®si c®l¼ tev®kenys®g 
kezdŖnapj§t kºzvetlen¿l megelŖzŖ napra egy utaz§si napot, illetve a k¿lfºldºn v®gzett 

tev®kenys®g befejezŖ napj§t kºvetŖ napra tov§bbi egy napot lehet hozz§adni, ha 

sz¿ks®ges. (Ez csak a rºvid t§v¼ ï napi meg®lhet®si ºsszegeket alkalmaz· ïmobilit§sok 

eset®n relev§ns.) 

ï FŖszab§lyk®nt kiindul§si helynek a k¿ldŖ szervezet sz®khely®t, m²g a tev®kenys®g 

helysz²nek®nt a fogad· szervezet sz®khely®t kell tekinteni. Ha ezektŖl k¿lºnbºzŖ 
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kiindul§si, vagy c®lhelysz²nt neveznek meg, a koordin§tor az elt®r®st kºteles a Mobility 

Tool+  fel¿leten megindokolni. 

ï  

ï Ha a projektben k®t k¿lºnbºzŖ mobilit§s (pl. nemzetkºzi projekttal§lkoz· ®s 

tanul§si/oktat§si/k®pz®si c®l¼ mobilit§s) idŖben ºsszekapcsol·dik oly m·don, hogy 

azok egy oda-vissza utaz§ssal megszervezhetŖk, azon szem®lyek sz§m§ra, akik mindk®t 

mobilit§sban r®szt vesznek, csak egy mobilit§ssal ºsszef¿gg®sben sz§molhat· el utaz§si 

t§mogat§s. Ilyen esetben k®rj¿k, ¿gyeljenek arra, hogy a k®t k¿lºnbºzŖ tal§lkoz· 

tartalma ®s programja j·l elk¿lºn²thetŖ legyen. 

ï A kedvezm®nyezettnek minden, 2 h·napn§l hosszabb ideig k¿lfºldºn tanul§si, oktat§si, 

vagy k®pz®si tev®kenys®get teljes²tŖ r®sztvevŖ eset®ben be kell mutatnia, hogy ha nyelvi 

felk®sz²t®sre kapott t§mogat§st, ¼gy a felk®sz²t®st teljes²tette-e. 

ï A nemzetkºzi tanul§si, oktat§si ®s k®pz®si tev®kenys®g keret®ben t§mogathat· a 

kedvezm®nyezett saj§t orsz§g§ban megtartott esem®nyen val· r®szv®tel is, ha a 

tev®kenys®gben legal§bb k®t k¿lºnbºzŖ programorsz§gb·l sz§rmaz·, a projektben 

kedvezm®nyezett szervezet is r®szt vesz, ®s a fentiek szerinti indul§si hely ®s a 

tev®kenys®g helysz²ne kºzºtti t§vols§g az online t§vols§g kalkul§tor szerint legal§bb 

100 km. 

ï Vegyes mobilit§s ®s munkat§rsak kºzºs, rºvid t§v¼ k®pz®se eset®ben a nemzetkºzi 

tanul§si, oktat§si ®s k®pz®si tev®kenys®gekben r®szt vevŖ szem®lyek akkor 

t§mogathat·k, ha az al§bb felsorolt m·dok valamelyik®n a kedvezm®nyezettel hivatalos 

kapcsolatban §llnak: 

Ö vegyes mobilit§sban r®szt vevŖ tanul·k, hallgat·k; 

Ö a kedvezm®nyezett §ltal alkalmazott tan§rok, oktat·k, k®pzŖk ®s tov§bbi 

munkat§rsak. 

ï A kedvezm®nyezettnek minden esetben tudnia kell igazolni, hogy hivatalos 

kapcsolatban §ll a nemzetkºzi tanul§si, oktat§si ®s k®pz®si tev®kenys®gben r®szt vevŖ 

szem®lyekkel, f¿ggetlen¿l att·l, hogy e szem®lyek a kedvezm®nyezett szervezet 

munkav§llal·jak®nt (ak§r hivat§sos vagy ºnk®ntes minŖs®gben), vagy tanul·jak®nt 

vesznek r®szt a projektben. 

ï A Nemzetkºzi tanul§si, oktat§si ®s k®pz®si tev®kenys®geket abban a programorsz§gban 

v®gzik, amelyben a Kedvezm®nyezett vagy a projektpartnerek tal§lhat·k. Nem 

t§mogathat·k a partnerorsz§gba, illetve partnerorsz§gb·l ir§nyul· tanul·i mobilit§sok, 

illetve a szem®lyzet ®s az ifj¼s§gseg²tŖk hossz¼ t§v¼ mobilit§sai, kiv®ve a Partner 

orsz§gokb·l ®rkezŖ szem®lyzeti mobilit§sokat, amelyek sor§n Intenz²v Programokban 

oktat·k®nt vesznek r®szt. 

A T§mogat§si szerzŖd®snek megfelelŖen, a Kedvezm®nyezettek 

- vagy §tutalj§k a p®nz¿gyi t§mogat§st a nemzetkºzi tanul§si, oktat§si ®s k®pz®si 
tev®kenys®gek r®sztvevŖinek a(z) utaz§s, meg®lhet®si t§mogat§s ®s nyelvi 

felk®sz²t®si t§mogat§s kºlts®gvet®si kateg·ri§kra teljes eg®sz®ben, a IV. sz. 

Mell®kletben meghat§rozott egys®gkºlts®g-hozz§j§rul§s m®rt®keket alkalmazva; 

- vagy szolg§ltat§st ny¼jtanak a(z) utaz§s, meg®lhet®si t§mogat§s ®s nyelvi 
felk®sz²t®si t§mogat§s kºlts®gvet®si kateg·ri§kban a nemzetkºzi tanul§si,oktat§si ®s 

k®pz®si tev®kenys®gek r®sztvevŖinek. Ez esetben a Kedvezm®nyezettek kºtelesek 

gondoskodni arr·l, hogy az utaz§si, meg®lhet®si ®s nyelvi t§mogat§s sz²nvonala 

megfeleljen az ir§nyad· minŖs®gi ®s biztons§gi elŖ²r§soknak. 
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A Kedvezm®nyezettek az elŖzŖ bekezd®sben meghat§rozott k®t lehetŖs®get kombin§lhatj§k, ha 

a tisztess®ges ®s egyenlŖ elb§n§s kºvetelm®nye ²gy is biztos²tott valamennyi r®sztvevŖ sz§m§ra. 

Ez esetben az adott opci·nak megfelelŖ felt®teleket kell az abban foglalt kºlts®gvet®si 

kateg·ri§kra vonatkoz·an alkalmazni. 

 

 

 

 

Tanul§si/Oktat§si/K®pz®si c®l¼ tev®kenys®ghez kapcsol·d· meg®lhet®si kºlts®gek 

 
 Munkat§rsak hossz¼ t§v¼ oktat§si/k®pz®si tev®kenys®gei 

(eur·/nap) 

Di§kok hossz¼ 

t§v¼ 

tev®kenys®gei 

(eur·/nap) 
A mobilit§s 

14. napj§ig 15-tŖl 60.  

napj§ig 

61 napj§t·l a 12. 

h·nap v®g®ig 

Norv®gia, D§nia, 

Luxemburg, 

Egyes¿lt 

Kir§lys§g, Izland, 

Sv®dorsz§g, 

ĉrorsz§g, 

Finnorsz§g, 

Liechtenstein 

125 88 63 168 

Hollandia, 

Ausztria, Belgium, 

Franciaorsz§g, 

N®metorsz§g, 

Olaszorsz§g, 

Spanyolorsz§g, 

Ciprus, 

Gºrºgorsz§g, 

M§lta, Portug§lia 

110 77 55 147 

Szlov®nia, 

£sztorsz§g, 

Lettorsz§g, 

Szlov§kia, Cseh 

Kºzt§rsas§g, 

Litv§nia, 

Tºrºkorsz§g, 

Magyarorsz§g, 

Lengyelorsz§g, 

Rom§nia, 

Bulg§ria, 

Maced·nia 

90 63 45 105 

 

8.4.6  Speci§lis ig®nyŤ r®sztvevŖkkel ºsszef¿ggŖ t§mogat§s 

ï A Ăspeci§lis ig®nyò fogalma az Erasmus+ programban a fogyat®koss§ggal ®lŖ 

r®sztvevŖkre ®rtendŖ. E c®lcsoport eset®ben elŖfordulhat, hogy a r®sztvevŖ k¿lºnleges 

ig®nyei miatt magasabbak a meg®lhet®si ®s/vagy utaz§si kºlts®gei az §tal§nyºsszegn®l, 

illetve olyan kºlts®gek mer¿lnek fel, melyekre §tal§nyt§mogat§s nem sz§molhat· el. Ebben 

az esetben t§mogat§s a speci§lis ig®ny keret®ben adhat·. Az ²gy felhaszn§lt t§mogat§s a 

p®nz¿gyi elsz§mol§st tekintve t®nyleges kºlts®galap¼ t§mogat§snak minŖs¿l ï ld. 7.3.1.4. 

Meghat§roz§sok. 

¶ FIGYELEM! A besz§mol·ban a speci§lis ig®nyŤ r®sztvevŖ(k) sz§m§ra elsz§molni 

k²v§nt t§mogat§si ºsszeget teljes eg®sz®ben csak ebben a pontban kell felt¿ntetni.  
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ï Ide®rtve az nemzetkºzi tan²t§si, k®pz®si ®s tanul§si tev®kenys®gekben r®szt vevŖ, 

fogyat®kkal ®lŖ, ig®nyekkel rendelkezŖ r®sztvevŖkhºz, valamint a k²s®rŖkhºz 

kºzvetlen¿l kapcsol·d· kºlts®geket. Ide tartozhatnak az utaz§ssal ®s meg®lhet®ssel 

kapcsolatos kºlts®gek, amennyiben indokoltak, ®s amennyiben e r®sztvevŖkre nem 

k®relmeztek t§mogat§st az ĂUtaz§sò ®s ĂMeg®lhet®si kºlts®gekò kºlts®gkateg·ri§k alatt. 

 

8.4.7 Rendk²v¿li kºlts®g (Exceptional costs) 

A rendk²v¿li kºlts®gek keret®ben olyan szolg§ltat§sok kºlts®ge t§mogathat·, amelyek egyetlen 

partnerint®zm®ny §ltal sem kivitelezhetŖk, ill. olyan term®kek, eszkºzºk v§s§rl§sa, amelyek 

nem a napi adminisztrat²v munk§hoz kapcsol·dnak. Az ²gy felhaszn§lt t§mogat§s a p®nz¿gyi 

elsz§mol§st tekintve t®nyleges kºlts®galap¼ t§mogat§snak minŖs¿l ï ld. 7.3.1.4. 

Meghat§roz§sok. 

Rendk²v¿li kºlts®gek jogc²men t§mogat§s csak §ruk vagy szolg§ltat§sok beszerz®s®re ir§nyul· 

kºzremŤkºdŖi (alv§llalkoz·i) szerzŖd®s kºlts®geinek, ®s eszkºzºk amortiz§ci·s kºlts®geinek 

megt®r²t®s®re, vagy egy®b eszkºz v®tel®nek, vagy a T§mogat§si szerzŖd®s §ltal elŖ²rt p®nz¿gyi 

garancia kºlts®geinek t§mogat§s§ra, valamint a r®sztvevŖk magas utaz§si kºlts®gei eset®ben 

ig®nyelhetŖ.  

- Magas utaz§si kºlts®gek elsz§mol§sa: az elsz§molhat· r®sztvevŖk lehetŖ 

leggazdas§gosabb ®s leghat®konyabb m·don tºrt®nt utaz§saihoz kapcsol·d· magas utaz§si 

kºlts®gei, abban az esetben, ha az §ltal§nos szab§lyok szerinti t§mogat§s m®rt®ke nem ®ri 

el a 70%-§t a t§mogathat· kºlts®geknek. A rendk²v¿li utaz§si t§mogat§s helyettes²ti az 

egys®gkºlts®g-hozz§j§rul§s alap¼ t§mogat§st. 

ï Alv§llalkoz· §ltal ny¼jtott szolg§ltat§s ig®nybev®tel®re ir§nyul· kºzremŤkºdŖi szerzŖd®s 

csak abban az esetben kºthetŖ, amennyiben az adott szolg§ltat§s a Kedvezm®nyezett §ltal, 

alapos indokok miatt nem ny¼jthat·.  

ï Az eszkºzºk kateg·ri§ja nem foglalhatja mag§ban a norm§l irodai berendez®st (ide ®rtve a 

szem®lyi sz§m²t·g®peket, laptopokat, nyomtat·kat, projektorokat stb.) vagy a 

Kedvezm®nyezett §ltal rendszeres tev®kenys®ge sor§n haszn§lt berendez®seket (mint pl. az 

int®zm®ny informatikai termeiben vagy a rendszeres tanterv szerinti szakmai gyakorlati 

c®lokra haszn§lt sz§m²t·g®pek). 

ï FIGYELEM! Ebben a kateg·ri§ban az elsz§molhat· kºlts®gek max. 75%-a 

t§mogathat·, kiv®ve a magas utaz§si kºlts®geket, amely esetben 80%, ²gy ºnr®sz 

bevon§sa sz¿ks®ges.  

ï Pl. ha a projektben ig®nybe vett szolg§ltat§s ï ®s/vagy term®kbeszerz®s ®rt®ke 10 000 

eur·, ¼gy a t§mogat§si ig®ny ï melyet a besz§mol·ban fel kell t¿ntetni ï legfeljebb 7 

500 eur· lehet, de elsz§molni a 10 000 eur·r·l kell. 

ï Eszkºz beszerz®se eset®n figyelembe kell venni, hogy a t§mogat§s csak az eszkºz 

(projekt futamidej®re sz§m²tott) ®rt®kcsºkken®si le²r§s m®rt®ke szerint, illetve a 

projektben tºrt®nŖ haszn§lat ar§ny§ban vehetŖ ig®nybe. 

ï A rendk²v¿li kºlts®gre elsz§molhat· maxim§lis t§mogat§si ºsszeg a teljes projekt 

tekintet®ben 50 000 EUR, bele nem ®rtve a r®sztvevŖk magas utaz§si kºlts®geit. 
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T§mogatott kºlts®gvet®si t®telek ºsszefoglal· t§bl§zata 
Kºlts®gkateg·ria T²pusa ¥sszege Kisz§m²t§s§nak m·dja Tapasztalat

cser®re 

ir§nyul· 

strat®giai 

partners®g 

eset®n 

relev§ns? 

Szellemi 

term®ket 

fejlesztŖ 

strat®giai 

partners®g 

eset®n 

relev§ns? 

Menedzsment A projekt menedzsmentj®vel ºsszef¿ggŖ kºlts®gek: 

- partnerint®zm®nyekkel val· kapcsolattart§s 

- projektkoordin§ci· (pl. f®nym§sol§s, szem®lyi kºlts®gek) 

- ®rt®kel®s (pl. besz§mol·k ºssze§ll²t§sa, felm®r®s k®sz²t®se) 

- terjeszt®s (pl. rendezv®nyek, kiadv§nyok) 

- monitoring nemzetkºzi partnertal§lkoz·k szervez®si 

kºlts®gei 

- kisebb term®kek kºlts®gei. 

Egys®gkºlts®g

-§tal§ny 

Koordin§l· int®zm®ny r®sz®re 500 

EUR/h· 

 

Partnerint®zm®ny r®sz®re 250 

EUR/h· 

 

Max. 2750 EUR/h·/projekt 

A r®szt vevŖ int®zm®nyek 

sz§ma ®s a projekt tervezett 

idŖtartama alapj§n 

IGEN IGEN 

Nemzetkºzi 

partnertal§lko

z·k 

A partnertal§lkoz·kon val· r®szv®tel utaz§si ®s meg®lhet®si 

kºlts®gei: utaz§s, sz§ll§s, ®tkez®s, helyi kºzleked®s, stb. 

Egys®gkºlts®g

-§tal§ny 

0 ï 99 km 0 ú 

100 ï 1999 km 575 ú 

2000 km-tŖl 760 ú 

 

 

Az Eur·pai Bizotts§g 

honlapj§n tal§lhat· km-

kalkul§tor 

(http://ec.europa.eu/program

mes/erasmus-

plus/tools/distance_en.htm) 

seg²ts®g®vel meghat§rozott 

t§vols§gi s§v szerint 

(szem®lyenk®nt) 

IGEN IGEN 

Szellemi 

term®k 

A p§ly§zatban megfelelŖen bemutatott nagyl®pt®kŤ, innovat²v, 

kreat²v, m§s int®zm®nyek sz§m§ra is hasznos²that· term®k (pl.: 

pedag·giai m·dszer, IT eszkºz, tanulm§ny, stb.) l®trehoz§s§nak 

munkat§rsi kºlts®geire ig®nyelhetŖ. A szellemi term®k fogalm§t, 

k®rj¿k tanulm§nyozza §t a Kalauz alapfogalmak list§ja c²mŤ 

men¿pontban. 

Egys®gkºlts®g

-§tal§ny 

Munkat§rsi kateg·ri§nk®nt 

(menedzser, kutat·/tan§r/oktat·, 

technikai munkat§rs, 

adminisztr§tor) napi d²jak ld. 

7.4.3. Napi d²jak t§bl§zat 

A szellemi term®k 

l®trehoz§s§hoz sz¿ks®ges 

munkanapok sz§ma alapj§n 

kateg·ri§nk®nt 

NEM IGEN 

Multiplik§ci·s 

rendezv®nyek 

A szellemi term®k(ek 
terjeszt®s®t/megoszt§s§t/n®pszerŤs²t®s®t/tesztel®s®t sz®les 

kºrben seg²tŖ rendezv®ny(ek) szervez®s®re ®s lebonyol²t§s§ra 

felhaszn§lhat· egys®gkºlts®g-hozz§j§rul§s. Csak akkor 

sz§molhat· el ebben a t§mogat§st²pusban kºlts®g, ha a projekt 

keret®n bel¿l nagyl®pt®kŤ szellemi term®k is k®sz¿lt. 

Egys®gkºlts®g

-§tal§ny 

Helyi r®sztvevŖk (a 

rendezv®nynek helyt ad· 

orsz§gb·l sz§rmaz· r®sztvevŖk): 

100 EUR/r®sztvevŖ 

K¿lfºldi r®sztvevŖk (m§s 

orsz§gokb·l ®rkezŖ r®sztvevŖk): 

200 EUR/r®sztvevŖ 

A helyi ®s k¿lfºldi r®sztvevŖk 

l®tsz§ma alapj§n 

NEM IGEN 

http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/tools/distance_en.htm
http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/tools/distance_en.htm
http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/tools/distance_en.htm
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Max. 30 000 EUR/projekt 

Tanul§si/Okta

t§si/K®pz®si 

c®l¼ 

tev®kenys®g 

Munkat§rsak, tanul·k k¿lfºldi tanul§si, oktat§si, k®pz®si 

tev®kenys®gek megval·s²t§s§ra, ha a tev®kenys®gek a projektbe 

§gyazottan, ahhoz szorosan kapcsol·dva jelennek meg. 

Egys®gkºlts®g

-§tal§ny 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Utaz§si kºlts®gek5:  

10-99 km kºzºtt: 20 eur·/ 

szem®ly 

100-499 km kºzºtt: 180 eur·/ 

szem®ly  

500-1999 km kºzºtt: 275 EUR/ 

szem®ly 2000-2999 km kºzºtt: 

360 EUR/ szem®ly 3000-3999 km 

kºzºtt: 530 EUR/ szem®ly 

4000-7999 km kºzºtt: 820 EUR/ 

szem®ly 

8000 km-es ®s nagyobb t§vols§g 

eset®n: 1500 EUR/ szem®ly 

¼tra  

Meg®lhet®si kºlts®gek: 

¶ Rºvid t§v¼ di§k mobilit§s 
vegyes mobilit§ssal (virtu§lis 

®s val·s) kombin§lva:  

14. napig: 58 eur·/nap/fŖ 

15 ®s 60 nap kºzºtt: 42 

eur·/nap/fŖ 

¶ Hossz¼ t§v¼ oktat§si vagy 

k®pz®si c®l¼ tev®kenys®g: ld. 

45. o. t§bl§zat ĂMunkat§rsak 

hossz¼ t§v¼ oktat§si/k®pz®si 

tev®kenys®geò oszlopait 

¶ Munkat§rsak kºzºs, rºvid 

t§v¼ k®pz®se:  

14. napig: 106 eur·/nap/fŖ 

15 ®s 60 nap kºzºtt: 74 

eur·/nap/fŖ 

¶ K²s®rŖk kºlts®gei:  

Utaz§si kºlts®g: a 

tev®kenys®gek sz§ma, a 

t§vols§gi s§v ®s a r®sztvevŖk 

sz§ma alapj§n. 

Meg®lhet®si kºlts®g: a 

tev®kenys®gek sz§ma, az 

idŖtartam ®s a r®sztvevŖk 

sz§ma alapj§n 

Nyelvi felk®sz²t®s: a 

tev®kenys®g sz§ma ®s a nyelvi 

felk®sz²t®sben r®szt vevŖk 

sz§ma alapj§n. Felt®telhez 

kºtºtt: a p®nz¿gyi t§mogat§s 

k®relmez®s®t meg kell 

indokolni a p§ly§zati 

Ťrlapon, ®s csak azokra a 

nyelvekre adhat·, amelyek a 

kºzponti online 

szolg§ltat§sban nem el®rhetŖk 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IGEN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IGEN 

IGEN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IGEN 

                                                           
5 Ha p®ld§ul egy madridi szem®ly R·m§ban szervezett mobilit§si tev®kenys®gben vesz r®szt, a) a p§ly§z·nak ki kell sz§molnia a Madrid ®s R·ma kºzºtti t§vols§got a 

t§vols§gkalkul§tor seg²ts®g®vel (http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/tools/distance_en.htm), ami 1365,28 km; b) ki kell v§lasztania az utaz§si t§vols§gnak 

megfelelŖ s§vot (amely az 500ï1999 km kºzºtti t§vols§g), majd c) ennek alapj§n ki kell sz§m²tania a Madrid ®s R·ma kºzºtti oda-vissza ¼tra fizetendŖ kºlts®geihez val· 

hozz§j§rul§sra adhat· uni·s t§mogat§st. 

http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/tools/distance_en.htm
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14. napig: 106 eur·/nap/fŖ 

15 ®s 60 nap kºzºtt: 74 

eur·/nap/fŖ6 

Nyelvi felk®sz²t®s: hossz¼ t§v¼ 

oktat§si/k®pz®si c®l¼ (2ï12 

h·nap) tev®kenys®gek eset®n 150 

eur·/szem®ly, indokl§ssal. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
6 A k²s®rŖ szem®lyek ugyanazokra az ºsszegekre jogosultak f¿ggetlen¿l att·l, hogy rºvid vagy hossz¼t t§v¼ tev®kenys®gben vesznek-e r®szt. Olyan kiv®teles esetekben, 

amikor a k²s®rŖ szem®lynek tºbb mint 60 napig k¿lfºldºn kell maradnia, a 60. nap ut§n a ĂSaj§tos ig®nyek miatt adhat· t§mogat§sò kºlts®gvet®si t®tel szerint plusz 

meg®lhet®si kºlts®g fizetendŖ. 
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Speci§lis 

ig®nnyel 

ºsszef¿ggŖ 

t§mogat§s 

Fogyat®kkal ®lŖ szem®lyek r®szv®tel®vel kºzvetlen¿l 

ºsszef¿ggŖ kºlts®gek. 

T®nyleges 

kºlts®galap¼ 

t§mogat§s 

T®nyleges kºlts®gek 100%-a MegfelelŖ indokl§ssal 

al§t§masztva, t®nyleges, 

igazolhat· felhaszn§l§s 

alapj§n 

IGEN IGEN 

Rendk²v¿li 

kºlts®gek 

Olyan szolg§ltat§sok kºlts®ge, amelyek egyetlen 

partnerint®zm®ny §ltal sem kivitelezhetŖk, ill. olyan term®kek, 

eszkºzºk v§s§rl§sa, amelyek nem a napi adminisztrat²v 

munk§hoz kapcsol·dnak. P®nz¿gyi garancia ny¼jt§s§nak 

kºlts®gei, amennyiben a Nemzeti Iroda k®ri. 

 

Rendk²v¿li utaz§si kºlts®g  

T®nyleges 

kºlts®galap¼ 

t§mogat§s 

T®nyleges kºlts®gek 75%-a 

 

Max. 50 000 EUR/projekt 

 

 

 

Magas utaz§si kºlts®gek: az 

elsz§molhat· kºlts®gek maximum 

80%-a (abban az esetben 

ig®nyelhetŖ, ha az §ltal§nos 

szab§lyok szerinti t§mogat§s 

m®rt®ke nem ®ri el a 70%-§t a 

t§mogathat· kºlts®geknek) 

 

MegfelelŖ indokl§ssal 

al§t§masztva, t®nyleges, 

igazolhat· felhaszn§l§s 

alapj§n 

 

 

Felt®telhez kºtºtt: a rendk²v¿li 

kºlts®gek fedez®s®re szolg§l· 

p®nz¿gyi t§mogat§s ig®nyl®s®t 

meg kell indokolni a p§ly§zati 

Ťrlapon. 

IGEN 

(megfelelŖ 

indokl§ssal) 

IGEN 
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8.5 A t§mogat§s felhaszn§l§sa, §tcsoportos²t§s a kºlts®gt®telek kºzºtt  

Az Erasmus+ T§mogat§si szerzŖd®sben rºgz²tett t§mogat§si ºsszeget a koordin§tornak/kedvezm®nyezettnek a p§ly§zatban v§llaltak, a NI §ltal a 

szerzŖd®ssel egy¿tt kik¿ldºtt kºlts®gvet®si t§bl§zat t®telei ®s a Kalauzban/K®zikºnyvben megadott maxim§lis t§mogat§si ºsszegek szerint kell 

felhaszn§lnia.  

Az Erasmus+ t§mogat§sok egyik legfŖbb jellemzŖje, hogy az §tal§ny alap¼ kºlts®gvet®s felhaszn§l§sa rugalmas, meglehetŖsen szabadon alak²that·. 

A program saj§toss§ga, hogy mind a felhaszn§l§s, mind pedig az elsz§mol§s a j·v§hagyott tev®kenys®gekhez van kºtve, nem a meg²t®lt 

t§mogat§si kºlts®gt®telekhez. A felhaszn§l§s szab§lyai mindemellett tekintetbe veszik, hogy p§ly§z§skor egy sor t®nyezŖ (ld. a mobilit§sok 

r®szletes adatai) m®g nem ismert ï ezek menet kºzben ker¿lnek v®gleges²t®sre, illetve az elŖzetes tervekhez k®pest v§ltozhatnak.  

Mindez®rt a kºlts®gek §tcsoportos²t§sa a K®zikºnyvben ®s a T§mogat§si szerzŖd®sben foglalt felhaszn§l§si szab§lyok ®s limitek 

figyelembev®tel®vel meglehetŖsen t§g keretek kºzºtt lehets®ges. FŖ szab§ly, hogy az elsz§molni k²v§nt felhaszn§l§s ºsszess®g®ben nem 

haladhatja meg az elfogadott p§ly§zat szerint elŖzetesen meg²t®lt, ®s a szerzŖd®sben rºgz²tett t§mogat§s ºsszeg®t.  

Az egyes kºlts®gt®telek (§tal§ny kºlts®gek) ºsszege §tcsoportos²t§ssal m·dos²that· az al§bbi esetekben:  

ï a szerzŖd®sben meg²t®lt t§mogat§si ºsszeg valamely §tal§nykºlts®g eset®ben nem ®ri el az adhat· maximumot: ilyen esetben a b§rmely m§s 

kateg·ri§ban megtakar²tott ºsszeg ide §tcsoportos²that·, a maxim§lisan adhat· §tal§nyºsszeg erej®ig;  

ï l®tsz§mok ®s/vagy idŖtartamok v§ltoz§sa eset®ben, ha ez az adhat· ºsszeghat§rokat is megv§ltoztatja: pl. ha a t®nyleges ¼ti c®l m§s t§vols§gi 

s§vba esik, ®s ez az utaz§si t§mogat§s nºvel®s®t ig®nyli, a meg®lhet®si t§mogat§sb·l megtakar²tott ºsszeg ide §tcsoportos²that·;  

ï speci§lis ig®nyŤ r®sztvevŖ r®szv®tele eset®n b§rmely m§s kºlts®gt®telbŖl §tcsoportos²that· ºsszeg, ha erre a kºlts®gt®telre eredetileg nem 

(vagy alacsonyabb m®rt®kben) lett meg²t®lve t§mogat§s.  

Az §tcsoportos²t§s m®rt®ke: 

ï A projektmenedzsmentre, a nemzetkºzi projekttal§lkoz·kra, a szellemi term®kekre, a multiplik§ci·s rendezv®nyekre, a k¿lfºldi 

k®pz®si/oktat§si/tanul§si tev®kenys®gekre, valamint a rendk²v¿li kºlts®gekre kapott t§mogat§s maximum 20%-§t lehet §tcsoportos²tani 

b§rmely m§s kateg·ri§ra. Az egyes kateg·ri§k maximum 20%-kal nºvelhetŖk. A projektmenedzsment ®s megval·s²t§s ®s a rendk²v¿li 

kºlts®g sorok nem nºvelhetŖk. 

ï  

 

FIGYELEM! Az §tcsoportos²t§s fogalm§t a T§mogat§si szerzŖd®s I.3.2 pontja szerint kell ®rtelmezni, vagyis csak az minŖs¿l hivatalosan 

§tcsoportos²t§snak, ha az §tal§nyt§mogat§s kisz§m²t§s§ul szolg§l· Ăegys®gekò (kiutaz§sok, l®tsz§mok, helysz²nek) eset®ben v§ltoz§s volt, ®s emiatt 

a p®nz¿gyi besz§mol·ban a kateg·ri§nk®nti kºlts®gmegoszl§st is m·dos²tani kell. (Term®szetesen a t®nyleges kºlts®galap¼ t§mogat§si t®telek 

megv§ltoz§sa is ide ®rtendŖ.) Nem tekinthetŖ teh§t §tcsoportos²t§snak, ha a v§llaltak szerint teljes²tett®k a sz·ban forg· egys®geket (ld. 

ugyanannyi r®sztvevŖ utazott ki, ugyanolyan idŖtartamra), de mindemellett egyes kºlts®gt²pusok eset®ben megtakar²t§s, m§sutt esetleg 

kºlts®gt¼ll®p®s jelentkezett. A t®nyleges p®nzfelhaszn§l§st az §tal§ny eset®ben a NI nem vizsg§lja.  
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Amennyiben  az egys®gek (pl. l®tsz§m, munkanapok sz§ma, stb.) teljes²t®se a v§llaltak szerint tºrt®nt, de kºlts®gmegtakar²t§s keletkezett, akkor a 

partners®g a megtakar²tott ºsszeget b§rmilyen, a projekt megval·s²t§s§val ºsszef¿ggŖ kiad§sra ford²thatja. (Pl. a megtakar²tott ºsszeg valamely 

tev®kenys®g megval·s²t§sa kapcs§n mutatkoz· kºlts®gt¼ll®p®s eset®n is felhaszn§lhat·.)  

 

 

 

A t§mogat§s v®gsŖ ºsszeg®nek meghat§roz§sa  
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A t§mogat§s v®gsŖ ºsszeg®t az al§bbi szempontok ®s igazol· dokumentumok figyelembev®tel®vel hat§rozza meg a NI: A meg²t®lt t§mogat§s 

abban az esetben sz§molhat· el, ha a tev®kenys®geket a kedvezm®nyezett a p§ly§zatban foglaltak szerint megval·s²totta.  
Az egys®gkºlts®gen alapul· §tal§nyºsszegek eset®ben k¿lºnºsen fontos, hogy az Ăegys®geketò a v§llalt (a szerzŖd®sben elŖ²rt) sz§mban teljes²teni 

kell. Indokolt esetben el lehet ettŖl t®rni, de a projekt ®s a tev®kenys®gt²pusok c®ljait ®rdemben nem ®rintheti a m·dos²t§s. Amennyiben a 

megval·s²t§s sor§n m·dosul az Ăegys®gekò sz§ma, akkor a besz§mol·ban a v§ltoz§st minden esetben szakmailag indokolni kell. Nagyobb 

m·dos²t§s eset®n elŖzetesen t§j®koztatni kell a NI-t. 

A t§mogat§s jogoss§g§t, felhaszn§l§s§nak szab§lyoss§g§t sz¿ks®g eset®n dokumentumokkal (igazol§sokkal, illetve sz§ml§kkal, bizonylatokkal) 

kell tudni al§t§masztani. Azt, hogy milyen dokumentumot milyen t²pus¼ ellenŖrz®shez kell beny¼jtani, a IV. sz§m¼ MELL£KLETBEN tal§lhat· 

ºsszefoglal· t§bl§zat tartalmazza.  

 

Az elsz§mol§s bizonylatai  

Projektmenedzsment ®s megval·s²t§s: a v§llalt tev®kenys®gek megval·sul§s§nak igazol§sa ®s az eredm®nyek bemutat§sa a besz§mol·ban.  

Nemzetkºzi partnertal§lkoz·k: (a k¿ldŖ szervezet ®s a fogad· szervezet kºzºtti utaz§s eset®n) a fogad· szervezet §ltal al§²rt nyilatkozat ®s 

jelenl®ti ²v, amely igazolja a nemzetkºzi partnertal§lkoz·n val· r®szv®telt, meghat§rozva a r®sztvevŖ szem®ly nev®t, a k¿lfºldi tev®kenys®g c®lj§t, 

kezdŖ ®s befejezŖ d§tum§t, valamint az adott szem®lyt k¿ldŖ szervezet nev®t ®s c²m®t. Emellett sz¿ks®ges m®g a tal§lkoz· r®szletes programj§nak, 
illetve m§s kapcsol·d· dokumentumoknak (jegyzŖkºnyv, eml®keztetŖk, kiosztott anyagok, stb.) a megŖrz®se is. Ha az utaz§s kiindul· pontja nem 

egyezik meg a k¿ldŖ szervezet sz®khely®vel ®s/vagy az ®rkez®s helye nem egyezik meg a fogad· szervezet sz®khely®vel, a t®nylegesen megtett 

utat menetjegyekkel, vagy az indul§si hely ®s az ®rkez®s helye kºzºtti kºzleked®st igazol· egy®b sz§ml§kkal kell al§t§masztani.  

Minden esetben tudniuk kell igazolni, hogy hivatalos kapcsolatban §llnak a nemzetkºzi projekttal§lkoz·n r®szt vevŖ szem®lyekkel, f¿ggetlen¿l 

att·l, hogy e szem®lyek a kedvezm®nyezett szervezet munkav§llal·jak®nt, vagy tanul·jak®nt vesznek r®szt a projektben. 

Szellemi term®kek: a v§llalt szellemi term®k bemutat§sa; munkaidŖ-nyilv§ntart§sok, amelyek tartalmazz§k a munkat§rs nev®t, a kateg·ria 

megnevez®s®t, a munkanapok sz§m§t, a munkav®gz®s idŖtartam§t; a jogviszony igazol§s§ra: munkaszerzŖd®sek, megb²z§si szerzŖd®sek. 

Alv§llalkoz·i szerzŖd®sek nem szolg§lhatnak a jogviszony igazol§s§ra ebben az esetben.  

Multiplik§ci·s rendezv®nyek: a r®szv®tel igazol§sa jelenl®ti ²v form§j§ban (rendezv®ny megnevez®se, d§tuma, helye, r®sztvevŖk neve, al§²r§sa, 

k¿ldŖ szervezet neve ®s c²me); a rendezv®ny r®szletes napirendje, kapcsol·d· dokumentumok. 

Tanul§si/oktat§si/k®pz®si tev®kenys®g:  
ï Utaz§si t§mogat§s: 

Ö A fogad· szervezet §ltal al§²rt nyilatkozat, amely igazolja a k¿lfºldi tev®kenys®gen val· r®szv®telt, meghat§rozva a r®sztvevŖ szem®ly 

nev®t, a k¿lfºldi tev®kenys®g c®lj§t, valamint kezdŖ ®s befejezŖ d§tum§t. 
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Ö Ha az utaz§s kiindul· pontja nem egyezik meg a k¿ldŖ szervezet sz®khely®vel ®s/vagy az ®rkez®s helye nem egyezik meg a fogad· 

szervezet sz®khely®vel, a t®nylegesen megtett utat menetjegyekkel, vagy az indul§si hely ®s az ®rkez®s helye kºzºtti kºzleked®st 

igazol· egy®b sz§ml§kkal kell al§t§masztani. 

ï Meg®lhet®si t§mogat§s: 

Ö A fogad· szervezet §ltal al§²rt nyilatkozat, amely igazolja a k¿lfºldi tev®kenys®gen val· r®szv®telt, meghat§rozva a r®sztvevŖ szem®ly 

nev®t, a k¿lfºldi tev®kenys®g c®lj§t, valamint kezdŖ ®s befejezŖ d§tum§t. 

Ö Minden esetben tudniuk kell igazolni, hogy hivatalos kapcsolatban §llnak a Nemzetkºzi tanul§si, oktat§si ®s k®pz®si tev®kenys®gben 

r®szt vevŖ szem®lyekkel, f¿ggetlen¿l att·l, hogy e szem®lyek a szervezet munkav§llal·jak®nt, vagy tanul·jak®nt vesznek r®szt a 

projektben. 

ï Nyelvi felk®sz²t®s: 

Ö A felk®sz²t®s szervezŖje §ltal al§²rt nyilatkozat vagy 

Ö tankºnyvek, taneszkºzºk megv§s§rl§s§r·l ki§ll²tott sz§mla vagy 

Ö saj§t szervez®s eset®n: a r®sztvevŖ §ltal al§²rt nyilatkozat (r®sztvevŖ neve, felk®sz²t®s nyelve, form§ja, tartama) 

Speci§lis ig®nyŤ r®sztvevŖk t§mogat§sa: a felmer¿lt kºlts®gek sz§ml§i alapj§n. Ha a v§llaltn§l kevesebb a speci§lis ig®nyŤ r®sztvevŖ, vagy nem 

t§masztj§k al§ a tºbbletkºlts®gk®nt meg²t®lt ºsszeget, akkor az a t§mogat§s v®gºsszeg®t csºkkenti.  

Rendk²v¿li kºlts®gek: 

- Alv§llalkoz· kºlts®g: a felmer¿lt kºlts®gek sz§ml§i alapj§n 

- £rt®kcsºkken®s kºlts®gei: a sz§mviteli besz§mol·ban nyilv§ntartott eszkºzºk v®tel®t, b®rlet®t vagy l²zingj®t igazol· dokumentum alapj§n, 

amely igazolja, hogy ezek a kºlts®gek a szerzŖd®ses idŖszakban mer¿ltek fel (sz§m²t§sba kell venni azt is, hogy az adott eszkºzt milyen 

m®rt®kben haszn§lt§k a projekt c®ljaira) 

- A magas utaz§si kºlts®gek: a kºlts®gek kifizet®st al§t§maszt· dokumentumok ®s sz§ml§k alapj§n, megjelºlve a sz§mla kibocs§t·j§nak nev®t 

®s c²m®t, az ºsszeget ®s p®nznemet, a sz§mla kelt®t, valamint az ¼tvonal le²r§sa. 

FIGYELEM! A kºlts®g 100%-§r·l kell beny¼jtani a sz§ml§kat m§r a z§r·besz§mol·val egyidejŤleg! 
Ahol a t§mogat§si ºsszeg valamely t®tel®t t®nyleges kºlts®g alapon ²t®lte meg a NI, ott a megkºvetelt bizonylatok megfelelŖs®ge ir§nyad·.  

A p®nz¿gyi besz§mol·ban felt¿ntetett felhaszn§lt t§mogat§si ºsszegn®l nem lehet magasabb a v®gsŖ t§mogat§s ºsszege. 
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9 ADATBĆZISOK  
 

9.1 Mobility Tool + 

Az Eur·pai Bizotts§g §ltal kifejlesztett egys®ges eur·pai web-alap¼ adatb§zis, amely az Erasmus+ projektek statisztikai- ®s p®nz¿gyi adatainak 

nyilv§ntart§s§ra, valamint a tartalmi, p®nz¿gyi besz§mol·k ®s (azon projektekn®l, ahol ez sz¿ks®ges), a r®sztvevŖi el®gedetts®gi k®rdŖ²vek 

kitºlt®s®re szolg§l. Az adatb§zist az Eur·pai Bizotts§g, a Nemzeti Irod§k, a projektgazd§k haszn§lj§k. 

 

Minden koordin§tor int®zm®ny a partners®gben saj§t fel¿lettel rendelkezik a fel¿leten, melyet a val·s§gnak megfelelŖen tºltenie kell (k®rj¿k, hogy 

a projektben t®nylegesen megval·sult tev®kenys®geket t¿ntess®k fel az oldalon). A megval·sul· projektekrŖl p®nz¿gyileg ®s tartalmilag is itt kell 

majd elsz§molni, a fel¿leten ®rhetŖk el az elŖrehalad§si jelent®s/idŖkºzi besz§mol· ®s a z§r·besz§mol· lapok is. A koordin§tor int®zm®ny a projekt 

teljes tartalmi besz§mol·j§n k²v¿l elk®sz²ti a saj§t t§mogat§si ºsszeg®re vonatkoz· p®nz¿gyi besz§mol·t. A partnerint®zm®nyek egy¿ttmŤkºdnek 

a koordin§tor int®zm®nnyel a fentiekre vonatkoz·an. 

A Strat®giai partners®gek p§ly§zatot megval·s²t· int®zm®nyek a Mobility Tool+ fel¿letet szerzŖd®skºt®s ut§n ®rik el. A fel¿let aktiv§l·d§s§r·l e-

mailben ®rtes¿lnek, azon az e-mail c²men, amit az int®zm®ny kapcsolattart·j§hoz megadtak. A fel¿leten az tud dolgozni, aki olyan EULogin fi·kkal 

rendelkezik, melyhez az elŖbb eml²tett e-mail kapcsol·dik. A Mobility Tool+ adatb§zis kezel®s®t k®zikºnyv is seg²ti. 

9.2 Erasmus+ Project Results Platform 

Az Eur·pai Bizotts§g kiemelten fontosnak tartja, hogy az Erasmus+ program hat§sai min®l sz®lesebb kºrben ®rv®nyes¿ljenek. Ezt seg²tendŖ 

fejlesztett®k ki az Erasmus+ Project Results Platform elnevez®sŤ fel¿letet, mely §tfog· k®pet ny¼jt az Erasmus+ ®s a kor§bbi programok 

projektjeirŖl (Lifelong Learning, Youth in Action, Tempus, Erasmus Mundus stb.) az oktat§s, k®pz®s, ifj¼s§g ®s sport ter¿let®n. Az Erasmus+ 

Strat®giai partners®gek p§ly§zatt²pus projektjei sz§m§ra szerzŖd®ses kºtelezetts®g a projekteredm®nyek kºzz®t®tele a fel¿leten. 

A fel¿let az Erasmus+ program oldal§r·l ®rhetŖ el a kºvetkezŖ linken: http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/. A fel¿letre feltºltºtt 

anyagok publikusak, b§rki sz§m§ra megtekinthetŖk. 

A Nemzeti Irod§val megkºtºtt t§mogat§si szerzŖd®sek I.9.2 pontja alapj§n a t§mogatott int®zm®nyeknek a projektekben sz¿letett eredm®nyeket 

legk®sŖbb a z§r·besz§mol· bek¿ld®s®ig kell feltºlteni¿k. A platform el®r®s®hez egy automatikus e-mailt kap a projekt koordin§tora. Az int®zm®nyi 

regisztr§ci·b·l ismert EULogin ¿gyf®lkapun kereszt¿l ®rik el a fel¿letet. Bel®p®s ut§n a projekt alapadatait (project details) valamint a hozz§ tartoz· 

projektterm®keket, eredm®nyeket (project results) tartalmaz· oldalakat tudj§k majd megtekinteni/szerkeszteni. A feltºltºtt eredm®nyeket a 

futamidŖ alatt folyamatosan tudj§k majd tºlteni, m·dos²tani. A projekt z§r· idŖpontj§t el®rve a nemzeti iroda ellenŖrzi ®s j·v§hagyja (vagy hi§ny 

eset®n hi§nyp·tl§sban bek®ri) az eredm®nyek feltºlt®s®t. Elfogad§s ut§n az eredm®nyek megjelennek a platformon, k®sŖbb m§r csak a nemzeti 

https://webgate.ec.europa.eu/eac/mobility/
https://webgate.ec.europa.eu/eac/mobility/media/Mobility%20Tool+%20Guide%20for%20Beneficiaries.pdf
http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/
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iroda seg²ts®g®vel lesznek m·dos²that·ak. A fel¿let szerkeszt®s®hez csak a koordin§toroknak van hozz§f®r®s¿k, a partnerek nekik tudj§k elk¿ldeni 

a megjelentetni k²v§nt projekteredm®nyeket, -term®keket.  

A fel¿letet ezen k²v¿l haszn§lhatj§k projekteredm®nyek, j· p®ld§k keres®s®re, illetve hasonl· t®m§ban projektet v®gzŖ int®zm®nyek felkutat§s§ra. 

Ily m·don a fel¿let a partnerkeres®st, h§l·zatosod§st is seg²theti.  

9.3 Europass mobilit§si igazolv§ny 

Az Europass dokumentumok Eur·p§ban egys®ges form§tumban teszik ºsszehasonl²that·v§, megismerhetŖv® az egy®nek szaktud§s§t, v®gzetts®g®t, 

nyelvtud§s§t, szakmai tapasztalatait. T§j®koztatnak, inform§ci·t adnak a hazai ®s k¿lfºldi k®pz®sekrŖl, a k®pz®st ®s kompetenci§kat ®rintŖ 

v§ltoz§sokr·l, valamint a k¿lfºldºn megszerzett k®pes²t®sekrŖl. 

C®ljuk kettŖs: egyr®szt seg²tik a v®gzetts®gek elismertet®s®t, ha a p§ly§z· m§s orsz§gban tanult, mint ahol dolgozni vagy tanulni szeretne, m§sr®szt 

megkºnny²tik a munka ®s tanulm§nyi felv®teliz®s/felv®teliztet®s folyamat§t az§ltal, hogy a p§ly§z· egy tartalmas ®s §tl§that· p§ly§zati anyagot 

adhat be. 

Az Europass mobilit§si igazolv§ny az eur·pai orsz§gok valamelyik®ben folytatott szakmai gyakorlatok, k®pz®sek, tanulm§nyok vagy ºnk®ntes 

munka sor§n megszerzett k®szs®gek ®s kompetenci§k igazol§s§ra szolg§l·, egys®ges form§tum¼ dokumentum. 

Az Europass mobilit§si igazolv§ny haszn§lata ºnk®ntes ®s ingyenes, a dokumentum elektronikusan tºlthetŖ ki egy adatb§zison kereszt¿l, angolul, 

n®met¿l vagy franci§ul (a kºzºs munkanyelvek egyik®n), illetve a kºnnyebb hazai ®rthetŖs®g ®rdek®ben magyar nyelvŤ ford²t§s is k®sz²thetŖ. 

Az adatb§zis el®rhetŖs®ge:http://europass.tpf.hu/index.php.  

Az Europass dokumentumaival kapcsolatban a www.europass.hu oldalon t§j®koz·dhat. 

 

9.4 eTwinning 

Az eTwinning, az eur·pai iskol§k kºzºss®gek®nt emlegetett port§l 2005-ben jºtt l®tre az Eur·pai Bizotts§g kezdem®nyez®s®re. A projekt c®lja, 

hogy a r®sztvevŖ orsz§gok kºznevel®si int®zm®nyei nemzetkºzi, interkultur§lis kºrnyezetben, IKT eszkºzºk seg²ts®g®vel kºzºsen dolgozzanak ki 

®s val·s²tsanak meg projekteket szabadon v§lasztott t®makºrºkben. Ez id§ig Eur·pa-szerte kºzel 408 ezer pedag·gus ®s 170 ezer int®zm®ny 

regisztr§lt az eTwinning rendszerbe. EbbŖl Magyarorsz§gon 1600 int®zm®ny ®s kb. 3500 pedag·gus regisztr§lt. 2013 m§rcius§ban elindult az 

eTwinning Plus, amelynek keret®ben n®h§ny kiv§lasztott ukrajnai, tun®ziai, moldovai, gr¼ziai, ºrm®nyorsz§gi ®s azerbajdzs§ni iskola ®s tan§r is 

csatlakozhat azon tºbb ezer pedag·gushoz, akik az interneten kereszt¿l egy¿ttmŤkºd®st folytatnak az eTwinning program keret®ben. 

http://www.europass.hu/
https://www.etwinning.net/hu/pub/index.htm
https://plus.etwinning.net/en/pub/index.htm


Projektmenedzsment kézikönyv – E+ KA2 Köznevelés  V2018.11.09 

Oldal 78 / 100  

 

A port§l az Erasmus+ mobilit§si projekteket ®s strat®giai partners®geket tºbb szinten is tudja t§mogatni. Egyr®szt a nemzetkºzi port§l haszn§lata 

§tj§r·t biztos²that az Erasmus+ projektek megval·s²t§s§hoz nemzetkºzi egy¿ttmŤkºd®sek elŖseg²t®s®n kereszt¿l, de k¿lºn Erasmus+ 

projektpartner-keresŖ ®s f·rum mŤkºdik a fel¿leten. Az eTwinning port§l emellett lehetŖs®get ad arra, hogy nemzetkºzi szakmai tov§bbk®pzŖ ®s 

partnerkeresŖ tal§lkoz·k keret®ben az eTwinning projektben sikeresen p§ly§z· pedag·gusok a szervezŖ k¿lfºldi c®lorsz§gokban ®p²tsenek 

kapcsolatokat ®s szerezzenek szakmai tapasztalatot. A speci§lis t®ma kºr® rendezett tal§lkoz·k nagy r®sze §ltal§ban 5-7 orsz§g r®szv®tel®vel zajlik, 

de 15-20 orsz§got ®rintŖ nagyobb szab§s¼ esem®nyeket is rendeznek Eur·p§ban.  

 

Az Erasmus+ projektek elindul§sa ut§n is tudunk t§maszkodni a fel¿letre, hiszen azok megval·s²t§sa is kºnnyen dokument§lhat· az eTwinning 

port§lon, emellett l®trehozhatunk virtu§lis Tan§ri szob§kat, de chatelni ®s ¿zenetet is tudunk k¿ldeni egym§snak, valamint blogot, projektnapl·t is 

²rhatunk. 

 

A program a tan§ri szakma erŖs²t®s®re ®s a szakmai fejlŖd®sre is lehetŖs®get biztos²t online szemin§riumok, esem®nyek keret®ben. Tov§bb§ az 

eTwinning Magyarorsz§gi Szolg§ltat· Pontja k®tf®le szem®lyes jelenl®tet nem ig®nylŖ webin§riumot is tart az ®rdeklŖdŖk sz§m§ra (korszerŤ 

pedag·giai m·dszerek ®s IKT eszkºzºk az eTwining program keret®ben - 30 ·r§s tov§bbk®pz®s illetve Digit§lis eszkºzºkkel t§mogatott projekt 

alap¼ tanul§s - IntelÈ Teach Essentials - 50 ·r§s k®pz®s), melyek ingyenesek ®s akkredit§lt pedag·gus-tov§bbk®pz®snek minŖs¿lnek. 

 

A program jobb megismer®s®t nagykºveti h§l·zat seg²ti. Jelenleg a programban h®t magyarorsz§gi nagykºvet vesz r®szt. A nagykºvetek feladata, 

hogy elŖad§sokkal n®pszerŤs²ts®k az eTwinninget, ®s seg²ts®k azok munk§j§t, akik a projektek megval·s²t§sa sor§n ezt ig®nylik. Emellett 

workshopok, elŖad§sok megtart§s§val k¿lºnbºzŖ rendezv®nyek keret®ben t§mogatj§k a szolg§ltat· kºzpont munk§j§t. A program nagykºvetei 

gyakorl· pedag·gusok, akik rendszeresen maguk is ind²tottak, ind²tanak projekteket.  

 

Az eTwinning program honlapja: https://www.etwinning.net/hu/pub/index.htm 

H²rlev®lre tºrt®nŖ feliratkoz§s: etwinning@oh.gov.hu  
 

9.5 School Education Gateway 

A School Education Gateway honlapot az Eur·pai Bizotts§g hozta l®tre a kºzoktat§sban akt²v szereplŖk, azaz a tan§rok, iskol§k, szak®rtŖk, 

pedag·gusok ®s az oktat§si szf®ra tov§bbi szereplŖi sz§m§ra. A weboldal t§j®koztat§st ny¼jt az eur·pai oktat§si szakpolitik§kr·l, h²rekrŖl ®s 

trendekrŖl, szak®rtŖk §ltal ²rt cikkeket tesz kºzz®, tov§bb§ bemutatja a nemzeti kezdem®nyez®seket, az iskol§k sz§m§ra ind²tott programokat, az 

interakci·ra lehetŖs®get ny¼jt· fel¿leteket, az oktat§si projektek ter®n megval·s²tott kºvetendŖ gyakorlatokat. A honlapon strat®giai partners®gek 

megalak²t§s§ban seg²ts®get ny¼jt· partnerkeres®si adatb§zis is mŤkºdik, valamint szakmai tov§bbk®pz®seket ny¼jt· kurzusok katal·gusa is 

https://www.etwinning.net/hu/pub/professionaldevelopment/learning-opportunities.htm
https://www.etwinning.net/hu/pub/index.htm
mailto:etwinning@oh.gov.hu
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megtal§lhat·. A port§l 23 eur·pai nyelven ®rhetŖ el. Az oldal hi§nyp·tl· szolg§ltat§sa, hogy Teacher Academy men¿pontj§ban tºbb ezer 

tov§bbk®pzŖ kurzus kºz¿l v§laszthatnak az ®rdeklŖdŖk a legk¿lºnbºzŖbb t®m§kban. Ezek az oldalon ®rt®kelhetŖk is, ²gy egyre bŖv¿lŖ kºrben 

t§maszkodhatnak a pedag·gusok eur·pai koll®g§ik tapasztalataira, amikor a tov§bbk®pz®s¿krŖl dºntenek. A Teacher Academy ingyenes online 

kurzusokat is k²n§l az ®rdeklŖdŖknek. 

A School Education Gateway szorosan kapcsol·dik az eTwinninghez is.  

A weboldalon el®rhetŖ tartalmak (h²rek, bev§lt gyakorlatok, szak®rtŖk §ltal ²rt cikkek, szakpolitikai hivatkoz§sok stb.) k¿lºnbºzŖ t®m§k szerint 

vannak rendszerezve, ²gy nagyon kºnnyen lehet keresni a k¿lºnbºzŖ tartalmak kºzºtt.  

A fel¿let a kºvetkezŖ linken ®rhetŖ el: http://www.schooleducationgateway.eu/  

9.6 EPALE 

  

http://www.schooleducationgateway.eu/
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10 EL£RHETŕS£GEINK 
 

Tov§bbi inform§ci·®rt forduljanak hozz§nk bizalommal. 

A Tempus Kºzalap²tv§ny el®rhetŖs®ge: 

Postac²m: 1438 Budapest 70., Pf. 508. 

Sz®khely: 1077 Budapest, K®thly Anna t®r 1.  

Tel.:(+36) 1 237-1300 

Fax: (+36) 1 239-1329 

Honlap: www.tka.hu  

http://tka.hu/palyazatok/108/partnerseg/erasmus+ 

Tempus Kºzalap²tv§ny / Erasmus+ Strat®giai partners®gek (Kºznevel®s, Szakk®pz®s, FelnŖtt tanul§s): 

Lamp®rt-K§rm§n T²mea csoportvezetŖ    timea.karman@tpf.hu 

 

A Tempus Kºzalap²tv§ny / Erasmus+ Strat®giai partners®gek kºznevel®si projektekkel foglalkoz· munkat§rsai: 

N®v    Beoszt§s    E-mail 

Ashlock-K®thelyi Eszter koordin§tor    eszter.kethelyi@tpf.hu 

Fint§n® Hidy R®ka  koordin§tor    reka.hidy@tpf.hu  

HlavatĨ Ildik·  szenior koordin§tor   ildiko.hlavaty@tpf.hu  

http://www.tka.hu/
http://tka.hu/palyazatok/108/partnerseg/erasmus
mailto:timea.karman@tpf.hu
mailto:reka.hidy@tpf.hu
mailto:ildiko.hlavaty@tpf.hu
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A Tempus Kºzalap²tv§ny / Erasmus+ Strat®giai partners®gek szakk®pz®si projektekkel foglalkoz· munkat§rsai: 

N®v    Beoszt§s    E-mail 

Jakabn® Baj§n Ilona szenior koordin§tor   ilona.bajan@tpf.hu 

Damjanovich Katalin  koordin§tor   katalin.damjanovich@tpf.hu 

 

A Tempus Kºzalap²tv§ny / Erasmus+ Strat®giai partners®gek felnŖtt tanul§si projektekkel foglalkoz· munkat§rsai: 

N®v    Beoszt§s    E-mail 

Rozgonyi Zsuzsa   koordin§tor    zsuzsa.rozgonyi@tpf.hu 

Frigyes Edina  junior p§ly§zati referens  edina.frigyes@tpf.hu 

A Tempus Kºzalap²tv§ny / Erasmus+ Strat®giai partners®gek Kºznevel®si,-szakk®pz®si-, felnŖtt tanul§si projektekkel foglalkoz· 

adminisztr§tora: 

Kisgyºrgy Eszter  adminisztr§tor    eszter.kisgyorgy@tpf.hu 

  

A Tempus Kºzalap²tv§ny / FelsŖoktat§si csoport Erasmus+ Strat®giai partners®gek felsŖoktat§si projektekkel foglalkoz· munkat§rsai: 

N®v    Beoszt§s    E-mail 

Bokodi Szabolcs  egys®gvezetŖ   szabolcs.bokodi@tpf.hu 

mailto:ilona.bajan@tpf.hu
mailto:zsuzsa.rozgonyi@tpf.hu
mailto:edina.frigyes@tpf.hu
mailto:eszter.kisgyorgy@tpf.hu
mailto:szabolcs.bokodi@tpf.hu
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Szombath Zita  koordin§tor     zita.szombath@tpf.hu 

 

A Tempus Kºzalap²tv§ny / P®nz¿gyi monitoring ®s Koordin§ci·s csoport Erasmus+ Strat®giai partners®gekkel foglalkoz· munkat§rsai: 

N®v    Beoszt§s    E-mail 

Faur Melinda  csoportvezetŖ    melinda.faur@tpf.hu 

Lacz· £va   koordin§tor    eva.laczo@tpf.hu 

 

A projekt megval·s²t§s§hoz sok sikert k²v§nunk! 

  

mailto:melinda.faur@tpf.hu
mailto:eva.laczo@tpf.hu
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I. sz§m¼ MELL£KLET  

P®ld§k a menedzsment tev®kenys®g t§mogat§s§ra szolg§l· dokumentumokra 

 
¥TLETB¥RZE ï A PARTNERS£G IG£NYEI SZERINT ALAKĉTHATč, TOVĆBBGONDOLHATč 

 
1. A projekt fel¿gyelete minden szerzŖd®ses, jogi, szervezeti ®s adminisztrat²v szempontb·l 

 

Ö friss²tett p§ly§zati tervezet a sz¿ks®ges kieg®sz²t®sekkel 

Ö meg§llapod§s / szerzŖd®s a partnerekkel: elemei pl. 

jogok, kºtelezetts®gek 

feladatok: teljes²t®si mutat·k - ¿temez®s 

p®nz¿gyi ¿temez®s 

dokument§ci·s rend 

Ö besz§mol§ssal kapcsolatos feladatok dokument§ci·ja 

Ö menedzsment k®zikºnyv  

Ö belsŖ "SZMSZ"  

Ö minŖs®gir§ny²t§si k®zikºnyv 

Ö formadokumentumok  

Ö tal§lkoz·k, egyeztet®sek dokumentumai: pl. 

elŖk®sz²t®s: megh²v·, program 

lebonyol²t§s: jelenl®ti ²v, tart·zkod§s - utaz§sok elŖk®sz²t®se, dokument§ci·ja, eml®keztetŖ, meg§llapod§sok (pl. tov§bbi feladatokr·l) 

ut·munk§latok: eml®keztetŖ, r®szv®teli igazol§sok megk¿ld®s®nek dokumentumai 

Ö szerzŖd®sm·dos²t§s eset®n:  

partnerekkel tºrt®nt egyeztet®sek dokument§ci·ja 

szerzŖd®sm·dos²t§s dokument§ci·ja 

 

2. A megval·s²t§s fel¿gyelete 

2.1 A munkaterv megval·s²t§sa kapcs§n. 

Ö rendszeres idŖszaki fel¿lvizsg§lat m·dszere, eredm®nyei 

Ö m·dos²tott munkatervek sz¿ks®g szerint 

Ö megval·s²t§s tapasztalatair·l folytatott kommunik§ci· dokumentumai 

2.2 A megval·s²t§s minŖs®gellenŖrz®se kapcs§n: 
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Ö tal§lkoz·k - egyeztet®sek ®rt®kel®si dokumentumai: 

®rt®kelŖ k®rdŖ²vek 

®rt®kel®si ºsszefoglal· 

sz¿ks®ges v§ltoztat§sok dokument§ci·ja 

2.3 A projekteredm®nyek kapcs§n: 

Ö ®rt®kel®si m·dszertan, eredm®nyek - ºsszefoglal·k 

Ö tapasztalatok visszaforgat§s§nak dokument§ci·ja 

Ö nyilv§noss§gi felt®telek teljes²t®s®nek dokument§ci·ja: 

arculati elemek megjelen®se a projekt term®kein 

eredm®nyek - term®kek a disszemin§ci·s platformon  

nyilv§nos megtekint®s m·dj§nak le²r§sa 

2.4 A szellemi term®kek kapcs§n: 

Ö partnerek - alv§llalkoz·k teljes²t®s®nek igazol§s§ra 

megval·sult term®kek  (szerzŖd®sek, teljes²t®sigazol§sok) 

term®kek ®rt®kel®s®nek dokument§ci·ja 

term®kek tesztel®s®nek dokument§ci·ja 

Ö ®rt®kel®s - tesztel®s kapcs§n:   

m·dszer, ®rt®kel®si eredm®nyek - ºsszefoglal·k,  

tapasztalatok visszaforgat§s§nak m·dja, ¿temez®se 

Ö nyilv§noss§gi felt®telek teljes²t®s®nek dokument§ci·ja: 

arculati elemek megjelen®se a projekt term®kein 

eredm®nyek - term®kek a disszemin§ci·s platformon  

nyilv§nos megtekint®s m·dj§nak le²r§sa  

2.5 Eredm®nyek - term®kek fenntarthat·s§ga kapcs§n: 

Ö felhaszn§l§si jogosults§g r®szletei 

meg§llapod§s a partnerekkel 

korl§tozott felhaszn§l§s eset®n: indokl§s dokument§ci·ja 

Ö fenntarthat·s§g p®nz¿gyi - szakmai - technikai - int®zm®nyi felt®telrendszer®nek r®szletei ("¿zleti terv") 

Ö int®zm®nyi meg§llapod§sok 

Ö elismertet®s dokument§ci·ja  

2.6 Be®p²tett tan²t§si - tanul§si - k®pz®si tev®kenys®gek kapcs§n 

Ö kiv§laszt§s dokument§ci·ja: 

kiv§laszt§si felt®telek, m·dszer le²r§sa 

kiv§laszt§s lebonyol²t§s§nak dokument§ci·ja 

Ö kiutaz§s dokument§ci·ja: 



Projektmenedzsment kézikönyv – E+ KA2 Köznevelés  V2018.11.09 

Oldal 85 / 100  

elŖk®sz²t®s: int®zm®nyi meg§llapod§sok, utaz§s-tart·zkod§s helyi felt®telei 

meg§llapod§s a kiutaz·kkal, biztons§gi int®zked®sek 

mobilit§s programja 

besz§mol·, szakmai ºsszefoglal·, eml®keztetŖ 

®rt®kel®s 

Ö kiutaz§sok tapasztalatainak ®rt®kel®si eredm®nyeinek be®p²t®se a projekteredm®nyeibe 

 

3. Kommunik§ci· - t§j®koztat§s 

3.1 A partners®gen bel¿l:  

Ö belsŖ elŖrehalad§si jelent®sek 

Ö projekt dokument§ci· megoszt§s§nak bemutat§sa 

pl. belsŖ munkafel¿leten: munkadokumentumok - v®gleges verzi·k elk¿lºn²t®se a munkaterv szerinti csoportos²t§sban 

Ö belsŖ kommunik§ci· m·dszere (f·rum, e-mailé stb.),  

Ö hat®konys§gi ®rt®kel®s eredm®nyei 

3.2 Int®zm®nyen bel¿l 

Ö iskolavezet®s rendszeres t§j®koztat§sa (®rtekezletek, megbesz®l®sek jegyzetei) 

Ö fenntart· t§j®koztat§sa, folyamatos p®nz¿gyi konzult§ci·- levelek, lejegyz®s 

Ö di§kok, sz¿lŖk t§j®koztat§sa (sz¿lŖi ®rtekezlet, oszt§lyfŖnºki ·ra, szakkºrºk, Erasmus+ fal) 

 

3.3 K¿lsŖ kommunik§ci·:  

Ö h²rlevelek, sz·r·lapok, plak§tok formanyomtatv§nyai, mintap®ld§nyai stb. 

Ö adatb§zis az ®rintett szereplŖkrŖl 

Ö kommunik§ci· hat®konys§gi elemz®se 

Ö visszajelz®sek az ®rintett szereplŖktŖl 

   

4. Kapcsolat a Nemzeti Irod§val 

Ö konzult§ci· eset®n: levelez®s, telefon, szem®lyes tal§lkoz· ï k®rj¿k, hogy mindig az aktu§lis int®zked®sek elŖtt, illetve ne csup§n s¼lyos probl®ma 

eset®n keress®k az iroda munkat§rsait 

Ö monitoring l§togat§sok eset®n: levelez®s, v§lasz a jegyzŖkºnyvre - ®rt®kel®sre 

Ö besz§mol·k kapcs§n: levelez®s, konzult§ci· dokument§ci·ja, v§lasz az ®rt®kel®se stb. 

Ö egy®b egy¿ttmŤkºd®s dokument§ci·ja 
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I I. sz§m¼ MELL£KLET  

Mell®ket a disszemin§ci· tervez®s®hez 

 El®rendŖ 

c®l/ 

indik§tor: 

C®lcsoport: 

ki(k)nek? 

Mi lyen 

eredm®nyt? 

Mikor? Ig®nybe vehetŖ 

kommunik§ci·s 

csatorn§k, alkalmak: 

A feladat felelŖse 

(tov§bbi 

r®sztvevŖk): 

Kºlts®g

ek: 

Speci§lis 

felt®telek: 

Eredm®nyek, 

®rt®kel®s: 

Saj§t 

int®zm®nyen 

bel¿l 

         

Projekt 

partner 1 
         

Projekt 

partner 2 
         

Projekt 

partner 3 
         

Egy®b 

szakmai/ 

int®zm®nyi 

partnerek 

         

A telep¿l®s 

szintj®n 
         

A r®gi· 

szintj®n 
         

K®pz®si 

szektoron 

bel¿l 

         

MunkaerŖ-

piaci 

szektoron 

bel¿l 

         

Orsz§gos 

szinten 
         

Nemzetkºzi 

szinten 
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 Mell®klet a disszemin§ci·s terv elk®sz²t®s®hez ï tippek 

 
 

ï Ćllap²tsuk meg, mit szeretn®nk el®rni? (re§lis c®lok) -> azonos²tsuk a projektcsapat erŖss®geit (video/foto/²r§s/kºzºss®gi m®dia) -> 

vonjuk be a r®sztvevŖket ®s az eg®sz szervezetet -> jegyezz¿nk le mindent (lsd. fenti t§bl§zat) -> rendszeresen ®rt®kelj¿k a tervet 

ï A hat®kony disszemin§ci·hoz §llap²tsuk meg a kºvetkezŖket 

Ö ki hasznos²thatja a tud§sunkat? (kºzºns®g) 

Ö mit szeretn®nk megosztani (¿zenet) 

Ö hogyan tudjuk el®rni Ŗket (m·dszer) 

b.  Kºzºns®g: ki hasznos²thatja a tud§sunkat? Mindig gondolkodjunk a kºzvetlen kºrnyezet¿nkºn k²v¿l is! 

Ö Tippek: ¿gyelj¿nk a kommunik§ci·nkra, legy¿nk rugalmasak, v§zoljuk az ºsszef¿gg®seket is, ®rt®kelj¿k, 

melyik kºzºns®get neh®z ®s prioriz§ljuk az erŖforr§sainkat 

c. ¦zenet: mit szeretn®nk, ha m§sok is tudn§nak a projekt¿nkrŖl? Mi mit szerett¿nk volna tudni a projekt kezdete elŖtt? 

Ö Tippek: egyezz¿nk meg az alap¿zenetekben, tegy¿k vonz·v§ a megosztani k²v§nt tartalmat, a k¿lºnbºzŖ 

m®diumok sz§m§ra m§shogy fgalmazzunk (online m®dia / nyomtatott sajt·) 

d. M·dszer: honnan szerzi a kºzºns®g¿nk az inform§ci·t? milyen m·dszereket haszn§lunk m§r? milyen sz®lesebb 

kºzºns®g, partnerek ®rhetŖek el?  

Ö Tippek: a kºzºss®gi m®dia nem csak bejelent®sekre szolg§l, hanem besz®lget®sekre is, maximum 2-3 platformot 

v§lasszunk, melyeket viszont gyakran kommunik§ljunk, hasonl· szervezetek bevon§sa, r®sztvevŖk bevon§sa, 

Facebook oldalt k®sz²ts¿nk, ne profilt  

 

  



Projektmenedzsment kézikönyv – E+ KA2 Köznevelés  V2018.11.09 

Oldal 88 / 100  

Mell®klet a disszemin§ci·s terv ®rt®kel®s®hez 

 

 
ï Milyen m®rt®kben siker¿lt el®rni a disszemin§ci·s tervben kitŤzºtt c®lokat, indik§torokat? 

ï Sz¿ks®g volt-e (vagy lett volna) a disszemin§ci·val kapcsolatos tervek, c®lok m·dos²t§s§ra a projekt menete sor§n? Mi volt a m·dos²t§s 

oka ®s tartalma? 

ï A kºzvetlen ®s kºzvetett c®lcsoport mekkora kºr®hez siker¿lt eljuttatni az eredm®nyeket? 

ï A m·dszerek ®s tapasztalatok milyen kºrben hasznosultak? (Kik, h§nyan, milyen keretek kºzºtt haszn§lj§k term®k¿ket, m·dszer¿ket, 

tapasztalataikat?) 

ï Mely kºzvet²tŖ csatorn§k bizonyultak a leghat®konyabbnak? Miben l§tj§k az okokat? 

ï Milyen m·don j§rult hozz§ a disszemin§ci· a fejlesztŖ munk§hoz? A projekt r®sztvevŖit be tudt§k vonni a munk§ba? 

ï ¥sszhangban voltak-e a c®lok, eszkºzºk, kºlts®gek ®s az eredm®ny? 

ï K²v§natos vagy lehets®ges-e m®g m·dos²t§s a disszemin§ci·s munk§ban? Ha igen, mi sz¿ks®ges hozz§? 

ï Milyen tanuls§gok vonhat·k le a disszemin§ci·s munka eg®sz®bŖl? (Amennyiben relev§ns, hogyan csin§ln§k m§sk®pp?) 
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III. sz§m¼ MELL£KLET  

Mell®klet az elŖrehalad§si jelent®s ®s idŖkºzi besz§mol· elk®sz²t®s®hez 

K®rj¿k, hogy a projekt jelleg®hez (tapasztalatcsere, fejlesztŖ jellegŤ), v§llal§saihoz, ®s idŖbeni elŖre halad§s§hoz m®rten alkalmazza az al§bbi 

szempontokat!  

¶ A projekt elŖre halad§s§nak ®rt®kel®se 
-  

- Munkaterv idŖar§nyos megval·sul§sa  

- Tev®kenys®gt²pusok megval·sul§s§nak ®s indik§torok el®r®s®nek ®rt®kel®se a tervezett c®lokkal ºsszevetve (a priorit§sokhoz val· 

kapcsol·d§s, menedzsmentfeladatok, m·dszerek, projekttal§lkoz·k, be®p²tett mobilit§sok, fejlesztŖ jellegŤ feladatok, ®rt®kelŖ ®s 

disszemin§ci·s tev®kenys®gek)  

- Projektmegval·s²t§s ï tev®kenys®gek dokument§ci·j§nak ®rt®kel®se  

- Az elŖrehalad§s ®rt®kel®s®nek m·dja, eredm®nyek, dokumentumok, elemz®sek, ezek eredm®nyek nyom®n tºrt®nt m·dos²t§sok (ha 
voltak)  

- Felmer¿lŖ probl®m§k ï megold§sok, m·dos²t§sok az eredeti projekttervhez k®pest 

¶ Partners®g minŖs®ge  

-  

 

- Koordin§tori szerep, feladatok ell§t§s§nak minŖs®ge, partnerek szerepe ï munkamegoszt§s r®szletei, feladataik elŖre halad§s§nak 

megfelelŖs®ge, partnerek kºzºtti feladatmegoszt§s ºsszhangban van-e a partnerek szakmai tapasztalat§val  

- A feladatmegoszt§s ®s az inform§ci· §tad§s hat®konys§ga 

- belsŖ kommunik§ci· minŖs²t®se, javaslatok 

- Egy¿ttmŤkºd®s ®rt®kel®si m·dj§nak, eredm®nyeinek, tapasztalatok visszaforgat§s§nak ®rt®kel®se, esetleges 
v§ltoz§sok/v§ltoztat§sok ®rt®kel®se, javaslatok 

 

¶ Be®p²tett mobilit§sok  

- H§ny tal§lkoz· megrendez®s®re ker¿lt a jelen besz§mol· §ltal lefedett idŖszakban? 

- Hogyan tºrt®nt a r®sztvevŖk kiv§laszt§sa? 

- Esem®nyek tartalma, ®rt®kel®si m·dj§nak, tapasztalatok be®p²t®se a projekteredm®nyekbe ï hat®konys§g? Javaslatok 

- Rendelkez®sre §ll-e a tal§lkoz·k dokument§ci·ja?  

¶ Projektterm®kek, szellemi term®kek elŖrehalad§sa, r®szeredm®nyek bemutat§sa  
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Tapasztalatcser®s projektek eset®n:  

- rºgz²t®sre ker¿ltek ïe a partners®gben ºsszegyŤlt tapasztalatok, a projektben megszerzett kºzºs tud§s? 

- milyen m·dszereket haszn§lnak a mobilit§sok ®rt®kel®s®re, ut§nkºvet®s®re? 

- Hogyan ®p²tik be a j· gyakorlatokat az egyes int®zm®nyek mŤkºd®s®be? 

Szellemi term®ket fejlesztŖ projektek eset®ben: 

- A szellemi term®k jelenlegi §ll§sa 

- A partnerek hozz§j§rul§s§nak minŖs®ge, sikeress®ge 

- Monitoring ®s ®rt®kel®s ï az ®rt®kel®s eredm®nyeinek be®p²t®se a projektbe 

- Esetleges neh®zs®gek kezel®se, jav²t· int®zked®sek 

 

¶ Multiplik§ci·s rendezv®nyek 

-  

- Melyik szellemi term®khez kapcsol·d·an ker¿lt megrendez®sre multiplik§ci·s rendezv®ny? 

- Bevont c®lcsoport megfelelŖ volt-e? 

- A program minŖs®ge ®s tartalma 

- £rt®kel®s ®s r®sztvevŖi visszajelz®sek 

- Az eredeti terveknek megfelelt-e a rendezv®ny? 

- Voltak e szervez®s tekintet®ben tanuls§gok a partners®g r®sz®re? 

 

 

¶ £rt®kel®s/minŖs®gbiztos²t§s a projektben (projekt eg®sze, be®p²tett mobilit§sok /szellemi term®kek / multiplik§ci·s rendezv®nyek ï 

ahol relev§ns) 

- £rt®kelŖi kºr teljess®ge (c®lcsoport ®s partners®g szintj®n) 

- Visszajelz®sek eszkºze, m·dja, gyakoris§ga  

- Kºvetkeztet®sek teljess®ge, minŖs®ge  

- Tapasztalatok visszaforgat§sa 

-   

¶ Disszemin§ci·:az eredm®nyek terjeszt®s®nek eszkºzei ®s hat®konys§ga 

 

- A terveknek megfelelŖen val·sul-e meg?  
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- Disszemin§ci·s eszkºzºk ï milyen csatorn§kat haszn§ltak a disszemin§ci· sor§n? Ezek hat®konynak bizonyultak-e? Van-e 

projekthonlap? 

-  Disszemin§ci· eredm®nyess®g®nek nyomonkºvet®se megtºrt®nt-e? El®rhetŖk-e inform§ci·k ï utal§sok - h²rek a 

partnerint®zm®nyek holnapj§n?  

- A projekthonlapon el®rhetŖ inform§ci·k ï anyagok minŖs®ge ï javaslatok  

 

¶ Kock§zatelemz®s  

-  

- A projektben tºrt®nt v§ltoz§sok menedzsel®se (pl. voltak-e m·dos²t§sok).  

- Van-e olyan, amit nem ®rtek el, vagy nem a tervek szerint halad? 

- Felmer¿lt probl®m§k ï neh®zs®gek - kock§zatok hat§sa a projekt eg®sz®re 

- Probl®ma megold§sa ï a megold§s ®rt®kel®se, javaslatok tov§bbi lehetŖs®gekre 

¶ P®nz¿gyek 

- Szab§lyok ®rtelmez®se, kºzvet²t®se a partners®gek bel¿l 

- PartnerszerzŖd®sek vonatkoz· r®szleteinek ®rt®kel®se  

- T§mogat§s felhaszn§l§s§nak nyomon kºvet®se ï m·dszerek ï tev®kenys®gek alkalmass§ga; javaslatok 

- Forr§sok el®gs®gess®g®nek felm®r®se ï probl®m§k kezel®se 
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IV. sz§m¼ MELL£KLET  

A projektek p®nz¿gyi elsz§mol§s§t, ellenŖrz®s®t al§t§maszt· dokumentumok a (KA2) Strat®giai Partners®g projektek 

eset®ben 

Jelen dokumentum a kedvezm®nyezettek sz§m§ra t§j®koztat§sk®nt szolg§l a k¿lºnbºzŖ ellenŖrz®sek sor§n vizsg§lt dokumentumokra vonatkoz·an, ®s minden 

esetben a T§mogat§si szerzŖd®sben foglalt rendelkez®sekkel (²gy k¿lºnºsen az Ćltal§nos felt®telek B. r®sszel, illetve a III. sz. mell®klettel) egy¿ttesen 

®rtelmezendŖ. £ppen ez®rt, bizonyos esetekben a Nemzeti Iroda a szerzŖd®sben ®s az itt felsoroltakon k²v¿l olyan dokumentumokat is bek®rhet, vagy helysz²ni 

ellenŖrz®s keret®ben megtekinthet, amely seg²ts®g®vel k®pet kaphat a projekt mŤkºd®s®rŖl. Javasolt, a kºlts®gek al§t§maszt§s§t szolg§l· dokumentumokon 

k²v¿l minden olyan iratot is megŖrizni, amely a projektv®grehajt§s t§mogatott c®loknak val· megfelel®s®t, szab§lyoss§g§t t§masztja al§. 

A t§mogat§si szerzŖd®sek elŖ²r§sai szerint a kedvezm®nyezettek a felhaszn§lt t§mogat§si ºsszegek elŖ²r§s szerinti felhaszn§l§sa tekintet®ben ellenŖrz®sek ®s 

auditok al§ vonhat·ak. Az ellenŖrz®sek a kºvetkezŖek lehetnek:  

1. Z§r·besz§mol· ellenŖrz®se minden projekt est®ben;  

2. T®teles ellenŖrz®s a Nemzeti Iroda helyis®geiben, a v®grehajt§st al§t§maszt· dokumentumokra vonatkoz·an, §ltal§ban a z§r·besz§mol· b²r§lat§val 

egyidejŤleg, a projektek bizonyos sz§zal®k§n§l; 

3. Helysz²ni ellenŖrz®s a kedvezm®nyezett szervezet helyis®geiben, vagy a Projekt megval·s²t§sa sor§n ®rintett helysz²nen, a projektek bizonyos 

sz§zal®k§n§l;  

4. Audit ellenŖrz®s a Projekt megval·s²t§s§t, ®s §ltal§ban a z§r·besz§mol· b²r§lat§t kºvetŖen, a projektek bizonyos sz§zal®k§n§l. 

Az ellenŖrz®sek sor§n a Nemzeti Iroda a projekthez kapcsol·d· eredeti dokumentumokat vizsg§lja, amennyiben annak beszerz®se jelentŖs neh®zs®ggel j§r, 

annak hiteles²tett m§solat§t. A projekttel kapcsolatos hiteles k®p kialak²t§sa ®rdek®ben ahol ez relev§ns, a Nemzeti Iroda a partnertal§lkoz·k meghat§rozott 

r®sz®n is r®szt vesz. 

 

 

 

 

 

https://tka.hu/docs/palyazatok/i_sz_melleklet_altalanos_feltetelek_hu.pdf
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Z§r·besz§mol· b²r§lat T®teles ellenŖrz®s Helysz²ni ellenŖrz®s Audit ellenŖrz®s 

Projektmenedzsment 

Z§r·besz§mol· 

A r®szt vevŖ int®zm®nyek sz§m§nak 

®s a projekt idŖtartam§nak 

teljes¿l®se a szerzŖd®sben v§llaltak 

szerint. 

A Projekt eredm®nyeinek feltºlt®se 

a Erasmus+ Project Results 

Platformfel¿let®re. 

Z§r·besz§mol· 

A v§llalt tev®kenys®gekrŖl ®s 

elk®sz²tett term®kekrŖl sz·l· igazol§s, 

amelyet a z§r·besz§mol·ban le²r§s 

form§j§ban kell elk®sz²teni.  

Az elk®sz²tett term®kek feltºlt®se a 

Erasmus+ Project Results 

Platformfel¿letre. 

Partnertal§lkoz· alkalm§val vagy azt 

kºvetŖen ellenŖrizz¿k a III. sz§m¼ 

mell®kletnek megfelelŖen a tev®kenys®g ®s 

a r®sztvevŖk val·dis§g§t ®s 

t§mogathat·s§g§t tºbbek kºzºtt a 

kºvetkezŖ dokumentumok alapj§n: 

szem®lyes inform§ci· ®s a projekt 

dokumentumai: r®sztvevŖi list§k, 

eml®keztetŖk, programtervek, tal§lkoz·k 

megh²v·ja stb. 

Z§r·besz§mol· 

A projekttev®kenys®gek ºsszhangja 

az eredm®nyek l®trehoz§s§nak 

szempontj§b·l. Ut·lag a projekt 

szakmai dokument§ci·ja (besz§mol·, 

illetve a kapcsol·d· dokumentumok) 

alapj§n ellenŖrizz¿k. 

Nemzetkºzi partnertal§lkoz·k 
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Z§r·besz§mol· 

A tal§lkoz·k ®s a tal§lkoz·kon 

r®sztvevŖk sz§m§nak teljes¿l®se a 

szerzŖd®sben v§llaltak szerint, a 

Mobility Tool+ fel¿letre felºltºtt 

adatok alapj§n. 

A tal§lkoz·k helysz²ne, idŖpontja. 

 

Z§r·besz§mol· 

Minden esetben: a fogad· szervezet 

§ltal ki§ll²tott nyilatkozat, amely 

igazolja a tev®kenys®gen val· 

r®szv®telt (tal§lkoz· c®lja, napirendje, 

r®sztvevŖ neve, helysz²n, idŖtartam). 

A projektben r®szt vevŖ int®zm®nyek 

telep¿l®s®tŖl elt®rŖ kiindul· ®s/vagy 

c®l§llom§s (nem sz®khelytŖl 

sz®khelyig tart· utaz§s) eset®n: az 

alkalmazott t§vols§gi s§vot valamint 

az utaz§s kiindul· ®s c®l§llom§s§t 

al§t§maszt· dokumentum ellenŖrz®se: 

menetjegy, besz§ll·k§rtya, utaz§si 

sz§mla az ®rintett partner nev®re 

ki§ll²tva, kik¿ldet®si rendelv®ny. 

A kedvezm®nyezetteknek minden 

esetben tudniuk kell igazolni, hogy 

hivatalos kapcsolatban §llnak a 

nemzetkºzi projekttal§lkoz·n r®szt 

vevŖ szem®lyekkel, f¿ggetlen¿l att·l, 

hogy e szem®lyek a kedvezm®nyezett 

szervezet munkav§llal·jak®nt (ak§r 

hivat§sos vagy ºnk®ntes minŖs®gben), 

vagy tanul·jak®nt vesznek r®szt a 

projektben. 

 

 

Partnertal§lkoz· alkalm§val vagy azt 

kºvetŖen ellenŖrizz¿k a III. sz§m¼ 

mell®kletnek megfelelŖen a tev®kenys®g 

®s a r®sztvevŖk val·dis§g§t ®s 

t§mogathat·s§g§t tºbbek kºzºtt a 

kºvetkezŖ dokumentumok alapj§n: 

- a r®sztvevŖk §ltal al§²rt jelenl®ti ²v 

(illetve kor§bbi jelenl®ti ²vek) 

adatainak ellenŖrz®se jogosults§gi 

szempontb·l (r®sztvevŖk, helysz²n, 

idŖtartam), 

- a projekttev®kenys®gek ºsszhangja 

az eredm®nyek l®trehoz§s§nak 

szempontj§b·l. 

Z§r·besz§mol· 

A Projekt kºlts®geinek rºgz²t®se a 

kedvezm®nyezett kºnyvel®s®ben. 

A projekttev®kenys®gek ºsszhangja az 

eredm®nyek l®trehoz§s§nak 

szempontj§b·l. 

A k¿ldŖ szervezet ®s a fogad· szervezet 

kºzºtti utaz§s eset®n: a fogad· 

szervezet §ltal al§²rt nyilatkozat, amely 

igazolja a k¿lfºldi tev®kenys®gen val· 

r®szv®telt (r®sztvevŖ neve, a k¿lfºldi 

tev®kenys®g c®lj§t, kezdŖ ®s befejezŖ 

d§tum). 

A kedvezm®nyezetteknek minden 

esetben tudniuk kell igazolni, hogy 

hivatalos kapcsolatban §llnak a 

nemzetkºzi projekttal§lkoz·n r®szt 

vevŖ szem®lyekkel, f¿ggetlen¿l att·l, 

hogy e szem®lyek a kedvezm®nyezett 

szervezet munkav§llal·jak®nt (ak§r 

hivat§sos vagy ºnk®ntes minŖs®gben), 

vagy tanul·jak®nt vesznek r®szt a 

projektben. 

 

Szellemi term®kek 
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Z§r·besz§mol· 

Term®kenk®nt: a term®k 

l®trehoz§s§nak igazol§sa (pl. a 

megfelelŖ dokumentum beny¼jt§sa a 

besz§mol· mell®kletek®nt) ï 

amennyiben az m®g nem ker¿lt 

feltºlt®sre a Erasmus+ Project 

Results Platformfel¿letre. 

Z§r·besz§mol· 

Az elk®sz²tett szellemi term®kek vagy 

azok le²r§sa, a Disszemin§ci·s 

Platform fel¿letre feltºltºtt anyagok, 

®s/vagy ï jelleg®tŖl f¿ggŖen ï a 

kedvezm®nyezettek helyis®geiben 

betekint®sre ®s ellenŖrz®sre 

hozz§f®rhetŖv® tett anyagok/term®kek. 

MunkaidŖ-nyilv§ntart§s (timesheet) 

szem®lyenk®nt: n®v, szervezet neve, az 

elfogadott szellemi term®kkel 

ºsszef¿gg®sben elv®gzett munka 

r®szletez®se, eredm®nye. 

Az ®rintett szem®ly ®s a 

kedvezm®nyezett kºzºtti viszony 

igazol§sa (pl. munkaszerzŖd®s, vagy 

ºnk®ntes szerzŖd®s stb.). 

Partnertal§lkoz· alkalm§val vagy azt 

kºvetŖen ellenŖrizz¿k a III. sz§m¼ 

mell®kletnek megfelelŖen a tev®kenys®g 

®s a r®sztvevŖk val·dis§g§t ®s 

t§mogathat·s§g§t tºbbek kºzºtt a 

kºvetkezŖ dokumentumok alapj§n: 

Jogosults§gi ellenŖrz®s: munkat§rs ®s 

szervezet jogviszony§nak vizsg§lata (pl. 

munkaszerzŖd®s, vagy ºnk®ntes szerzŖd®s 

stb.), munkakºr ®s elv®gzett feladatok 

relevanci§j§nak vizsg§lata az adott 

szellemi term®k vonatkoz§s§ban. 

A projekttev®kenys®gek ºsszhangja az 

eredm®nyek/term®kek szempontj§b·l. 

Z§r·besz§mol· 

Al§t§maszt· dokumentumok 

ellenŖrz®se: munkakºri le²r§sok, 

munkaszerzŖd®sek/megb²z§si 

szerzŖd®sek (ezek ºsszhangja az 

elv®gzett feladatokkal ®s a projektben 

elsz§molt munkat§rsi kateg·ri§val), 

kifizet®seket igazol· bizonylatok (nem 

az ºsszeget, hanem a kifizet®s t®ny®t 

al§t§masztand·). 

MunkaidŖ-nyilv§ntart§s (timesheet) 

szem®lyenk®nt: n®v, szervezet neve, az 

elfogadott szellemi term®kkel 

ºsszef¿gg®sben elv®gzett munka 

r®szletez®se, eredm®nye. 

Az elk®sz²tett szellemi term®kek vagy 

azok le²r§sa a Disszemin§ci·s 

Platform fel¿letre feltºltºtt anyagok, 

®s/vagy ï jelleg®tŖl f¿ggŖen ï a 

kedvezm®nyezettek helyis®geiben 

betekint®sre ®s ellenŖrz®sre 

hozz§f®rhetŖv® tett anyagok/term®kek. 

A Projekt kºlts®geinek rºgz²t®se a 

kedvezm®nyezett kºnyvel®s®ben. 

 

 

Multiplik§ci·s rendezv®nyek 
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Z§r·besz§mol· 

A rendezv®ny programja/napirendje, 

mely igazolja, hogy a projektben 

l®trehozott szellemi term®k 

multiplik§ci·j§ra ir§nyult. 

 

Z§r·besz§mol· 

A multiplik§ci·s rendezv®ny le²r§sa a 

z§r·besz§mol·ban. 

A multiplik§ci·s rendezv®nyen val· 

r®szv®tel igazol§sa a r®sztvevŖk §ltal 

al§²rt jelenl®ti ²v form§j§ban (a 

multiplik§ci·s rendezv®ny 

megnevez®se, d§tum, helysz²n, 

r®sztvevŖk neve, e-mail c²me al§²r§sa, 

a szem®lyt k¿ldŖ szervezet neve ®s 

c²me). 

A multiplik§ci·s rendezv®ny r®szletes 

napirendje, ®s a rendezv®nyen 

haszn§lt, illetve sz®tosztott 

dokumentum(ok).  

Multiplik§ci·s rendezv®ny alkalm§val 

vagy azt kºvetŖen ellenŖrizz¿k a III. 

sz§m¼ mell®kletnek megfelelŖen a 

tev®kenys®g ®s a r®sztvevŖk val·dis§g§t 

®s t§mogathat·s§g§t tºbbek kºzºtt a 

kºvetkezŖ dokumentumok alapj§n: 

- jogosults§gi ellenŖrz®s 

(r®sztvevŖk kºre, l®tsz§m, 

r®sztvevŖk §ltal al§²rt jelenl®ti ²v 

adatainak teljess®ge, helyess®ge), 

- a rendezv®ny c®lj§nak, 

tartalm§nak megfelelŖs®ge, a 

rendezv®ny dokument§ci·ja 

alapj§n, program, besz§mol·, 

elŖad§sok stb. 

Z§r·besz§mol· 

A Projekt kºlts®geinek rºgz²t®se a 

kedvezm®nyezett kºnyvel®s®ben. 

A rendezv®ny megszervez®s®vel 

kapcsolatban felmer¿lt kºlts®geket 

al§t§maszt· dokumentumok 

vizsg§lata: a t®nyszerŤs®g ellenŖrz®se, 

nem a konkr®t ºsszegek® (pl.: 

teremb®rleti d²j, vend®gl§t§s kºlts®ge 

stb.). 

A multiplik§ci·s rendezv®ny le²r§sa a 

z§r·besz§mol·ban. 

A multiplik§ci·s rendezv®nyen val· 

r®szv®tel igazol§sa a r®sztvevŖk §ltal 

al§²rt jelenl®ti ²v form§j§ban, (a 

multiplik§ci·s rendezv®ny 

megnevez®se, d§tum, helysz²n, 

r®sztvevŖk neve, e-mail c²me al§²r§sa, 

a szem®lyt k¿ldŖ szervezet neve ®s 

c²me). 

A multiplik§ci·s rendezv®ny r®szletes 

napirendje, ®s a rendezv®nyen 

haszn§lt, illetve sz®tosztott 

dokumentum(ok). 

Tanul§si/oktat§si/k®pz®si c®l¼ tev®kenys®g 
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Z§r·besz§mol· 

A fogad· szervezet §ltal al§²rt 

r®szv®teli igazol§s (r®sztvevŖ neve, 

tart·zkod§s c®lja, helysz²n, 

idŖtartam). 

Z§r·besz§mol· 

Meg®lhet®s: 

A szervezŖ/fogad· szervezet §ltal 

al§²rt r®szv®teli igazol§s (r®sztvevŖ 

neve, tart·zkod§s c®lja, helysz²n, 

idŖtartam). 

Utaz§s:  

A szervezŖ/fogad· szervezet §ltal 

al§²rt r®szv®teli igazol§s (r®sztvevŖ 

neve, tart·zkod§s c®lja, helysz²n, 

idŖtartam). 

A projektben r®szt vevŖ int®zm®nyek 

telep¿l®s®tŖl elt®rŖ kiindul· ®s/vagy 

c®l§llom§s (nem sz®khelytŖl 

sz®khelyig tart· utaz§s) eset®n: az 

alkalmazott t§vols§gi s§vot 

al§t§maszt· dokumentum ellenŖrz®se 

(menetjegy, besz§ll·k§rtya, utaz§si 

sz§mla, kik¿ldet®si rendelv®ny stb.).  

Nyelvi felk®sz²t®s:  

A felk®sz²t®s szervezŖje §ltal al§²rt 

nyilatkozat, amely igazolja a nyelvi 

felk®sz²t®sben val· r®szv®telt, 

meghat§rozva a r®sztvevŖ szem®ly 

nev®t, a felk®sz²t®s nyelv®t, a nyelvi 

felk®sz²t®s idŖtartam§t ®s form§j§t, 

valamint kezdŖ ®s befejezŖ d§tum§t, 

®s/vagy 

a felhaszn§lt seg®deszkºzºk 

megv§s§rl§s§r·l ki§ll²tott sz§mla, vagy 

abban az esetben, ha a nyelvi 

felk®sz²t®st kºzvetlen¿l a 

A III. sz§m¼ mell®kletnek megfelelŖen a 

tev®kenys®g ®s a r®sztvevŖk val·dis§g§t 

®s t§mogathat·s§g§t tºbbek kºzºtt a 

kºvetkezŖ dokumentumok alapj§n 

ellenŖrizz¿k: 

A szervezŖ/fogad· szervezet §ltal al§²rt 

r®szv®teli igazol§s (r®sztvevŖ neve, 

tart·zkod§s c®lja, helysz²n, idŖtartam), 

al§²rt r®sztvevŖi list§k ®s a t§vols§gi 

s§vok jogoss§g§nak ellenŖrz®se (sz§ll§s 

igazol§s, idŖtartam, r®szv®teli igazol§s, 

sz§ml§k, kurzusok le²r§sa, egy®b 

feljegyz®sek), a tev®kenys®g 

relevanci§j§nak vizsg§lata a szerzŖd®sben 

foglaltak szempontj§b·l. 

Nyelvi felk®sz²t®s: A nyelvi felk®sz²t®s 

szervezŖje §ltal ki§ll²tott r®szv®teli 

igazol§s, a nyelv megjelºl®s®vel, vagy a 

megv§s§rolt tananyagokr·l ki§ll²tott 

sz§mla. 

 

Z§r·besz§mol· 

Meg®lhet®s: 

A szervezŖ/fogad· szervezet §ltal 

al§²rt r®szv®teli igazol§s (r®sztvevŖ 

neve, tart·zkod§s c®lja, helysz²n, 

idŖtartam). 

Utaz§s:  

A szervezŖ/fogad· szervezet §ltal 

al§²rt r®szv®teli igazol§s (r®sztvevŖ 

neve, tart·zkod§s c®lja, helysz²n, 

idŖtartam). 

A projektben r®szt vevŖ int®zm®nyek 

telep¿l®s®tŖl elt®rŖ kiindul· ®s/vagy 

c®l§llom§s (nem sz®khelytŖl 

sz®khelyig tart· utaz§s) eset®n: az 

alkalmazott t§vols§gi s§vot 

al§t§maszt· dokumentum ellenŖrz®se 

(menetjegy, besz§ll·k§rtya, utaz§si 

sz§mla, kik¿ldet®si rendelv®ny stb.). 

Nyelvi felk®sz²t®s:  

A felk®sz²t®s szervezŖje §ltal al§²rt 

nyilatkozat, amely igazolja a nyelvi 

felk®sz²t®sben val· r®szv®telt, 

meghat§rozva a r®sztvevŖ szem®ly 

nev®t, a felk®sz²t®s nyelv®t, a nyelvi 

felk®sz²t®s idŖtartam§t ®s form§j§t, 

valamint kezdŖ ®s befejezŖ d§tum§t, 

®s/vagy 

tankºnyvek ®s taneszkºzºk 

megv§s§rl§s§r·l ki§ll²tott sz§mla, vagy 

abban az esetben, ha a nyelvi 

felk®sz²t®st kºzvetlen¿l a 
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kedvezm®nyezett szolg§ltatja: a 

r®sztvevŖ §ltal al§²rt ®s dat§lt 

nyilatkozat, megadva a r®sztvevŖ 

nev®t, a felk®sz²t®s nyelv®t, a nyelvi 

felk®sz²t®si seg²ts®g ig®nybe v®tel®nek 

form§j§t ®s tartam§t. 

A kedvezm®nyezetteknek minden 

esetben tudniuk kell igazolni, hogy 

hivatalos kapcsolatban §llnak a 

Nemzetkºzi tanul§si, oktat§si ®s 

k®pz®si tev®kenys®gben r®szt vevŖ 

szem®lyekkel, f¿ggetlen¿l att·l, hogy 

e szem®lyek a szervezet 

munkav§llal·jak®nt (ak§r hivat§sos 

vagy ºnk®ntes minŖs®gben), vagy 

tanul·jak®nt vesznek r®szt a 

projektben.  

 

 

kedvezm®nyezett szolg§ltatja: a 

r®sztvevŖ §ltal al§²rt ®s dat§lt 

nyilatkozat, megadva a r®sztvevŖ 

nev®t, a felk®sz²t®s nyelv®t, a nyelvi 

felk®sz²t®si seg²ts®g ig®nybe v®tel®nek 

form§j§t ®s tartam§t. 

A Projekt kºlts®geinek rºgz²t®se a 

kedvezm®nyezett kºnyvel®s®ben. 

A kedvezm®nyezetteknek minden 

esetben tudniuk kell igazolni, hogy 

hivatalos kapcsolatban §llnak a 

Nemzetkºzi tanul§si, oktat§si ®s 

k®pz®si tev®kenys®gben r®szt vevŖ 

szem®lyekkel, f¿ggetlen¿l att·l, hogy 

e szem®lyek a szervezet 

munkav§llal·jak®nt (ak§r hivat§sos 

vagy ºnk®ntes minŖs®gben), vagy 

tanul·jak®nt vesznek r®szt a 

projektben.  

 

Speci§lis ig®nyŤ r®sztvevŖk t§mogat§sa 

Z§r·besz§mol· 

A tartalmi besz§mol·ban le²rt 

inform§ci· a speci§lis ig®nyŤ 

r®sztvevŖ r®szv®tel®vel 

kapcsolatban. 

 

Z§r·besz§mol· 

A kºlts®geket al§t§maszt· eredeti 

sz§ml§k, kifizet®si bizonylatok. 

A speci§lis ig®nyt al§t§maszt· 

igazol§sok (pl. orvosi igazol§s). 

A III. sz§m¼ mell®kletnek megfelelŖen a 

tev®kenys®g ®s a r®sztvevŖk val·dis§g§t 

®s t§mogathat·s§g§t tºbbek kºzºtt a 

kºvetkezŖ dokumentumok alapj§n 

ellenŖrizz¿k: 

A speci§lis ig®nyŤ r®sztvevŖk projektben 

tºrt®nŖ r®szv®tel®t al§t§maszt· 

Z§r·besz§mol· 

A kºlts®geket al§t§maszt· eredeti 

sz§ml§k, kifizet®si bizonylatok. 

A felmer¿lt kºlts®geket al§t§maszt· 

belsŖ sz§mviteli dokumentumok 

(kºnyvel®s) vizsg§lata. 
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dokumentumok vizsg§lata (pl. orvosi 

igazol§s, sz§ml§k stb.). 

Rendk²v¿li kºlts®gek 

Z§r·besz§mol· 

A t®nylegesen felmer¿lt kºlts®geket 

al§t§maszt· eredeti sz§ml§k, 

kifizet®si bizonylatok. 

Z§r·besz§mol· 

Alv§llalkoz· ig®nybev®tele eset®n: a 

felmer¿lt kºlts®gek sz§ml§i, 

megjelºlve a sz§mla kibocs§t·j§nak 

nev®t ®s c²m®t, az ºsszeget ®s 

p®nznemet, valamint a sz§mla kelt®t. 

£rt®kcsºkken®s kºlts®gei: a 

berendez®sek vagy m§s eszkºzºk 

v®tel®t, b®rlet®t vagy l²zingj®t igazol· 

dokumentum. 

Magas utaz§si kºlts®gei eset®n: a 

felmer¿lt kºlts®gek sz§ml§i, 

megjelºlve a sz§mla kibocs§t·j§nak 

nev®t ®s c²m®t, az ºsszeget ®s 

p®nznemet, a sz§mla kelt®t, valamint 

az utaz§s kiindul· ®s befejezŖ pontj§t. 

A III. sz§m¼ mell®kletnek megfelelŖen a 

tev®kenys®g val·dis§g§t ®s 

t§mogathat·s§g§t tºbbek kºzºtt a 

kºvetkezŖk alapj§n ellenŖrizz¿k: 

A beszerzett szolg§ltat§s/term®k 

megl®t®nek, mŤkºd®s®nek vizsg§lata a 

helysz²nen. 

T§voli ter¿letrŖl ®rkezŖ r®sztvevŖ 

relevanci§ja. 

Z§r·besz§mol· 

A felmer¿lt kºlts®geket al§t§maszt· 

belsŖ sz§mviteli dokumentumok 

(kºnyvel®s) vizsg§lata. 

Alv§llalkoz· ig®nybev®tele eset®n: a 

felmer¿lt kºlts®gek sz§ml§i, 

megjelºlve a sz§mla kibocs§t·j§nak 

nev®t ®s c²m®t, az ºsszeget ®s 

p®nznemet, valamint a sz§mla kelt®t. 

£rt®kcsºkken®s kºlts®gei: a 

berendez®sek vagy m§s eszkºzºk 

v®tel®t, b®rlet®t vagy l²zingj®t igazol· 

dokumentum. 

Magas utaz§si kºlts®gei eset®n: a 

felmer¿lt kºlts®gek sz§ml§i, 

megjelºlve a sz§mla kibocs§t·j§nak 

nev®t ®s c²m®t, az ºsszeget ®s 

p®nznemet, a sz§mla kelt®t, valamint 

az utaz§s kiindul· ®s befejezŖ pontj§t. 

 

Mintadokumentum a jelenl®ti ²v elk®sz²t®s®hez    

Mintadokumentum a fogad·nyilatkozat elk®sz²t®s®hez  

http://tka.hu/docs/palyazatok/jelenleti_iv_minta.docx
http://tka.hu/docs/palyazatok/fogadonyilatkozat_minta.docx
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