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El Rsz-

Az Erasmus+ progr am S5ty Sazed®tytis?epguess a if terh ®P S ® P le
i hl ett®k ezen k®zi k°nyvet, ame | yroggapneklan r | at i
t 8mogatott projektek megval -s2t8s§8t.

Az egyes fejezetek a projektmenedzsméne gl ®nymgzezzabbdt ai t dol go.
kieg®sz2tve a hozz8juk kapcsol -d- |l egfontosa
a koor di n8t ornoeknaetd zas epl r®sj®ebketnj ¢Bks er.EBmMe®®y a a k m:
hogyolyanpr akt i kus i nf or m§anely d& projek telje® fmtamideje atatt v a s -
hasznos lehetpr oj ekt i nd2t st -1 a tal 8l koz- -k szerve:
®rt ®k®etl @2 neredm®nyek ter.jeszt®s®i g ®s a bes

E k®zi k°nyvet el sRskktlBammgaz giStakay®jgg mlkjpuak t n
projektmegr a | - s 2de¢a8okn@kis,a , a k iak png®@ gy 8lzRitt t2 r 8lsl nak .

Minden t 8§ mo g @tao tt th e rssi®genreeks projektmegval - s2t8st
Kezal ap2tv8ny ErQtsmaits®gi @r omappimber s®yg 8k §®r t
munkalt 8§r sai
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1. BEVEZETES

A p8ly8g8zatt2pusr- -1 8ltalban

AzErasmustaz Eur -2@1i4 UBs -Z@wpOolgtamita, mely az okt
az if]Ys8gi ter¢letet ®koa Psrpoogrrtaonto ti s( knmazgt § bka

®l et en §t- atBasmhus Munéus ud 8lsempus programot) egyes:s
hogy el Rmozeéekt ®8 a k®gta®Hgoztathat - s8g fejle
oktat8s, a k®pz®s ®s az i fj %s°8gbi mmunntk a4 knoirlslzi
pol ggB8m8ra ny?¥jt maj d |l ehet Rs®get arr a, h o
r®skp%spm k®pz®sben, szerezzen munkatapasztal a
Az Erasmus+ Strat ®gi ai partner s®gek p8lys§z
i nnovat?2y gyakorl at ok, m- dszer ek ki dol goz
al kal8waazl§8saz oktat 8s mi hRzs®g W®eskzRaskfke®jplzeRsz t & se®
felnRttoktatsg8s ®s az ifjvuwsg@htherz !l ato®@ry. ak
k ®p z ®s i ®s i f ] Yas 8qgi I nh @mm®&nly ® Ki @ Begnpezke &l vEet@rget
A programban r ®szt vevVR or sz 8go&kr tke® zfPd kK a z ze§
8tl 8t hat -s8got, az innov8ci-t ®s a j- gyakor
A projekt aseagrv8an -fsltyS8asmat osan tartsa szem el
®s a jp®jekte c ®1 j ait egyar 8nt !
Fontos h8tt®r dokument umo kivatkonteatt yekr e j el en Kk®
1 Erasmus+ %t mutat- a 2018. ®vi p8ly8§gzati Kk
f Erasmus+ program 2018. ®vi p8ly8zat.i felh

T P8l y8zati k albaeuazd cat t2 Opl8Bl. y SRevabteonk h o z

1.1 A Nemzeti Iroda szerepe

A Tempus K°zatap2 k9 gAYyt kel k(Rl\daRz Neeumz-eptaii | Biozdc
partnerek®nt mTkeodi k. A Bizotts8g az 1ir8nyel
foglalkozik, a nemzetiirodafelagat pedi g a prog®amo®l yv®gr bbhgyt 8
kedvezm®nyezet ttj8emo geaxtsamsgtsangt f og -

ANIf el hat al maz8sa a teljes projektciklus mene
megj el entet ®s e, a tp8mo ekt ®@ki ks vl aRd®Eslka, ma
nyomon k°vet®se eg®szen azok | ez8r 8s8ig, a
felhaszn8l 8s8nak el |l enRr z®egregra®sr eadid®.n y ai, r Rlal

ANl kezeld] a fut - projektek besz8&8mol -it, v ®
kifizet®seket a kedvezm®nyezettek fel®.

Ami kor a proj&Kivekbsizaz®tazl®sak k¢l d a Bizotts§
v®ve az egyesker@ienyzatr Rl { oihfgdyr neSzc ih-8kt&n&r s z o
a k®sRbbi ir8nyelvek kidolgoz8s8hoz.
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2 SZERZi DESK¥TES

A p8lys8zat eredm®ny®r RI gre-gl2t Pt & S2may alt 8 ®
esetleges t&mokat §Wss°&kkeav@sol t,valamindaos2t ot
szer ZzRd®s k°t ®shez sz¢i¢ks®ges bek¢gl dendR dokume

21 A t8mogats8s felt®telei
T A p8ly8zat megfelel a program formai ®s sz

f K®tnagym®rt ® T v®l em®rkel $t ®r ®,gget ®an hgz @
er edm®ny ®raez addaoptotz vaakt at 8si szektor p8lys§gz
alapjg8n a TKA Kurat-.-riuma a p8ly8g8zatot t 8§
Bizotts8g el fogadj a.

1 ANlazonnyertespl y§8z- - kkal k°t szerzRd®st, aki k a
a szerzRd®sk°t ®shez sz¢iks®gesketf,or @ai ,i dRB®E
el jutaNlstzj8gnkra a szer zRd®sk°t ®shez sz¢iks®ge

211 A szer zRd®sfkeltt®@dt & loaimai

A Kedvezm®nyezett r ®s z ®r e az l roda val ame
dokument umot megke¢l di (r®szhemzer pRBRU®8z el Rk
sor.8nA megkg¢l dott dokumentumokon f ebegddll a t 8§

k¢l deni
Minden esetben:

1T aKedvezm®@®myteRzzeni®&nayt al os k®pvisel e?P®jegyao
§ltal hiteles2tectredetaBO82 n8pnsmdymp®ml d®ggbbi

T a k°zjethpyzRl 8t aktt al 82r&ki ug8PkimpeiEBUmmymMa
i nt ®z m®ny hivatalos .k®pvisel Rje 8ltal hit

al 82r 8si c? mp®I| d§ny tAz okeamak $attdimaznia d u n k b
az int®zm®ny hivatal os, szerzRd®sk?°t
'l -an vagy valakivel e geygeyt éttet seesne nj 0oj goog
rg§sr a, akkor mindegyik¢kdani82 ¢ Fanker

k®pz®si Centrum ell e
sz¢i¢ks®ges al 82r8si c¢c2mp®
ilyen dokumentumot).

nj e z®se eset ®n
| d8§

g
ny, a kedvezme@G

y
y

l et v amennyi brelelkezett: szer zRd®s arr - | re

hatal maz:- | evelet ¢édgyeenz®RdAd®si mp®Il ®&Kh elh

e e
T f el

al 82rva, sz8mlavezetR bank 8ltal hiteles?
A p8l sgaktaiszban kel l ett r e gi sdekumegtumokata ® s fe
Participant Portaltra,ahi 8 nyoss8gokat | egk ®s kebhpp- tadHesazier z Rd
Participant Portatlon a szervezet regisztr 8l tamz s 8l lai

k®rj ¢k, hogy az ehhed rt srstPatsiplikdatklonn®esn teurmoRkl a t

a NI-t iI's t8].Rkbbhaztassglkr zRd®sben megadott sz8§
Participant Portato n megadott sz8mlasz8mmal , akkor
sz8mlasz8mr - | sg&Angaz blagrkts ziSsnPéaipbantkPertatla. t ° | t en
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http://tpf.hu/docs/palyazatok/urf_regisztracio_utmutato_v3_61502111651.pdf
https://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/organisations/index.html

Projekt menedzsBreKAXOkKkBevEbayv V201811.09

211 A szer zRd®sk®tc®@anik@nmn2 ¢ dyeill t®tt el e

A Kedvezm®nyezett i Nt ®z n88sn yp @mezgcfgeyl i e hdBy pnalcki°td
rendelkezena projektime g v & 18hez 2

A k°zint ®am®myyagkeatm Ygy tekinti, hogy rendel
adminisztrat2v kapacit$8ssal, val ami nt a kel
projektjeinek v®grehajtsg§ss8hoz: ennek igazol

beny%jtani uk.

Nem k©°zint ®zns@naybeikine®s i ki el ®3g2t R m®rt ®k T fi

rendel kezni ¢k, i1l letve ezt i gazolniuk kell a
teljes i dRtartama al att k®pesek | egyenek fen
A szerzRd®s kP e®a mepfel el ®s a p®nz¢ gyt kapa
meghal ad- int®zm®nyi t8mogatg8s eset ®n.

A p®nz¢gyi kapa®r tt 8k @REMMIBWR etl§B®soegat §si i g®n
p8ly8z-knak az al 8bbi d o PartimiganttPartaib &€ a ¢ | &terd é 3
regisztr8ci-jukkal @gp8SliyRbvben,berayg¥%] § 8g& ®sIRR

T A I egut - bbi laetza8rots ¢pzelsezt§imo®@v: jh8invak m8s ol at

o A hat 8ri dRt megel RzR utols:- ®v besz§88mo

o A besz8mol - nak t ar t aelrneadzin® may kwelinns &2 mer
igazd8l kod8si ifaorkm&®tg-®ls zf23 Rg ket | ®k | et et
j el ent ®st .

1 Minden esetben csatolni kellgaz d8I1 kod§8si f oiram8h e d z 8fnyod g e
efogad kurat -riumi, vagy taggyTl ®si, vagy Kk
szervezet ek, amel yek nem tudj 8k beny¥j t
dokumentumokat (1l egut - bbi |l ez8rt ®v besz

rszes¢heé&k m®@me Pk ®t a t 8§mogat 8si szer zRdRG

A szerzRdId®BNMk ®t ®Wehieza ddkkwmnd HzkBchmgksosrtc.i umo k e s
b8r mely partner p®nzg¢igyi kapacit8sa kkapcsgn
partner ekdtRRk.i s bek®r h

Haa Nl vi zs ga8llaapgja8m8 | y 8 z - nemmrén®lkaniomeyg f el ellghy i p®n z
kapasaliva8gy az nem kiiel ®g2tR, az Ilroda

o

tov8bbi i nf,orm8ci -t Kk®Tr het
p®nzg¢sgyli garanci 8t k®r het az ;el Rfinans

0O cs®°kkentansz?2eloRB8ists vagy el Rfi nansz?2r
meg8l |l apod8st aj 8nl hat

r®szl etfizet ®ses el Rfinanszzroz8s¥ tS8m
megtagadhatja a szerzRd®sk?°t®st a sz¢k

o

o

o
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212 Prevent2v monitoring
AszerzRd®sk°t ®si foBygmatteoor 8l aR bBrad®&r &a Rn

feladat a, hogy a projekttervezettel kapcso
hat ®konyabb megval  -s2t8s, valamintabhmaz@sdgak &
®r dek®ben. E javaslatok seg?2tik az °ned | enRr
aNIl®s a kedvezm®nyezett, mi nd a kedvezm®nyeze
v®l em®ny al apj 8n az | r odagamkzGmegl ®siesby ¢t k®spat i
munkanyel v®n megkg¢l d a koordin8tornak, hogy
tudja

A partners®gnek 30 napgl &dslzokdredevlek ez®xa®r8a,l 8hs
ki eg®lsz2g ®stead séddt ¢§lssb k A szer zRd®s I mel | ®k |
®rtel m®ben e dokumentum/ ok,st pontaos ®t §®t&k| ®:
(el Rrehal ad§8si j el ent ®s, monitoring | 8t ogat

ki eg®sz?t Goek@he ARk g VtedSBwS8h&bli] a| ehegRs ®g et ad
munkaterv ®s az eredm®nyr& @aapeak®esri mpg§f ygg
jav2t - C®l Ya. f Al ¢p Fkywsszya®ts ak 8e aadott v8l aszok
egys®@pgkotk ®pReipy szer zRd®s ki ®@pRx z ®rR ®al POk k ¢
Ssz8monk®r R zalewsegkt@®isain t §moglag Bsltainyevddali p a
p8ly8zatok nem vesznek r®szt prevent2v moni-t

22 Ki z8r - ok ok

A p8lysg8z- -k /| ekekviaeZBm@®myp&«kzdtetki nt endRk a t 8mog
felsorolt helyzetben vannak:

1. csRdbe mennek vagy felsz8mol]j 8k Rket, é
hitelezRi kkel egyezs®get ketottek, felfg¢
.gyek vonatkoz8s8ban el j 8r8st ind2tanak
szab8lyok szerint hasonl - elj8r8&8sb-1 ered

2. szakmai magatart 8sra voesdutidatdz -2t w®Dted ®E | miee
Rket ;

3.a er zRdR hat - s8g 81t al b&8r mely m- don
k°tel ess®gmul aszt8st k°vettek el

4. nem teljes?2tett®agyrad-dfaill oentb®<zit ols®tt &lse z e
jogszab8lyai szerint, ahol | ®Pake]j YgsekpsV
szerint, vagy azon o0orsz8g jogszabsglyai sz

5. ] og e rrégs judicaty 2t ®l etet hozt ak vel ¢k szer
bTnsz°vetkezetben val- - r®szv®tel vagy bSs8r
nNn®zve k8ros jogellenes tev®kenys®g miatt;

6. a K°9z°9ss®g k°lts®gvet ®s ®b R finansz?2rozo:
el b2zr 8l 8sii el j 8r 8§st k°vet Ren megs8l |l ap2ta

szerzRd®st a szerzRdPs ®s ®k el el ezett s®gei k
A p8ly8z-k nem r®szes¢lnek p®nz¢ggyi t8&mogat §

Oldal10/ 100
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l. °sszef ®rhetetlens®g alanyaiv8 v8lnak (csa
a t8mogat8s oda?2t® ®s®ben k°zvetlagynygl Vo
szem®l |l yel k°z°s nemzeti, gazdas8gi vagy
2.t ®vesen szolg8ltatnak olyan inform8ci: - kat
oda?t ® ®se sor 8n a r®szv®tel felt®tel ek«
inform8ci - kat.

Adminiszt rat 2 v ®s p®nz¢ gyl b¢ntet®s szabhat - ki

szol g8l tatnak, vagy s%W yosan megs®rtett®k v

meg?2t ® ®s®nek el j8r8§s8b:-1 eredR szerzRd®ses

23 A t 8§mogazRREs®s szer

A szer ABuz@idredaka®s z2ti el R mRDFyar mB8yemban, k ®sdi
a kedvezmPangredien 8§t oA SsalkZ g Reae®stt i p®l d8nyban
|l epecs®tedllvevi sszak¢lldp®li d8ngygmedy bRIrods§t, 1
kedvezm®nyezettet il 1l eti me g

A s z e mndedp®sl d ey kelhadniaze | sR ol dal on( ak &ritt °d d &ttatk
ol dal f ®ny H&s al hkaetd v eizsm®nyezett i nt ®z m®nynek
p®l d8nyra whkhkoszegklezRegd Rbead8nak

A szemndenok®st °1 t°tt ®s al 82rt p®l d8ny8t | egk®:s
Sz 8§ m3Q mapohb el ¢ | vissza kel K¢l deni a Tempus
Budapest 70, Pf. 508.).

A szerzRd®s a Te&mpuwus -K% auanliapdtnP&rey al 82 r 8s 8ne

A t8mogat 8si szerzRd®s megk®°t s ®togl® we tkPeonm dr
egyedi szeramBd®at - 2 8% b pannereigef paat mikP.d Rer zRd

Ha a projekt futamideje alt t m- dos?2t8sokra wvan sz¢ks®g
meghat 8rozott keretekhezkodredis®®tedBHd ®s m- kaRp:
k®r el met mnyVipodg8t mbley aazt el fogad®satl jed.ekeagy
fejezet VCL TOZ CSMKDOSE TCAPROJEKTMEGV AL € S¢ BORAMN

A projektek el Rrehal ad8s8nak ez83rniReao®R$Smol®s
kapcsol -di k. ErrARid dlove§hbir ¢ ®s@ilyesthekkéta otrr §&k m@r

Aprojekttervez®s |l ogi k§j a

Egy projekt kiz8r-lag khkkdr°tektc®that R bBekpe
emi att rendk?2 vyl | ®nyeges, hogy a projektc®
proj ekt defini 8l 8§ki®°z8z&khasaz Phaan nter retk@&reil k ak
el t ® R c®l jai k®lloekh ek injed|. © |ERzs®er t e laRt d el enged

§ttekintse az i nt ®z m®nyi / szervezet.i strat @
lHaa szervezet nem rendel kezik pecs®ttel, k®rj¢k, hogy
8l tal alg82rt nyilatkozatot.
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hat 8rozza meg saj 8tappajtthkec®kilkal tt °raaim@n R e &
v8l hat haktahpwvat al os c®l jaivs§g.
Egy projektc®l nak minden esetben konkr ®t nak,

ctemezettnek, |l ehat 8rol tnak kel l enni e Ez
k°nnyebb elv8rt eredePmiyekatraftmegq@aeR8eroIni g
el ®r ®se milyen esetben tekinthetR teljesg¢lt
m®r ®s ®r e szol g8l - indi k8torokat tervezni. L@

c®l ok ®s eredm®mye k 8¢ walokmi i rtok8ban | ehet
tev®kenys®gek 8tgondol 8s8val kezdeni a terve
Az al 8bbi 8bra a projekttervez®s | ogi k&) 8t m

|l ndi k8t or ok

Az indi k8§t orok ol yan mut at - sz 8mok, amel yek
eredm®nyess®ge, m8§sr®szt a c®Inok fel ® hal ads§
Az indi k8§t orok meghat8roz8s8n§gl ker-o®¢ eki nt
m®r Rsz8mokat, hanem a m®r ®s m-dj 8t , fol yam

indi k8t oroknak t°bbfajta csoportos?2tgaxa | ®t €

al 8bbiak haszn8l ata indokol t:

1 Bemeneti(inputya rendel kez®sre 811 -, felhasznsg§l a
®rt ®keket jeloli, k°zvetl eng¢l m®r het R;

1 Kimeneti(outputy a pr oj ekt c®Il j ai 8l t al meghat 8r oz
ki menetil tRalt8tkeerk ,f i8zi-k&@kzvetbkbomptl mMB®ONBEt R;
T Eredm®nyikCrzesull te)h ¢ | | ®t rehozott eredm®nye
vonat koznak, a v8ltoz8sokr -, wvialamint a
k°zvetetten m®r het Rek;

1T Hat 8s (apuopkkak8r r°vid, valgygs&«2Z®p§videhan¥:

k°vetkezm®nyeire vonatkoznak, k%zvetetten
Az el sR h8rom t2pus viszonylag egyszer T: p
jelentkezRk sz8ma, askiSmanetaiz @&rlke@md@yt i eldv @
k°ozotti k¢l °nbs®g: h8nyan v®gezt ®k el si kere
azi s |l ehet indi k8t or (megfelel R c® ®rt ®kkel)
Aki v -an megkeéjesktbeszenntberk®pz®st, azaz fe

§ I
®s/ vagy meger Rs2t eniEea hizommbymns ok yrame tkevrad ii § iatt
k ®s Rbb) , amel yhez nagyon pontosan defini 8l ni
azt, mgy milyen krit®riumok alapj8&8n minRs2ti
teljes2tm®Any®t -nBKki v8Il -an megfelelto

A hat8sindi k8t orok megfogal maz8sa (®s k¢l ono
i g®nyel, mi v el egy prilotjke&nt W&Qg Bestat nteanw &ksearky s
8l tal el R8I 1 2tott eredm®nyektRlI, hanem sz§8mo
megval -s2t-inak nincs befoly8sa.

Egy kifejlesztett k®pz®si anyagdgi/ledndstitn diaknsutl
| szakemberek munkav§gl |l al -k fejl RI®s®ben tapaszt al
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att | fé¢gg, hogly &Btnyt -pealalgalgmazt a az Yaj
eredm®nyindi k8t or ), hane/m la®pgemRhmilHyoygeyn aaz kaRdoc
r ®s Rtkv sk wict wr 81 i s hg§ttere. Vagy ®ppen, hogy

Rket tan2t. ®s az % tam&krnyagat al kal maz- pe
Az indi k8torok egy jelentRs r®sze mivelalyart i t at 2
adatok alapj8n | ehet ki sz8mol ni /®rstz®krikeeztet r

egy®bk®nt iis rendel kez ®stoek t&ltl-nka B it8akhGukl d §kam B ma
(f R), a munkaer Rpi ac i g ®nmaokinhuenzk aihged zy2etko tstz gvm
stb. EzekbRI az elemi indik8torokb-1 aztégn }%
bi zonyos ar8nyokat mutatnak meg: p®l d8ul , h
tanul -k sz8ma (fR).

A kvalitat2et®bdnka@azonblhnedonyolultabb el | 8§
mivel rendk?2vedyrad&ta,° homaySeagy i s k®pes | eg:
jell emz®s ®r e.

A p®I dgn§gl mar adv a egy tananyag mi nRs ®g ®n e
szerkegt eni , amel yek al kal masak mind a tan8r ok,
a tananyag haszn8l hat-s8g8ra vonatkoz:-an. (T
tananyag tesztel ®s®t i s!)

Az indi k8torok meghat §rpoozn&soSt tteerhnfRtk dneefg nk2eclil-
k°vet Ren | ehet megkezdeni mutat -k k®pz®s®t .
haszn8l atra, amely a projektvezetRt seg?2ti a

C®REIl v8r I ndi k§1M®rt Ki i ndC®l ®C®I d{Adat f or
erednmnmegneveiegys ®rt ®k megnewve

Egyegy c®l hoz t°bbaetoghbterddm®ngi kgt ort min

kell rendelni ®s nem a c®l hoz! Az indi k8tor
Fent i p®l da eset ®ben nem a Apedag-gusok sz§&n
pedag-gusekeszg&maiontdi k8§tor. A kiindul 8si ®rt
mutat -i, a c® ®rt®kek pedig a kimeneti ®s/ va
ol yan indi k8tor szerepeljen a t8bl 88zanhban, i
ttekinteni, h eeg y( vraegnyd ekt ikaal zagks?2raghea®& k-1 s or §8n) 0
amely naprak®sz ®s az indi k8tor szempontj 8b-
C®l szerT el Rsz©or a projekt keret ®bennkidol g
seg®danyag stb.) meghat 8§rozni , majd az eredi
fogl al kozni (pl . partnertal 8l koz-k, tananyag
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£Erdemes m8r a tervez®s f8zi m@hgerket dkBAVENI A
el ®r ni . Teh§t meg kel hat 8rozni , hogy p®I d
indi k8t or maga az el k®sz¢lt k®pz®si anyag,
val -sz2nTs®ggel egybehkijaelpYloijle kmajm®Pr)f °1 ldké w ¢

gyakor |l at i feladatok | e2r8sa, a seg®danyag s
tev®kenys®gek k®sRbbi tervez®s®t, i1l etve a
hanem a projekk®°mbgrumuaéel st 8s8d:- k°telezR diss
Nem szabad el felejteni, hogy a p8lys8g8zat hat §
kit°olt®s®t k°vetRen 8t kell tekinteni, hogy
indi k8t orokat is rendelni, ha egy8ltal&n 1| eh
£1 eetrsTzb b azonbaemgy Hhadgysiegygi k8t or t°bb eredi
egyszerre, hi szen p®Il d§ul egy kifejlesztett

tov8bbk®pz®s (amely szint®n eredm®nyaegagl ehet
tan2t8s8nak megkezd®s®t k°vet Ren m®r hetR.

Egy j -1 ki dolgozott indi k8torts8bla rendk?2vy
®l et ®t, mivel a projekt v®grehajtg8sa sor88n
tel jes¢l ®s®ty &kredKkdr gm®d nd el.edljgobb tervez®shbh:
proj ekt k®s Rbbi fol yamat 8ban mindig vVvissza
tervezett ®s megval -s2t8sra ker¢l R tev®keny

el R8I | P8§-9.8Kk szol

A fenti fol yamat ki eg®sz?tRjek®nt a NI koz®o°
| ®p ®s en kereszt ¢l seg?t °ngll-an vagy <csop
eredm®nyek ®s hat 8§sok m®r ®s ®t .

Az Impact+Toola hat §sm@k®zeegwmumesynek c®Il ja, hogy

hat 8s8nak 8tgondol 8s8t, azok m®r ®s ®nek m- dj &

el ®rt hat §st-t erAezh@&stlBestMm®k®@y ®sb® | 8rtas proc
haszn8l hatj 8k.

Ugyanakkoregyygal mas eszk®°z, amely t°bbf ®l e m-don
- a projekttervez®s korai szakasz8ban a pro
- a p8lys8zat beny¥ t8sa el Rtt seg?2t finom2t
- a projekt kezdet®n seg2katme@®@hat @rvenni aa

tev®kenys®gei't
- a projekt futamideje alatt seg?2ts®g®vel K
Yaj r a®rt ®k el ®s e
- a projek8mo@®a®na az °sszegzR/ minRs?2tR ®rt
- egy partner wagdyY npaediegdeli®lpart t negy tervet
megbesz®l nek ®s ©°ssze8ll2tj8k a v®gsR v§l

Mennyi idRt i g®nyel a tervez®s?
Az i dRig®ny a projekt nagys8§g8t: -1 ®s °sszete
ink8bb egpyalt el7 esr anéapsz 8mol ni

Milyen fR | ®p®sek vezetnek a terv el k®sz?2t ®s
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1. | ®p®s: R°viden ®s vil8§gosan fogal mazza me
mi ben szeretne v8ltoz§8st.

2. | ®p ®s : A megfogal mazott fporgoglenkatz z o ®| hnoezg
hat 8sokat/ eredm®nyeket az al 8bbi terg¢l etekne

- partnerszervezetek

- tanul -k (di 8kok/tanul -k/ hallgat- -k, vagy o

- rendszerszintT (szektor, szak®rt Ri vagy

v8l toz8s sthb.)

- projekt szem®lyzet (akik menedzseli k ®s Kk
TetszRl eges sz8mY¥% | ehet, de fontos, hogy re8§
projekt eredm®nyezte v8ltoz8sok val -sz2nTl ec
egyvelegedsz.

Fontos, hogy nem sz/;,¢ks®ges minden ter¢{l ethez
csak egy terg¢letet kiv8lasztani ®s azt al apo
3. | ®p®s: A ter¢letek szerint ®r-5i®kedk &l &n.v§

alegfontosabb,azds | egkev®sb® fontos) Ez a | ®p®s ak:
a 4. | ®p®sr e.

4. | ®p®s: -A&sfl astsaoablki h&8t 8st/ eredm®nyt a | e
az®rt fontos, mert nem tlwedhenl @@ snemeidsn®k g Ir le
hanem csak a | egfontosabbakra ®rdemes koncen
5. | ®p®s: A kivs8lasztott hat8s/ eredm®ny es

er ed m®n yEzek enep®dz kit or o k!

6 . | ®p ®s : Az indi k8torokat mi | yendamf@®sz &rsr e
adat gyTjt®s m-dszereit. Fontos azt is megter

Fol yamat os teendRKk

- Cttekinteni ®s poatt o®@2tani adat gynidji tk@&sior m-
k°vet Ren megtervezz¢k az adatgyTjt®s eszk
- N®zz ¢k 8t ®s fedezz¢gk fel a fontosabb K
eredm®nyek, hat 8s oikmi®sa zi,n daeke8tinegk@irkgnhke® z © t t
hogy a projekt el ®rje a k2vg8§nt hat8st.

| mpact + T o ol httpslt/ieviv.erasmissiu®.grg.uk/impaassessmesresources
(Impact+Exercise Guide; Impact+Tool (blank), Impact+Tool (guidance version), Impact+
Table))

A PROJEKTEK NYOMON K¥VETE£SENEK FOLYAMATA, SZAKMAI J
BEEPCTESE A PeRgdzéeen s\eashatnak
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231 A projekt i dRtartama ®s a t8mogats8s utal §sa

A t8mogat 8si s zaprrzoRdegkstb ekne zsdzRe r @®spAgitogektekj2e z R i d
36 h:- naplehetack Ki v ®t el es a Hlketlekmbeeaanged®l y®vel, I

projektek maxi mum 6 h-nappal t°rt®nNR meghoss
teljes hossza 2gy s®&sm ahapraodjheakttj at enfejge sa n3e gRPvtel
v8Il tozatApaoekidnal adk ®lsaRdudrtu23fy tarthatnak.

A t8mogat8s ©°sszeg®t, kRUi®5 e t( g ®r® enlR silkktFeerhd 2@ !
regz2ti.

A t§md<g®atl’§/§rgcym r®szI|l etben kerg¢gl kifizet ®sr e,
m-ddqm p®niz kapacit8switRzgm®Phgedgy egm®N kol °Or

indokoltesetekben)azt al 8s rendj e ettRI elt®rR | ehet)

I 12-24h - napros] e k't e kaszeesrezt RRdb®@sn htkt® leyt Ra 3I10@p@P® n
az 8lo&Rfi zet®se t°o°rt®ni k meg. A @retn@®knealrta d
z8r - besxz®mdm®nye al apj8n kerg¢gl foly-s2t8sr

i 2536h - naprosj ekt ekasese h®l ®sFpbds ®et R 30 napon
az el sR Ha@d %, i wikRgksz8snroelr-i nt az el sRosr ®szl e
fel haszn§8l| 8Swtaa |nBesgata®nm § sRongid., Kaa40 % d Rk ° z i besz

al apj 8n az el sR-oel Rleelgh alseqasll Ssa mMB®g% ne m
koordin8tornak m- dos? teontyt¥sjitaRk °az ia kikeos z 8§ nao
ezt a felt®teltz8A Ue®min®&kheakds @®n ywe al arf
ker¢l foly-s2t8sra.
AN a t8mogat 8§st a kedvezm®nyezett i nt ®®z m®ny
sz8mlasz8&8mra utalja §t. A t8mogat8st a kedve
Az lroda a koordin8to (t°bb kedvezm®nyezet't
t §8mogat §8§s.iA %oz dg t§tor i nt®®zm®ny f el adata &
partnerek fel® a T§maégna€lStsal Snzoesr lLZ3epdms)®tle. | erke
meghat 8rozott ahAaKeldwek m@depe ®att ekhoggeag 81 | ap

°sszeget ma g u k k°zott a v8llalt feladat ok .
eredm®nyei hez t°rt®nR hozz§j§ru|§suk ar§ny§b

232 A t8mogat 8si szerzRd®s mel | ®kl et ei
Z!l. sz. melltla®kIreds felt®tel ek

ZIll.szmel | ®KAl elteny %j t ot t ®s , @ |lprojektg effodanldit ttervepe® | v 8 z &
k°l ts®g vKeetd@seez nBRsn yee z et ta [ &rmiorgeart ok tl, i stp&jca ,81 i s p

A p8lysgz:- int®zm®ny 8ltal beny%jtott koIl tsda
®rt @ze l@rt ®kel ®s sor 8n szab8l yoss 8g®g®&se ti®sd o
cs°kkent ®s ®r RI . A k®t szak®rt Ri v®l em®ny a
k°lt s®gvet ®s®t ©°sszhangban az el sz8mol hat -
Az el fogadott kel ts®gvet ®s tartal m&zaa a p|
k°l ts®gvet ®st tartja az I roda ir8nyad-nak a

Az el fogadott kol ts®gvet ®s al apj8n ker ¢l
maxi m8lis k°z°ss®gi t8&8mogats8s ©°sszege.
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A szerzRd®smel |l ®kl et taveaRmpacanar ek ot e k& 1
il letve k°lts®gvet ®s ®WEL TOBEIFMKIDIOPENCAEEK t 0z
PROJEKTMEGVALG¢SE BORAN.f ej ezet semrliedrtkak!| el | &r

Zll.szmel | ®GR®r2¢,gyi ®g esnzdeerl AKRREZE@&sseek
ZIV.szmel | ®AKIl &l mazand- t8mogat8si r 8t 8k

Z V.szmel | ®KAl ett °bbi Kedvezm®nyezet't 8l t al a

megb2z-1evel ek

Z Vl.szmel | ®kKeor di n8t or hivatalos k®pvisel Rj ®n

napns§l nem r ®gebbi al 82r 8sii c2mp®l d8ny8&nak

kczjegyzR 8l tal ki8ll2ztott al 82r8si c2mp®I d

i nt ®zm®nyhi pelce®itett, 30 napn8l nem r ®gebb

ZAmennyi ben a szerzRd®s err RI rendel kezi k:

Z ViLszmel | @&klte§mogat 8§si - Ps&ré b aiBaomegyeredetie v ®I

p®l d8nyban, c®gszer Ten al 82g%taye a sz8mlavez

3 PROJEKTMENEDZSMENT

31 Bevezmaz ®Brasmus+ projektek szerepe az int
megval -s2t8s8ban

Egy projektterv akkor | ehet megal apozott, h

hi szen minden bizonnyal vannak el Rzm®nyei, ®

kiz8r-lag az iskola, a tanul -démnaztas hogymilkeat 8r s a

ir8nyba szeretn®nek fejl Rdni, milyen hossz¥

szerepet sz8nnak ezek el ®r ®s ®beemz eat kP ezmz ekt®krOr
c®l szerT olyan er Rf orors§ s&p®nttk etzegksi netseenti®n anmeed

az iskol 8ban foly:- oktat8s sz2nvonal 8nak eme
Ez a tudatos ®p2tkez®s a nemzet k?©zi kapcsol a
nemzetk®°zies2t ®si fol yamat 8nad#duli speretojkd a&z nie
k¢l det ®snyi |l atkozata ®s j°vRk®pe, 2gy a stra
A k¢l det ®snyi |l atkozat °sszegzi a szervezet
] °VRk®p pedig a | eReéesi®g8sl ®gotk&tv,8npoonscij ©jv:
dokumentum jellemzRen r°vid, mozg:-s2t - er ej
tanul -it, munkat8rsait, ®s | ehets®ges k¢l sR

Egy strat®gia akkor lehmifesid&lek®tsel dlaetait vaue
a sz¢ks®ges erRforr8sok rendel kez®sre 8l 1l na
k¢l °nb°zR nemzet k© zi tev®kenys®gekbRI , proj
szervezet. Az i nm&Izins®nyha set ®blhd ®@pit i f or m§i k
al apj ai m8r | ®t eznek. Vagyi s a szervezet kKr e
rugal masan, Y szervezeti form8ban befogadni

Oldal17/ 100



Projekt menedzsBreKAXOkKkBevEbayv V201811.09

Strategia
Hogyan erjuk el

Mivé szeretnénk valni?
Milyenek szeretnénk

lerni? céljainkat?

Az int®zm®nyi tfsatRgi in megvadymgs ut 8§n, vag)
kivitelezett projektek ugyan¥%gy ®p¢lnek egyr
szol g8l - tev®kenys®gek, azaz a k¢l °nb°zR tat
eTwinningprojgt ek k°®z°s von8sa, hogya npianrdtengeyrisk® g et has
arr a, hogy nemzet k° zanki a@a &t eiad tea®zsk® i y®yvmkne tt.:
el t® R von8suk ugyanakkor | ehet Rv® tjeeskztit,RIho
v8rt eredm®nyeknek a | eSgmleigv &l @a$ Rbbniproj ekttt

i nt ézményi s

(az i ntézmény hossz

projekt

(mobilitasi, partn

tanul asi al
(pl . KA1: szakmai | at

A tanul 8si eredm®ny al ap% gondol kod§&s

A tanul 8si al kal om, a projekt ®s az i nt ®z m
val amilyen v8ltoz8§st szeretn®nk el ® ni, b§r
nagyban k¢l onb2zi k., Az int®zm®nyonsaraéempgendk
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projektekbe 8gyazott tanul 8si al kal mak ered:]
hogy ezeket pontosane gh a&k§r ®8z i r 8nyuk ©°sszhangban | eqgy
tanul 8si eredm®nyek a tudg@s§ba®pmeg®agt Skompe
arra vonatkoz-an, hogy az egy®n mit tud, mi
folyamatot.

kor ai i 9

megel 6z 4

strat égi a
(strateéegiai <cél)

projekt
(proj ekt

kortars
csoportok

S i tanari
fejl 6dé
S

gyakorlati
al kal maz

mikodés
megi s me

A projekt eredm®nyek m®r ®s e

Honn®t tudjuk, hogy a pePoSeakt pbakRBslt ?elF®Qgt ek ¢
Ha a tanteremben meleg van, kinyitjuk az abl
sokf ®l ek®ppen meggyRzRdhet ¢nk r -dwat khoozg8ys ume
el ®et gk kz2vs8§nt hat 8§st .

N®h8ny p®I da:

1. Megn®zz¢k a hRm®r Rn, h8ny fokkal c¢cs®°kkent
2. K®t tanul - felhWzza a pul -ver ®t.
3.A tanul -k gyorsan el k®sz¢l nek a csoportfe

Ezeket a jeleket Nneveeagglkomatma tkgd v o®eraket e
fejezetben Mindegyi k¢g¢k m8s aspektus 8t ragadja m
m8sk®ppen 2rja | e azokat, a | ®nyeg, hogy min
hi szen azok hat8rozz§8k mezg ear ekd®>m®entykeekz R® sl ®hpa®
akkor igaz8n meggyRzR, ha | ehet Rs®g szerint

al 8t 8masztjuk. A fenti p®l d8ng8l maradva:

1. M®r Reszk®°zt haszn8ltunk, ami objekt2v, sz
k2vetlen Kkimenete, hogy 5 f odnkudjuk, hogg © k k e n
ablaknyit8s el Rtt is ellenRrizte¢gk a hRm®T
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2. Ez is a beavatkoz8snak k°sz°nhetR,

hogy milyem®regabldm@&idyta fent.i Ki menet

t %l l Rtt ¢nk a c®l on, ®s korrekci - -ra

hogy figyel emmel k°vess¢k a folyamatokat.
3.Ez m8r hosszabb t8vonnePehméekRBRzR®hahe&m, i ¢
beavatkoz8s k°zvetlen eredm®nye.

hozz8j 8rult ahhoz, hi szen ablaknyit§s
feladatt al (hat8s indi k8tor)

proj ekt
®s

Egy

sok, sokf ®Il e

hat - k@lr&b & tenn®l
mel | et t a munkat 8r s
i skol ael hagy§8s

megel Rz®s ®t

ak, az

tanul -k
eredm®nyek,
i skol a
c®l z -

p ez estzeet tl My etgeevs@kne Pyss®gsorozat ,
|l ehet Rs®get Kk
k°z®ppont j §blamondiadgy kinyondatienul a
t 8gasabb:

2 n§l az

§ |

®s

Hat - k°r Hat 8s ok

er edm®ny

Indik 8t or o

Adat for

a tanul §s
motive_8ci

t anul

az ®vism®
ar8§nya c¢s

i nt ®z m®ny
dokument §

tan8r ok m- ds

1] avul

a d
tanul m8ny
eredm®nye

i nt ®z m®ny
nyilvs8nta

iskola

k®r dR2ves
adatgyTjt

i skol &§n t

QO IXNOTWn I

o

""N‘%(D:TB(M_'
. NX@‘D—FHX
~+ 0o —x00m

DA @ W —w
SO R

rendezv®n
dokumentumai

A

A nemzet k?©zi
a fejleszt ®s
megk¢l °nb°ztetni
szintet

nemzet k®zies?2t ®s

S

A projekt

A

A nemzetKk?®zi
val -sz2nTl eg
nemzetk?©®zi
°szto°nzi Rket,
tev®kenys®gei ket .

tev®kenys®gek
|l ehet s®ges

kel °nb2ztet ¢gnk

strat ®gi ai

hogy

szintjei

okf ®I e
me g .

szint

szin

egy¢ttmTkod®sek
sohasem ®r i
tapasztal atai kat.

el

a

integr 81 8§s a
i rf8olyyaa matjoonb blmenl ¢nhe (
csoportos2t§s

t

ter mRPs zlat esen
strat ®gi ai
i skol 8k
struktur8dz@kba foemgbaltk

M8 s
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Az al 8bbi t&bl 8ban az iskola nemzetk®°zies?2t@G
gyTjteoettenk ©°ssze. Az adott szintre jellem
megragadni . Az egyuessakt uldaej droemm 8ok 8§t -ilpadkosa
t°bbnyire mag8bha foglalja a projekt szintet
Krit®riu Projekt szint Strat ®gi ali
szerep V c®l V eszk©z
f-kusz V a projekt beV az egym8st Kk
e gy m8gs8srahlu z an
fut - I skol a
kapcsolata
hat 8sk°r V aprojekt menedzsment |V az egym8st - |
folyamat ok f learning)
Vaz el j8r8sokl]Vtud8s i mport
V a projektek [Vint®zm®ny/ta
V nemz e t?ki°®esi 6 st
koordinS8ci V 1.2 megval -s?2|Vstrat®giai ¢
I nt ®zm®nyben a folyamatok
csapat t 8mogat 8s az
V a vezet Rk be r ®sz ®r RI
bizonyos szintig V a munkat 8rsa
el ker ¢l het et hg8§nyada, a Kk
nemzet k®zies k°z°ss®gek ®
t°rekv®sek i k°zvetl engl
megengedettek, de nem v8l Il alnak a
t 8mogatottak
r ®s zv et el V koordin8toroV a tan8rok, ®
munkatkg§r €®l s f¢igggRen a di
vezet Rk i s r®sze k°zvet
Va mobilit8sh vesz a nemze
di 8§kok mobilit8sokhb
V a di 8kok ®s
r ®sz®t bevon
nemzetk®zies
straal®g? gvze
tev®kenys®ge
i nt ®z2 m®nyen
er Rf orr8sok|lV gyakorta nenmV magas szinatT
tervezett er gazd8l kod§s
gazd8l kod§8s |V afeladatok
V egy Vvisszaut ki egyens¥wl yo
megakaszthatja a Vv8l tozatos p
nemzetk?©zi forr8sok
tev®kenys®ge
i nt ®z m®nyi V szervez®si kV v8l t oz8s mene
V probl ®mamegolV tud8smenedzs
k ®szs ®gek
V szoci 8lis k@
V nyel vi k ®s z s
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folyamatok |V a ki h?2v8sokaVj-klidolgozott
kezdik, mikor azok folyamat ok ®
felmer¢lnek |V magas szintT
V a folyamatok menedzsment
ki dol gozotts
esetleges
V a felel Rss®g
megosztott, vagy a
fel el Rss®qgi
tiszt§zottak
partnerek V apartnerkere|Vstrat ®gi ai p
felt®t!l eng¢l ki vl aszt §s
Il skola fejle fejleszt®si
i g®nyei hez i g®nyekhez/t
igazodik
eredm®nyek |V a projektek [V a projektek
nem felt®tl e ki eg®sz?2tR |
kapcsol -dnak egym8st er Rs
VkK&Inb°zR proj ®r dek ®ben, h
lehet ugyanaz az c®l okat az i
eredm®ny ¢k
Va k¢l °nbozR
eredm®nyei a
hat 8ssal is
egym8sr a
Ut alo& az i nV alkalmiak, nem V az utal 8§8sok
dokument §ci k°vetkezetes ®s a nemzetk
ek strat ®gi 8val
8l | nak
32 K°telezetts®gek ®s feladatok a strat®gi ai par
A Strat ®gi ai kpparett ®ren®gtek b b multidbendficlaries zoatra Rd ® s
rendel kezi k a megval  -s2t8s felt®teleirRI. A
koordin8§tornak adott fel hatal maz8s al apj 8n)
S z 8§ m§8 r mazzatfeladataikatk °t el ezet t s®gei ket , mel yeket
r@szl etez.

321 A kedvezm®nyezettek 8ltal 88nos k°telezett s
(A szeQlztRad ®&sn 0 Jogi®s | m@mé Iné ls zt r h212cikkeszermt e | k e z ®:
Akedvezm®nyezettek:

- egyetemleges felel Rss®get viselnek a tev®Kk

Amennyi ben egy kedvezm®nyezett nem hajtja

t°bbi kedvezm®nyezett v8lik felel Rsa® az
vissza nem t®r2tendR t8mogat8s maxi m8Ilis ©°
- k°telesek k°z°sen vagy egy®nil eg betartani
jogszab8l yok ®rtel mdben r8 h8rul - jogi k©°t
- k°tel esek kial ak2tani & h djetv8Rsk&®EMoyzs ® ¢ z grkesg®
rendel kez®seket. A rendel kez®seknek °ssz
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felt®tel eivel. Amennyi ben a k¢l °nos f el
rendel kez®seknek a kedvezm®nyezett ek koz®o
form8j 8t kell °ltenig¢k.

322 Az egyes kedvezm®nyezettek 8ltal 8nos k°te
(A szedlzthad ®sn o si Jdgi®Ist @denli @k s z t r kh2.2cikke szerintd e | k e z
Mindenegyek edvezm®nyezett:
O halad®ktaltamiul atBp@®kdzh8§rerez bhyamdemgm®
k°r ¢l m®nyr RI, amely val-sz2nTs2thetRen b €

ve®grehajt8§ssgt,;

O hal ad®ktalanul t8j®koztatni a koordin8tort
Ojogi, p®nz¢gyli, mTszaki, szervezet.i vV a(
val amint nev®nek, c¢cZ2m®nek vagy |jogi k ®p
O kapcsol - d- szervezetei jogi , p®nzg¢gyi,

felt®tel einek mea@wp&lstod z 8ls a,s zwalvaemiertte ka r
vagy jogi k®pvisel Rj ®nek v8ltoz8sa;
- kel l R i dRben beny¥ tani a koordin8tornak a
O a meg8l |l apod8sban el R2rt jelent ®s ek,

dokumentumok °ssze8ll12t8s8hoz sz iks®ges
O a .27 . ci kkben el R2rt P®Nz¢Qgyi vi zsg§gl
®rt ®kel ®sekhez sz¢i¢ks®ges valamennyi dok.t
Oa megs8llapod8s szerint a Bizotts8g r ®sz

ki veve, ha a meg8l |l apod8s ¥dgy kraegn &keélzkwe1z il
a kedvezm®nyezett k°teles beny¥%  tani

323 A koording8tor 8l tal8nos k°telezetts®gei ®

(A szedlzzRad &sn o si Jfoesi t a@t meil reiks z t r alti2B vikkeseentfi e | k e z @
Akoordin8tor:

i k°teles Ny omon k°vetni a tev®kenys®g Y
megbi zonyosodjon arr |, hogy a tev®keny
hajtj8k v®gr e;

i a meg8ll apod8sban fogl al't el t®r R rendel k
kedvezm®nyezettek ®s a Bizotts8g k°zo°ott
koordin8tor:

Ok°teles halad®ktalanul t§8j ®koztatni a
A a kedvezm@®aygzatzto&kk kapcsol -d- szer
nev®nek, c¢cZ2m®nek, jogi k®pvisel Rj ®
A a kedvezm®nyezettek vagy azok kapoc
jogi , p®nzg¢gyi, mTszaki, szerveze
megvs8ltoz8sa, atmessngi éb2noltyaomgsen
k°r ¢l m®&nyr RI, amely val - -sz2nTs2the
tev®kenys®g v®grehajtsgssgt;

Oa megs8ll apod8sban foglalt elt®Fr R rende
meg8l |l apod8sban el R2rt amim%cein- tdo&tuankjr
Bi zottsS8g r ®s z ®r e . Amennyi ben a t°bb
inform8ci-ra, a koordin8tor felelRs az
megel RzRen begyTjtse ®s ellenRrizze ez

i koteles g 0 nd olsakpooddn8§is a®r me § ;:1®b e n sz¢ks®ge
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ny ¥%j t 8s8ra vonatkoz:- megfelel R | ®p®sekr RI

T k°teles °ssze8l |l 2tani a kifizet ®si k®r
megfel el Ren;

I amennyi ben az °sszes kedvezm®nyeggttdsihevaE
kijel©°olt cZmzettje, biztos2tania kel h
kifizet®st indokolatlan k®sedelem n®Il k¢l

T felel Rs az®rt, hogy a 11.27. ci kknek meg
ind2tott ep®enRgyyi®sekz P8Il at ok, val amint
sz¢ks®ges dokumentum beny¥ t8sra kerg¢gljon

A koordin8tor feladatai nak egyetl en r ®s z ®t
kedvezm®nyezettnek, sem b8rmilyen m8s f ®I nek
324 T8) ®kozt atf8snaanzs zhmrio-zs8sr - | val amint az Eu

haszngl at a
(A szedlziRad ®&sn o si Jdgi®Ist @denli @k s zt r k8.12cikke szermtYl e | k e z

A Bizotts8g ellenkezR k®r ®se vagy |- -v8hagy§8s
k©z°s vagy egy®ni k°ez|l ®s vagy nyilv8nossS8gr
szemin8§rium sor8n, illetveib8r minlymgn (2§jy®lkpwd
sz-r-lap, poszter, prezent8ci-) Ytj88n tett Kk
I megeml 2teni, hogy uni -s p®nzg¢igyli t 8mogat &
valamint
T fel kell te¢gntetni®tk. az Eur - pai Uni - j el k®
Ha az Eur - pai Uni - j el k®pe m8 s l og- val e g
hangs ¥ yosan kel l el helyezni . Az Eur - pai U
k°telezetts®g nem biztos?2t ki z8r -1l agos hasz
kedvezm®nyezettek sem bejegyz®s Ytj 8&n, sem |
Uni - jel k®p ®t , il l etve m8s hasonl - ve®dj egye
al bekezd®s al kal maz8s8ban ®s az azokban
kedverpm®hyek a Bizotts8g el Rzetes enged®l ye
j el k®p ®t .
Az arculati el emek haszn8l at8r - -la rAB&medatso ti
p8ly8z-knakd men¢gpont ban.

325 A megval -s2t8s felf¢ggeszt ®se
(A szeClztRadl®Sn o si Jdgi®Ist @denli ek s z t r hi62cikke szem)d e | k e z
A proj ekt eg®sz®nek vagy b8r mely r ®s z ®n e |
dvezm®nyevz&haean ka koordin8§toha(wagnega aNemz

k e

rendk2vgl i k °r ¢ Visrm@ioryesetemiattk glh®n @vhgy e ¥iin ®8 go s an
nehaevzgl®ikndk ®t f ®I k°teles hal ad®ktal anul t§
i smertet ®s®vel, ®s megj el Il ni a projekt fo
i dRtartama al att fel mer ¢l t k°l t s®fgmkae a pr
k°r ¢l m®nyek |l ehet Rv® teszik, hogy a kedve:
tev®kenys®g v®grehajt &d&tnula ®acaersitrednti cer rkaekl
®s be kell ny%j tania a meg8l |l apod8s m-dos?2:
k®r el met . Ez a k°telezetts®g nem al kal maze
kedvezm®nyezett r®szv®tele a 11 .217. 1., a ||
pontj 8val ©°sszhangban megszTni k.
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326 A szer zRd®s f el mond§8sa

(A szeXlzirad ®&sn o si JogeRlist @tdemienki s z t r &17.2cikke szerintd e | k e z
Kell Ren i ndokolt eseaN)émondhateadared iz RIt®s (egayg w a
kedvezm®nyezettel. A felmond8sr | sz | - ®r
megke¢l deni a Nemzet. Il rod8nak, r szl etezve
m-dos2tott tervezet ®t , | ®sg ® ametig ASMiEed indokpke | © | n i
alapj8n d°nt a felmond8s el fogad8s8r -1, ®s
| ®p ®s ek r RI

33 A projektmenedzsment tev®kenys®qgi ter ¢

331 A projekt ir8ny?2ts8sa

projekt ir8ny2t8sa mag8ban fegéeanfRd®ae P
szervezeti ®s .adR@snzies zat rpaa® st vnpesr aseRyug whi
r§sainak, tud8s8nak ®s i dRr&8ford2t §.
ekt megval -s2t8s szempontj 8b- | | egf c
at.i szakaszban el dRItek (az al kal ma:
ektind?2t 8s | egf ontosabb feladatai
e
t
r

e

wn

friss2zt®se, aktuali z8
kr RI val - meg8l 1l apods§8
zer zRd®s ek for m8j 8ban
zear zKRa®sdi n8§t or ®s
bg8xa, t 8mogat §si sze

\ tev®kenys®g

alkalmas kel |l R Sz8mY¥ Sza
rendel kez®sre , §8mdgat 8§sf.
ct emez®s e, t e kenys®g e |
jogok, k °t el e ) |
tervhb
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Tipp:A j -1 mTked
egyc¢cttmTkeod®s
al apfelt®tele
kommuni kg§ci -,
§tl 8t hat - s&g,
k°vethetR d°nt t
d°nt ®s. o
t
/ a
r
pcsol atos k°telezet
emez®s szempontj 8b - |

partner s®g a me n e d
rojekti r 8ny 2t -0,t emdlsy red ket
okolt esetbert o v &lpkeici 81 i s tu
tos2thatij 8k. E csoport e be
t ¢l et ttleg@®er da ngt ojrekszervezet ®nek k ®p v i
toz8saival kapcsol at os k®r d®sekben ( sz
tl eg felmer¢l R konfli.ktusok kezel ®s ®b e
projektirg8§ny?2t .- test gleet®r mhindnRidsBen® n e Kk r
i k%% msy vke®ts z2 t het a partner s®g, mel yben ©
| ®s ek rendj ®t ,koadd Kk u ke nasl&keazt-egl t&its reRldk ®p z el ®
or madokument umokat dol gozhan®sak (tkal 8hko
ml ®keztet R ®nek,j eqyggBRk?PapovdBsokor manyomt
or m8t um, prezentsS8ci - sabl on) , de aks§sr a
megal apoz8sa ®rdek®ben.

me nt tev®kenys®g
gj ali d°nt Ren a p:
S bevon8s8ra kgl s
gy n a projek

o~ o

o
o —~+ N
o »
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S
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A projektirg8ny?2t
f \ szakmai etgyezt e
Tipp: A projekt lebonyo telekommmi k8ci - s eszk?©z?©
dokument umokat ®r deme (Skypeme gbes z ®l ®s-e k,
(pl. Dropbox, Wikispace, Trello), amelye konferenci 8k, stb.),
al kal masak arra, hog" tal 81 koz - k: part ne
partnerek b8&rmikor ho al kal m&8val bonyol 2t
Fontos, hogy a sbkiraz megbesz®| ®s ek a
figyeljenek, azaz a bizalmas dokumentumol el Rr e hal ad§8s a, hat ®
jelsz-val ve®dett fe mi N Rs ®g i teljes2t ®s
azonban a mindenki sz folytatott szakmai meglsez ® | ®s e k .
tart - anyagokat nerm A tal 81 koz - k er edn
korl 8toz8sokkal ell 8§t ®r de k ®b e n font os
| ehet hozntietetg,y jedlks.,d megtervez®sg¢k:
ahovs a partners ®¢ ifaz el Rk®sz2t ®s (¢t el
dokumentumokat t°Il tik programterv, me g b ¢
tartal mak egyeztet®
\ / el Rk®sz2t ®se) ,
ia | ebonyol 2t 8sa ( mi
f ® akt?2v ek® ztreecnhTnki°kda®s k°r ¢l m®nyek, e
2v, jegyzetel ®s megol d8s a: el hangozot

k (j-regyeRkén®se meg®gtv
gk@egg )t ®sel eteivel

e

A strat®gi ai partners®g projektek tev®kenys
projektek jelleg®tRI f¢éggRen. A projekt sor
egyc¢tt msegy@sS st - | tanul 8§st - |, tapasztal atcs
fel m®r ®s e k, esettanul m®eykkuirk@stzej Peszt &Ru,rr
®rt ®kel ®si eszk°z°k korszer Ts2tta@s?@i8gs,r a®s gl yeahl
vV gRs ®r e a partner s®g orsz8gaiban. Ezeken t
bel etartoznak a megval  -s?2t8s szervez®si fel e
fel ¢gyel et e, a term®kek tervezett mi nRs ®g ®t
e N k't el ezett s®geknek v al
Tipp: A munkaterv ©°sc projekt eredm®nyek
partnerek speci§l hasznosul 8s8t biztos?2t -
profiljsra, szakt Fontos a szerte8gaz- ml
A projekt sikere nagyban ¥al i k csoportokba foglal §sa
hogy a r®sztve veRak ®r dek®kent ev®kenys®gcs o]
projektet ®s& aelnka k®pezik a proj &kt mun
sor §n. munkaterv teszi | ehet Rv ®, hogy
megval -s2t8st a menedzs
\ / nyomonk®vesse, hanem a
Sz¢ks®gess®g®t i dRben felismerje, ®s hat ®kon
az eredeti tervezethezA t emati kus csoportok 9NzZeseRYek®xI®I ¢ |

- jellege (pl. menedzsmefite | adat ok,
vagy a megval - -s2t 8§s

tapasztal atcsere,
I dRrendj e

fej
(projektindz2t
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®rt ®kel ®s, stb.).

A munkaterv legfontosabb elemei:

T aetmati kus f el adatcsoport c®l j a, I dRker e
i a megval -s2t8s tev®kenys®gei: felsorol §
T a feladatcsoport, ®s az egyes tev®keny
szerint az egyes partimekrek hozz8j 8rul §s
T a tervezett eredm®ny ek kapcsol ata a te
terjeszt ®s vonat koz8s8ban), hat 8ri dej
megj el en®s, mennyi s®g, nyeIV| ver zi k ,
i egy®b el Rrehal ad§8sieteikkel)t at - k (| ehet s®ges
Ha a p8ly8zathoz kidolgozott munkaterv, ¢ten
ennyi r®szl etr e, akkor a projektind?2t8s el Rk
az el srR tal 8l koz- al kal m8v kP z%s emardlInfead g&kdkrei

kidol gozott munkataer vholgeyh eat Rsa@ptegyes astizeeskrz Rd ® s
feladatait r®szletesen Alev8logassiymon vagy
kovet ®m@®Qgatja, hanem Bt Phelt ®e®t MUARKBe Bhalk BE

teljes?2t®s eset®n hivatkoz§8si pont a szerzR
felel Rss®ge a nem teljes2t®s kezel ®se i s, al
vezethet).
A koordin8tpB8bstehpbuesfontoss8g¥% amomen Rr ehal
k°vetA®k€&z°s felel Rss®gvsgllal st erRs2ti, ha
munkafel ¢l eten a projekthonlapon) rendszeres
valamey i k partner k®s®se, vagy nem megfelel R t
°szt°nzRk®nt hat. A partnertal§|koz-k al kal m
el ej®n 8ttekints®k az addigi t el jtead 28tl &otz,- 1
8l l apodjanak a k°vet

[
z8r 8sak®nt | egk®sRbb meg
a korrekci feladatair |
A partnerek munkav®gz®s®t nemcsak i dRkerethb
fel adat er edm®n yEehnheekz nai dnnRask® gj®t dilsd Rote had ae@ 8 e
mut at -k r®szletei i MhaRE®gDR mMmumannk) s®@i par
munkatervvel egy¢tt. A projektmenedzsment k®
mi NnRs ®g & biktasA RBB3®s it er v tartal mazza a megf
enRrz®s®nek m-dj 8t: az ®rt®kel ®s m-dszer G
|l ete a projektmegv a)dedmpPEe k &L re.terveze
rat ®gi ai patrdneels®@metk kPt bes®@pP Bt het nek pi
ez®se sor8n: innofeajtesrePm®keki adapvegl B
RB8EZ2®si (mi hdl®t el em f el tReitleyl8eziatt i r ®ksazll:
al mazza). E ter¢letek kiemelt figyel met
| e mi termPkek | ® rehoz8sa (ak§gr adapt 8
orr §eokaetz®¢ asor §n) a szakmai munka el v
S
k
L
s

o —

I
r¢
st
rv
n u
rt
el
Rf
n R

gell enRrz®s ®r e i s. Ol yan e®rkm®tv kbt ha

— T TS N OO

rdR2ves fel m®r ®s, tesztel ®s, k¢l sR ®r
ted Rre megtervezz®k: a v§8rt mut at - kat
szempontb- I ; a tapasztal atokat Vi S
gondos dj anak. A minRs®gi szempontok pl . 1|e
tartami ®s f
I

azt v ®l e

el haszn8l 8si szempontb-1, a terveze
mezi k, hogy %/ szerT m-dszertant f
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hat ®konyahbhk@ntuudxstt§gdtesz | ehetkPbPv@esiS8hkk Br z®®®p e
| ehet Rs®geire, m-dj 8ra.)

A szell emi ter mPkekhez kapcsol -d-an a part.|
szervezni (pl . szemin8riumok, konferenci 8k
n®pszer Ts2t ®s ®re. Ezé/4r1 glek ®@Inmaleta kt jl ®k @z tsate
fel haszn§l [ ainak el emz®s®t, tang8csko
| ehet Rs®ge gy ak8r a partners®g nemzce
hazai szak Dk Bz Rd®he®shezkkrmtet adhat
A projekt ei, ®s szellemi terAn®kei Kk
ojekt mi edm®ny ®t (a | ®trehozott sze
t sRzva®Rk nkaeil |k °tzensnsi ® ga, t@&rgdaebkbl R d |
a t8moga9skkpszeazRd®pekt K
e eni az egy¢ttmTkod®s eredm®n)
hEpt//eceeuropa eu/programmes/erasiplus/projects/ A° t 8§ mogat 8si S Z €
koz- pontja@ i AamtyRozi K,i crmelcy az a m-d,
Kk

I

=y
o
N

r
e
n
0

s felt

— — = -
()
«Q
<

ono§sm§rma§seorkg$dz®lyt ad a term®k fel hasz
®nt vonat kozi k. Az enged®l yek m®rt ®k=e
nyz21t fel haszn8l §st biztosz2t - enged
gh athjoag ymet er m®k ®v e | kapcsolatban milye
tott term®kre ny?21lt enged®l| yt kel a
jogok vagy szell emi al kot 8shoz f TzRd

d
S
z

WO<ODOT< FXM™T
N —wuNQ < O @
S WP IDOOOC DD S

O.Pg W< —S — 35>
N —W0wo>S—

t
2
Ri
Ugyanakkor szakmai szempont ok szerint a S ze€
ter m®k kel l, hogy |l egyenalkahgtasaak?® ke®t el &
hogy m8s, ezen a ter¢leten mTk°dR szekevezet e
felhasznBé®Pp3ssB&ss®k saj 8t oktat 8si gyakor |
mennyi s®gT szakmai anyag k°zz®t®tel ®re van s
azanyagomem f el t ®t 1 en ¢l egyeznek aggyVva®sraolbkedn
esetben el fogadhat - k, ha nem csor bul a sz®l
|l ehet Rs®ge. Korl 8t oz8sokat i's al kal mazhatna
kereskedel mi c®lra t°rdagnRa fk° zhza®tzent8tl 8asnty. a gl
h2vj 8k f el a figyel metr eegrirsezt &8 dkiotriti s8zth@z & S1f «

megszabva. Al kal mazhatnak egy®b ol yan eszk?:
korl 8tozni tudj) 8k, vpR®] dBubt m§sakzg8svatdelkemet
term®k Ytja, ill. Dbiztos2that- -k a szellemi t

A szellemi ter mPkek szabad hozz8f ®r het Rs®g®F
t°rt®nNR disszemin8l ©Iopoks OOkohi &EB8enckk, awd
k°vet Ren i s.

A fentieken t Yal z8r -besz8mol - val egy¢étt,
projekter eadem@m®ktet®st el jes terjedel emben el k €

Aprogram szab§8lkiyaa¥n°rkezm Mg ajz®&K | e mi ter m®k e k
hasznos2t 8s8t.
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A t8mogat 839 <g<Z&kzRd@xndlel kezek me@gkPeReseoego,.
val amint a projek®erdembraysael 8t & é-ejl d @em&kierz RI
rendel kea ®sr dj2g l8iner edm®&nyek (®s a projekt sol
tulajdonjoga (i parjogv®del nmit Resn $z5¢!| lae rkie divielz
illeti meg. A projekt sor8n felhaszn8l 8sra k
j og 8t a partners®gnek meg kel |I( ®sz eerrerzinli |leegg
form8j SkPare n®r tkeell 1 o h8 tN)e.mzMitidemel | ett a part |
j ogokat kel IEubri-zptao s Rkn@® 8- z &XkSecikkden felsorolt esetekben

(pl. sajg8t c®l ra t°rt®nR felhaszn8l 8s, nyil\
®s/ vaigy 8®htal. nyilv8noss8gra hozatal akor a
t 8 ®koztat 8§st f el ell te¢egntetni.

A nemzet k?©zi t-b® ®si, tea®kéBy st®@yaglam t az |
projektbe 8gyazdast maobBl jB8§sakhadk|taga t®kaeny R®
nem csups8n mobi l S i | ehet Rs®gek, hanem a j
| ®nyeges hozz8adottT°®rtk®id¢gten&k®p ¢ ieh&lt neakr.r a,
mobilit8sok a megval  -s2t8s sorkBn as mabiplriotj!?

tev®kenys®gek
munk8r a,

hozz8j8ruljanak a
Yaj szer, Im-tdasmzetr § =i,

projekteredm

tk®mptz®Iso nkriapr - b 81 §s

tanul - i / hall gat - i mo b iatning &kso mbe h&8®t e lteg n ul
hagyom8nyos okt at 8slieafoirm@k)eSkgPaz®®lRehe 8gy
val -sul janak meg.

A mobilit8si p8ly8§8§zatt2pushoz hasonl -an itt

r®szIl eteit:
T al kal mas
szakmaii ny el vi

f el 8lInly2etl &s a ., f el
i ut az 8s el
mon ,k°®rett ®sel ®s ,
k stb. ; a
[ kst ek $®g zé $ &® s ®n
f or m§|
®rt ®k el ®s e,

k
y O
zZ ¢
kiutaz-
er zRd®s
mobilit§8s
zakmai

A ki utaz§gsok
mobil it8sok

a
n
S
a
SZ
a
S

4 N

Tipp: £Er demes bi zo1
tan¥%s2tvs8nyt i s
el v®gz ®s ®r RI .

fel ¢leten, | 8sd

N J

yeztetve ol yan
munkatervhez

t ®nyek
sz8&8mol - k
I

mar adv_8ny
| Rzet esen

kisztt @z -ak (lil w8&Ir& s ok a
i g®nyek;
k®sz¢l t s®g
Rk®sz?2t ®se (a

s®gess®ge

°sszefogl al -,
megv al
eredm®nyess®g®t, fog

o]

S
k @®mogtae
0Osszevet ®se
y4 el k®sz2t ®s ®t .
haszn8l 8sraz(pesek®uemabbddkBoy

hasznos ®s
szer zRd®s m- dos?2t §s

Kitut az - Kk
ki vsg8l aszvy&8rs:- I m-sdaz
m®r ®s e) ,
f ogad: i nt ®
stb.; az ut az 8s m-
tart-zkod§8si felt
nyel vi fel k®s z
a, tartal ma, stb.),
dokument 81 §8s a,
®rt ®k e
partners

besz8&8mol -,
-sul 8sa wuts8n a
al mazza meg
(tapasztal at ok fel hasznsg§
korrekci -k ig®nye, stb.)
Minden projektben fontos szempont a
megval -s?2t §8sa knaupncksa8vn®g z ®s
mi nRs ®g e, hat @komygs8ga
alad8s ®s a t8mogat
elPet &koorsdi n8tor fo
ta, hogy dol gozzon
t, a mi l ehet Rv® t es
i gPay®d ed mer ¢ | ®s ®r
. negyed®ves rends
Arra i s |l ehet Rs®g e
k®pz Rd®s ®r
el fogadhat - fel hasz
kezdem®nyez®s®
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333 Kommuni k8ci - ®s t 8] ®koztat §s
A menedzsment hait @bt m@®kbe  tard egl &jSq Btk otzd ratt &
el Rrehal ad8s8r -1, eredm®nyeirRI. E t8] ®kozt a
il letve azon t % ra mutat.
A partner s@getnevi®&leply s®gi k°r be 1T tfdadatok z i k a
el Rrehal adg8s8r - 1|, eredm®nyeirRI, esetl eges
mi nden partner feladata ®adaRuméerssm®gle. Mdgo $§
e ~ kezel ®s es ®Rg ema rbten e, rl . C®l sz
_ _ munkafel ¢l et et | ®t rehozni
Tipp: A di ssze

egyszerTs2t®se ®rdek®ben.

:2;’?‘;52{?@9@5 Sm‘ f-rum ®s dokumentummegoszt
teljes ithart‘ honl apj 8n, vagy ha erre

meg. : megol dhat - Googl e+ rends'ze

|l ®tz&®&8h®val, vagy m8s onlin

f-rum biztos?2tja, hogy n

N J inform8ci -r | ®rtes¢ljon,

i dRben dokument 81l t ® § mikor isrsizta kR mern dhett tRg. hA gm
dokument umok r ®v ®n madaom 8§ Hematika rseennt @ zphopekt R
dokument 8ci -j a, arch2zv mapp®y evezizez &km8®@tar,e h o

visszak®°vethetRk a kor8bbi v8ltozatok, ugyan
gondoskodi k arrilt ®vbadey BYSbbe mamklument umok e
val amel yi k partner egyeztet ®si al apul . Az [
besz8mol -khoz ©°sszek®sz2tett dokument 8ci - nak
A kommurkicd S8R ‘c®Pgtcsapartlt °nf ®l e szakmali partn
jelentik. 8 ) ®k ozt at s pk okiekeérjc®d jair- -1, v8&rt ered]
partners®g k°r®n t¥% mutat- t8) ®oztatgs c®Ij
Adi s s z e (@isse®igatiol ati n: el vetl ®Rsosdb@insABInt&d)Bnos
t §8) ®k ocaz tpart 8jse k t c®l jait sl ereldimhealatba®Eis | | s
felhaszn8l - k ®r de k|l &d ®&s&gnaebkb fsezl gkkebhat | ®8sndo°s z
t 8] ®kozFanEw®as azonban ittt is a c®l zott inf
A val onvalr8icati n: ®rt ®k) enn®I jobban ©°ssz
I r8nyudr.oj ekteredm®nyek futami dRn t Yl i t ®n
C®l k°z°ns®ge f Rk®nt a ter m®ekek t ®nyl eges
szervezetek mellett a
/ \ fel haszn8l 8s kor ¢l
Tipp: Font os, hogy a pal bi ztos2t8s8ban szer
munkat 8rsai, aki k ni i nt ®z m®nyek k®p v
egyé¢tt a projektben, (szakmapolitikali S
t 8] ®koztat§st a proj ¢ d°nt ®s hoz- k), b§r
h2rl|l ev®l ben, inforn valoriz§cle|tt a me |
megbesz®l ®sen) . Az fenntart ha S§gnak
egy ®s zt a projekt felt®tel ei i s vann
el fogad§s§t seg?ti, (al kal mas szakemb:
eredm®nyeinek int ®zr techni kai (eszk°zig
pozit2v hatgssal wvan. a szervezet t ev®]
\ J k°r ®b e il Il eszt het R
anyagi felt®tel ek b

f Rk®n't a szervezetekef @kdzdtit sB°Qrett ®s h®@sz - &
I g®nyl i
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Tov8bbi r®sz| e®e § kokd yWEREBEDIME S YEK TERJESZTESE
PROJEKT LCTHAT¢VC fejezetben B | 81 hat

334 Kapcsolat a Nemzet.]I | roach§9 aki Rkbernembesd®
A partners®g tagjainak szerzRd®ses k°tel ess:
ter¢let sz-beli, 2r8sbeli kommuni k8ci -t, ®s
A kedvezm®nyezettekt RI indul - kommuni k §ci

esetl eges probl ®m8k jelz®se, t8) ®koztatgs te
Az 2r8sheélits®prmdl ®m8Kk eset ®n (el Rzetes egye
e
(

is van | het Rs®g.

A Nemzeti Iroda( esetl eg az Eur - pai Bi zott s§g) 81 t a
inform8ci - -csere d°ntRen a monitoring | 8tog:
jelentik. A monitoring | 8togat8sok c®lja sz,
hel iszeelnl eaRya®8§pvk tartal maznak tartal mi ®s

auditok p®nz¢ayi ut atetaledndakz®s®sj el | egT. A be
fontos elemazedm®n yteekr m®k ek f el t°]l t ®se a di sszeminS§c

A kedvezm®nyezettek tov8bbi 2r8sos Akommuni k&
/ meghat 8rozott ctemez®sbel

Tipp: A proj ekt el
nyomon kodvet ésél

bery %4 t and - bes z Sapmjekt k k°r
el Rrehal ad8s8nak k°t°ott

kil 6nbdz6 szaka p®nz¢gyi bemut at §s 8§t j e

sor, hogy a par:" al 8§t gana s z 5

tudjon reagalmek Az egy¢ttmTk® d®s k°or ®

szerint  halad a  projekt tev®kenys®gek el sRsorban

megval 6sitasa. . §l tal szev®negz&ktetn rveande 7z ®c

soran szlletett i k°zremTk°d®st jelentik

(pl. kerddoiveket besz8&8mol - temati kus S z

érdemes megdrizr .

kKévet kez proj konferenci 8kon, p

szaArmazhat a Sszemin8r.i umokon)

meafoaal mazott ak TovE8®dzl et es Yt mubizat §s a
\ J el v8rt eredm®nyiekdi h&at gso kR

Aprojekttervez®s |l ogik8ja _

Egy projekt kiz8r-lag kRkkodor°tekc®I hat R sekpe
emi att rendk?2 vyl | ®nyeges, hogy a projektc®
proj ekt defini 8l 8§ki®°z8z&khasz Phaan nter retk@&reil k ak
el t ® R c®ljai k®lloekh ek injed]. °© |ERzs®Rer t e laRt d el enged
S§ttekintse az i nt ®z m®nyi / szervezet.i strat @
hat 8rozza meg saj 8tappajthkec®hlkal tt° aim@h R e & ¢
v8l hat haktahpwvat al os c®Il jaiv§g.

Egy projektc®l nak minden esetben konkr ®t nak,
ctemezettnek, |l ehat 8rol tnak kel l enni e Ez
k°nnyebb elvs8rt eredePmiyekatraft megq@aeR8eoIni g
el ®r ®se milyen esetben tekinthetR teljesg¢lt
m®r ®s ®r e szol g8l - indi k8torokat tervezni. LG®
c®l ok ®s eredm®mye k 8§t walokmi i rt ok8ban | ehet
tev®kenys®gek 8tgondol 8s8val kezdeni a terve
Az al 8bbi 8bra a projekttervez®s | ogi k8 8t m
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|l ndi k8t or ok

Az indi k8t orok ol yan mut at - sz8mok, amel yek
eredm®nyess®ge, m8§sr®szt a c®Inok fel ® hal ads§
Az indi k8t or ok meghat 8roz8s8n§l kor-c®¢ eki nt
m®r Rsz8mokat, hanem a m®r ®s m-dj 8t , fol yam
indi k8§toroknak t°bbfajta csoportos?tgaa | ®t ¢
al 8bbiak haszn8l ata indokol t:

1 Bemeneti(inputya rendel kez®sre 8l -, felhasznsg8l a

®rt ®keket jeloli, kezvetl eng¢l m®r het R;

1 Kimeneti(outputfy a proj ekt c¢c®l jai 8ltal meghat 8r oz
ki menetil tRalt8tkeerk ,f i8zi-k&@kzvetbkbmptl mMB®OENBEt R;

T Eredm®nyikCrzesull te)h ¢ | | ®t rehozott eredm®nye
vonatkoznak, a v8ltoz8sokr -1, wvialamint a
k°zvetetten m®r het Rek;

1T Hat 8s (apuopkkak8r r°vid, valggs&«2Z®p§videhan§:

k°vetkezm®nyeire vonatkoznak, k°zvetetten
Az elsR h8rom t2pus viszonylag egyszerT: pl
jelentkezRk sz8ma, askiSmanetaiz &rlke@md@yt i eldv @
k°ozotti k¢l °nbs®g: h8nyan v®gezt ®k el si kere
azi s |l ehet indi k8t or (megfelel R c® ®rt ®kkel)
Aki v -an megkeéjestebeszennerk®pz®st, azaz fe

8 |
®s/ vagy meger Rs2t eniEeg hizombymns ok yrame tkevrad ii § iatt
k ®s Rbb) , amel yhez nagyon pontosan defini 8l ni
azt, gy milyen krit®riumok alapj8&n minRs2ti
teljes2tm®Any®t -nBKki v8Il -an megfeleltod

A hat8sindi k8t orok megfogal maz8sa (®s k¢l ono

i g®nyel, mi v el egy prilotlke&nt V@G Bestat nteenw &ksearky s;
8l tal el R8I 1 2tott eredm®nyektRI, hanem sz§8mo
megval -s2t-inak nincs befoly8sa.

Egy kifejlesztett k®pz®si anyagdgi/ledndstitn diaknsutl
| szakemberek munkav§gl |l al -k fejl RI®s®ben tapaszt al
att | fé¢ogg, hogly &iBingt -pealalgalgmazt a az Yaj

eredm®nyindi k8t or ), hane/m la®pgemRhmilnyygeyyn az kaRdc
r ®s Rtkv swwwlicti wor 81 i s h8§ttere. Vagy ®ppen, hogy

Rket tan2t .- ®s az Yj ttam&knywagat al kal maz- pe
Az indi k8torok egy jelentRs r®sze,melalyart i t at 2
adatok alapj8n | ehet ki sz8mol ni /®rstz®krikeeziet r

egy®bk®nt iis rendel kez ®sftoek t8ltl-nka & itSaknGkl d §km B me
(fR), a munkaer Rpi ac i g ®nmakinhuenzk aihged zy?etko tstz 8vm
stb. EzekbRI az el emi indi k8t orokb- | aztsgn 9%

Oldal32/ 100



Projekt menedzsBreKAXOkKkBevEbayv V201811.09

bi zonyos ar8nyokat mutatnak meg: p®l ds8ul , h
tanul -k sz8ma (fR).

A kvalitat2et®bdnka@azonblhnedonyolultabb el | §
mi vel rendk?2vedyrad&taa,°  hmgy8keay i s k®pes | eqg:

jell emz®s ®r e.

A p®l d8n§gl mar adv a egy tananyag mi nRs ®g ®n e
szerkegt eni , amel yek al kal masak mind a tan8r ok,
a tananyag haszn8l hat-s8g8ra vonatkoz-an. (T
tananyag tesztel ®s®t i s!)

Az indi k8torok meghat 8rpoozn& soSt ttee BBtk dneef g nk2eclil-
k°vet Ren | ehet megkezdeni mutat -k k®pz®s®t .
haszn8l atra, amely a projektvezetRt seg?2ti a

&)

C®REIl v8r I ndi k8§1M®rt Ki i ndC®l ®C®I d{Adat f or
erednmnmegneviegys ®rt ®k megneve

Egyegy c®l hoz t°bbaetoghbterddm®ngi kgt ort min

kell rendelni ®s nem a c®l hoz! Az indik8tor
Fent i p®l da eset ®ben nem a Apedag-gusok sz§&n
pedag-gusehkhesz8&8maontdi k8tor. A kiindul 8si ®rt
mutat -i, a c® ®rt®kek pedig a kimeneti ®s/ va
ol yan ndi k8t or szerepeljen a t8bl §8zaehban, i
ttekinteni, h eeg y( vraegnyd ekt ikaal zagks?raghea® k-1 s or 8§n) 0

[
n
amely naprak®sz ®s az indik8tor szempontj 8b-
C®l szerT el Rszor a projekt keret ®bennki dol g
seg®danyag stb.) meghat8rozni, majd az eredrt
k

foglal kozni (pl. partnertal 8l koz-k, tananyag

£Erdemes m8r a tervez®s f8zi m®hgerket dkAVENI A

el ®r ni . Tehs§t meg kel hat 8rozni , hogy p®Id

indi k8tor maga az el k®sz¢glt k®pz®si anyag, n
2

val -sz2nTs®ggel egybehkijaelpYloil kmajm®r)f °1 IdKkeé w e
gyakorl at i feladatok | e2r 8sa, a seg®danyag s
tev®kenys®gek k®sRbbi tervez®s®t , il etve a
hanem a projekk?°mbgunaéel s8t8&8s8d- k°telezR diss
Nem szabad el felejteni, hogy a p8ly8zat hat §
kit°lt®s®t k°vetRen 8t kell tekinteni, hogy
indi k8§torokat is rendel ni, ha egy8ltal 8n | eh
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£1 eetrsTzb b azonbaemgy hadysiemwgi kK8t or t°bb eredi
egyszerre, hi szen p®Il d§gul egy kifejlesztett
tov8bbk®pz®s (amely szint®n eredm®nyaegagl ehet
tan2t8§s8nak megkezd®s®t k°vet Ren m®r hetR.

Egy | - | ki dol gozott i ndi k8torts8bla rendk?vyg
®l et ®t, mivel a projekt v®grehajtg8sa sor88n
tel jes¢l ®s®ty &kredKkdrn gm®d nd el.edlgobb tervez®shb:
proj ekt k®s Rbbi fol yamat 8ban mindig vissza
tervezett ®s megval -s2t8sra ker¢l R tev®keny

el R8I | P8§-9.8Kk szol

A fenti fol yamat ki eg®sz?tRjek®nt a NI koz®o°
| ®p ®s en kereszt ¢l seg?t °n8gll -an wvagy <csop
eredm®nyek ®s hat 8sok m®r ®s ®t .

Az Impact+tToola hat §sm@k®zeegwmwmesynek c®Il ja, hogy

hat 8s8nak 8tgondol §s8t, azok m®r ®s®nek m-dj &

el ®rt hat §st-t erAezh@stBesmMm®k®y ®sb® | 8§rtas prc

haszn8l hatj §k.

Ugyanakkoregyygal mas eszk®°z, amely t°bbf ®l e m-don
- a projekttervez®s korai szakasz8ban a pro
- a p8lysg8zat beny%% t8sa el Rtt seg?2t finom?2t
- a projekt kezdet ®n seg?katme®@bhat @rvenni aa

tev®kenys®gei't
- a projekt futamideje alatt seg?ts®g®vel K
Yaj r a®rt ®k el ®s e
- a projdk8mo®a®pa az °sszegzR/ minRs2tR ®rt
- egy partner YwYagdyY npaediegdeli®Plpart t negy tervet
meghbhesz®l nek ®s ©°ssze8ll2tj8k a v®gsR v§l

Mennyi idRt 1 g®nyel a tervez®s?
Az 1 dRig®ny a projekt nagyssg8§g8t:-| ®s °sszete
ink8bb egpyalt e(l7] esr anéapsz 8mol ni

Milyen fR | ®p®sek vezetnek a terv el k®sz?2t ®s
1. | ®p®s: R°viden ®s vil8§gosan fogal mazza me
mi ben szeretne v8ltoz8st.

2 . | ®p ®s : A megfogal mazott fporgoglenkatz z o ®l hnoezg
hat 8sokat/ eredm®nyeket az al 8bbi terg¢l etekne
- partnerszervezetek
- tanul -k (di 8kok/tanul -k/ hallgat- -k, wvagy o
- rendszerszintT (szektor, szak®rt Ri vagy

v8l toz8s sthb.)
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- projekt szem®lyzet (akik menedzseli k ®s Kk
TetszRl eges sz8mY¥% | ehet, de fontos, hogy re8§
projekt eredm®nyezte v8ltoz8sok val -sz2nTl ec
egyvelegeédsz.

Fontos, hogy nem sz ;¢ks®ges minden ter¢lethez
csak egy ter¢letet kiv8lasztani ®s azt al apo
3. | ®p®s: A ter¢letek szerint ®r-bi®kedhk &l &n.v§

alegfontosabb,azds | egkev®sb® fontos) Ez a | ®p®s ak:
a 4. | ®p®sr e.

4. | ®p®s: -A&sfl astseaoablki h&8t 8st/ eredm®nyt a | e
az®rt fontos, mert nem tlwedhenl @@ snemeidsm®k g Ir le
hanem csak a |l egfontosabbakra ®rdemes koncen
5. | ®p®s: A kiv8lasztott hat8s/ eredm®ny es

er ed m®n yEzek enep®dz kit or o k!

6 . | ®p®s: Az indik8torokat mil yendamf®sz &rsr e
adat gyTjt®s m-dszereit. Fontos azt is megter

Fol yamat os teendRKk

- Cttekinteni ®s poantt oBL t@ani adat g ynidji tk@sior ro
k°vet Ren megtervezz¢k az adatgyTjt®s eszk
- N®zz ¢k 8t ®s fedezz¢gk fel a fontosabb K
eredm®nyek, hat 8s oikmi®sa zi,n daeke8tinegk@irkgnhike® z © t t
hogy a projekt el ®rje a k2vg8§nt hat§st.

| mpact + T o ol httpst/ieEwvv.Brasmiseiu®.grg.uk/impaassessmesresources
(Impact+Exercise Guide; Impact+Tool (blank), Impact+Tool (guidance version), Impact+
Table))

A PROJEKTEK NYOMON K¥VETE£SE£NEK FOLYAMATA, SZAKMAI J
BEEPETESE A ©ROJefereloBjEvalamint a AA PROJEKT PENZ! GY I
MENEDZSMENTJE o c. fejezetben al 81 hat -

Aprojekt menedzsment k°r ®be tartoz-altaezZy®k eny s
MELLE£KIBENt al 81 hat -
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4 VCELTOZCSMKDOSéE TCAPROIEKT
MEGVALGESéE BORAN

41 Bevezet ®s

szervezet neve
szervezet cC?2 me
ad- sz 8&ma

A projektek megval  -s2t8sa sor8n felmerg¢l het
amelyek a projekts zer zRd®s ben r°gz2tett adat ai nak, f
vonj 8k maguk ut 8§n.
T°rekedjenek arra, hogy a | ehetR | egkeves
futamideje alatt. Tudniuk kell, hogy pr oj ekt magyamdr- tsite 8smeg !l vy
v8l toztat 8§sa nem befoly8sol hatj a | ®nye
megval -s2that-s8g8t, mangdye na np rdoojsekits sn@lkj &1
kel l l enni a t8&8mogat 8si szerzRd®sben ®s me
M- doséljargjegic sel ek m®ny, amely a t8&mogat 8si s
megvsgltoztat Es§8ht oz 8ngki-teagayk nri &saz e jfedrlmeagiT,
projekt tartalmi vonatkoz8saira ir8nyul
Az al 8bbi t8bl 8zatban foglaltuk ©°ssze a | ehe
Formai - technikai [A pr oj ekt
V8l toz8sok tar v8l toz§g ®rintR I
v8l tozs§
Kedvezm®nyezett S
v8l toz8sa:
- jogi st8tusz Y

Kontakts z e mil® hdptai
Al 82 r § s rsaz ejmikgadataiu | t

Banki adatok a n t°ort®nha 4
szer zRd®s k°t ®shez f H
aNl(l sd. szer zrRdl®s®K

Partner s®g fel ®p 2 t(3
koordin8tor i nk i®z §nq "H
szersz®sk°t®s) el Rt

A kedvezm®nyezett

szem®l y®nek 8§t al aky H
fenntart- -vs8lt§8s j '
fel adat 8t ad8§8ssal)

Projekt futamideje H
A r@®szBmol -k ¢(temez "H
P®nz¢gyi (vngdltyoezk§ snoek

szer ARd®@¥®pantj 8ban "H

|l ehet Rs®geket)
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1. s z. t 8bl 8zat

Az 1. sz. t8bl 8zatban szerepl Rmelytsetekkekellt ®s e |
kezdem®nyezni a szerzRd®s m-dos?t8s8t .

A OFo-rtreacihni kai v8ltoz8sokd nem ig®nylik a
haszn§8laxzto;yitban ezen v 8l toz8s ok®sRadigipanP®rmrtte&d 2t e
fel ¢l et®N | ® R adatokat. ®s dokumentumokat fr
0A prnmejgevkatl - s2t §s8t ®ri @®rRnt ®nyegesgetekb8&ht az § ¢
K i kell t°lteni ®s (a k2vs8nt mel | ®kdmnailene k k e |

& al 82rvapobepiecsH®bAal ve

A szerzRd®sm-dos?t 8st a kedvezm®nyezettek
esetekbera NIi s kezdem®nyezheti. A k°vetkezRkben
m- dos?2t8sok r®szleteit mutatjuk be.

42 A szemzBd®st8s felt®telei

a m-dos?2t8st 2r8sban kedvezm®nyezettek
be: al 82r-ja a koordin8tor szervezet |jo
a k®relem form8ja hivatal ber manwdbmt atg§
a tervezett v§|toz§sokat al aposan meg Kk

m e —

43 A szer zRd®s m-dos?t8s folyamat a

A t8mogat §8si f eldto®t2etl 8eska P& r8nsibleylein km-e g ®s z 2 t F
t°rt®nhet meg, amint ldLll tal SnersikIRci®k k)t se | fepkp &
ez@rtszer zRd®sre ®s annak m-dos2?2tg8s8ra vonat
nemt eki nthetR ®rv®nyesnek.

A koordin8tor 81 t al kezdem®a WNe mirdéent esebener z Rd
megvizsgs8l j-a,aemhfdbgaidth@s, ®s 2r §sban t 8] ®koz:
val amint ar- - bzerszR&@ edotsa?rtt§jsa mags8nak a
elutas2tsa a nem kell Ren indokolt m-dos2t §8si
A m-dos2t 8si k®r el met a t ermeegzeeltRjz RY @lgt, cazz Hkc
hat 8l yba | &Gpe®de kell Ritetni meag Nemzet i l rod§nak, d
h-nampelroj ekt z8r,8§sazaRpoemnjlaekétRtat -1 agosan

v8l toztat 8§sokr a, amel yek HzZ®nwnl ebeskenv@am&rirt m
Kedvezm®nyezett r ®sz®r Rl aNeinztploda ® snzd®rkRla | e |afl o8¢
eseteld..C1 t al 8 n o sll.16akk it \@&tmajbhe k

A szerzRd®anmMNl d®s %22 ®st al szer zRd®s hez hasonl

kedvezm®nyezAetm: dsozs&mS8ortat. s ze(( k BRd ®dii Tengpusal rk ®t 1
K°zal ap?tgvi8§rky®pvi sel Rj ®nek al 82r 8§s8val | ®p h e
Ha nem (vagy nem kel l R i dRbaNit a ptojekitet viagy and o k |
SzerzRd®st ©®rank&®dvaezizm®rygesnt&dtrtha d &V &lrtReREDI®
el nem fogadhat: - tev®kenys®gek ®s k°| ts®gek

t
n
I

44 For manyomtatvs8§ny haszn8l ata a m-dos?t 8§

A m- dos?2t 8si k®r el met a k¢l ©n erre Sszo
formanyomtatvs8nyon kel beny¥jtani
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A formanyomt 8bbBnyenzl etekre terjed ki
Partner s®get ®rintR 8l toz8sok

%
A Partner (ek) kil ®p®s e
B Bbj / c¢csere partner(ek) csatlakoz8sa a pr
C SzerzRdR (koordin8tor) int®zm®ny cser ®] e
Egy®b v8ltoz8sok
DA projekt futamidej®nek v8ltoz8sa
E A t8mogat 8si ivgg@n\y el§egm®yte®d SmBknk ket t R v
k°l t s®gvetvRygily ta®tteRinbydnreges k°I| t saiga al ap ¥
kel ts@gy&lk ®dz Hdaonzena,yi ben a vE8Iltoz8&s meght
szerzRd®sbemn ¢ B2 rekk®ez@dikse)z R b
F Banksz8mla W&l 4a0288mrzRd®sk?°t ®shez fel hat
G Munkaprogram v8ltoz§8sa
A szerzRd®sm- dowd3mn§ysir ®saldl marypommitanut at §8st t al
kit°lt®sse A kapmanylaenbablvdgmaylRs K° zal ap?2tvs8ny
Megj egy z ®s:
A koordin8tor int®erm@hky amesgwmd ztRdBsa Ntk °lt eRhseet s ® g
koordin8tor szerep®t §tvevR szervezetnek wugyanal
koor di n&st @ ntakka |l jl - wE&inSmlgyweHzaat ban
A projekt megval -s2t8&8sa sor &n rmermav§lintead st®xgt hraltk-°
| ®nyeges v8§ltoz8&s8t |jelenten®, mel yet meghat 8r o0z

p®nz¢gyi ®s mTked®si kapacit§sa.
A koordi n8t or csakeltbhhnmaz ésetbere € ¢ s ®jge s , ha gqolg&@smrmdi n§.
v8ltozik meg (emiykSzbhb®s, asz®evge8e), | ®nyeg®ben
parthnes ®g nev®ben t8mogats8st kapott

A t8mogat §si ig®ny viBdmozsgg&ks®ge k acmetdwls & tt %
beny¥j tani azdr8zmddg@siBesn meghbat 8r REPZ¥EN¥S et ek
FELTETELEKK [It.s3®gkateg:-ri 8k k°z°tti gtc)soport
ha a v8ltoz8s nem befol P8RvolI§tac soppraojoskt 8 me
k°lts®gekat pjr olj eerktt me(nedzsment hez ®s me g v a
projekttal 8l koz-khoz, a szell emi ter mPk ekhe:
k®pz®si / oktat8si/tanul 8§si tev®kenys®gekhez,
t §8mogat §smaximfium2®B gekogosultak 8tcsoportos2tan
kateg-ria t8mogat8s8r a, ki veve a projektmen:
rendk2ve¢gl i kakOlgt- s @EB&klb a ; b8r mely k°lts®gvet
8t csoportosz2tani a speci 8lis i g®nkirojekt®szt ve
el fogadott t 8mogat §azonbamEe®n w& &k zvw@&g° sszege
Nem sz¢ iks®gmesdotséyv &t § keRmryehajmt ani akkor sem,
m- dos2t8s a partnerek k©°zotti feloszt 8§st ®r |
t°rt®ni k 8tcsoportos?2t8s, hanem ki z8r -1 ag e
megoszI|l 8s v8ldsdomgh k®gahhovzemzRd®s m- dos?2t 8§s.

A Vv 8l dazankaBitnden esetben jelezni kel l a NI fel

45 Egy®b m- dos?t 8si k ®r el mek

Az al 8bbiakban azokat az eset sketr zRrdj®skn: Id® s
formanyomtatvs8ny haszn8l at 8r a.
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451 V8l toz8dolkigpamhdar Port al fel ¢l et®N szerepl R ac
A Participant Portala z a fel ¢l et amel yen a proj ekt ¢
kedvezm®nyezettek a Sszervezet ¢k adatait,
dokumentumokat e gi s 2t 88 loj § K k . ltt kell felvezetni
melyeketaNlaz &@obh8§Z§:- dokumentumok al apj 8n validS§8I

Nem sz¢ ks @ gsem- dsozse?rtz8rs i formanyomtatvsgnyt bel
viszont aj &amWNltafelveze@rtt evs§?|tteonzi8sokr -1, hogy a s
mi el Rbb el v®gezhesse.

Az al 8bbisokatv &l tPartrifant Por t al fel ¢l et ®n k el
(http://ec.europa.eu/education/participants/portal/desktop/en/organisations/reqgister.html

452 Akedvezm®nyezett szervezet (ek) jogi st8tuszs§
A kedvezm®nyezett Yiell, hogy deleljersatz8 t eursezcae tiis rn®esg
kivsglaszt8si felt®tel eknek. Ha az %] j ogi :
felelnek megazeredet f el t ®t el ek nek, akkor &Aszxwezatvezet
kezremTk°d®s®nek megszTn®se kapcsg§n azt i
®rvenyes al ngimogailBainém) t ®kkbeka t 8mogat §si
ker ¢|

453 Akedvezn®nyezett szervezet(ek) nev®nek v8ltozS8§8s
El Rf ordul hatnak ol yan esetek, ami kor a n®vyv
szem®l yi s®g, jogut -dl 8s k®r d®s ei |, stb.),
beny%jt8s8t teszi kbemadN}dizs lgyenelyg dkumdntunyokankele s et e
p-tolniuk.

454 A kedvezm®nyezett szervezet(ek) c2m®nek v§glt
A vs8laNjz8s8hagyja, ha megfelel a r®szv®tel.

455 Ak edvezm®nzyeerzveetztet (ek) | ogi k®pvisel R ®nek V!
Ebben az esetbn nincs sz ¢ks®g a formanyomtatvsgny
k®pvisel R eemheVel &t¢t ] dvagWNeemzet i Il rod8nak, m €

(meghatal maz8s, jegyzRk°®nyv a v8ltoz8sr- -1, a
igazol-Ba8rbhenEk¢l dott k®relem eset®n az Y |
szerepelni, ha nem R az ¢(zenet k¢l dRj e.

456 A kedvezm®nyeze&totor 9z enrgwt 8ol tetBonZagkk 3

A kedvezm®nyezett szervezet Bkhpcsaol azréenr Rd§
kapcsolattart -k®nt szerepel) v8ltoz8sa sem i
Aszavezet jogi k®pvi semaRjle f8olrtna8lj Sbratn lkeevi®!| ,b evj;
®s r®szl etezni k iadoKdat. Bmav 8 Ibtemz 8ks¢ | @l daitt k ®r el e
k®pvisel Rnek | egal 8bb m8sol atban kell szerep
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5 AZ EREDMENYEK TERJESZTESE £S A
LCTHATEVC TETELE

A disszemin8ci-s tev®kenys®gek c®l | a

A disszemin8ci - obphkhnas Stgeivt®k paly ey ek amel ye
eredm®nyeinek k°zz®t ®t ele azon c®l csoportok
a projektben, de fontos, hogy aApr &uekpaer &a
finansz2roz8s8valkkméegwaleembeln- epvdjr&lst,te hogy
il letve a | ® rehozott projektter mPkek sz®I es
terjeszt ®s®re k¢l °n®s hangswly kerg¢glj°on. Nag
i dRt art mmgv all agul j on, ®s hogy valamennyi ko
di sszemin8ci-s tev®kenys®gekben.

Az eredm®nyek terjeszt®se (disszemin8ci- -ja)
A i megtervezett ®s k°or gl tekkiinttRe?nt | a ®g |
prolekteredm®nyek el ®phett Rle k8 @g e nh eke UnRekr ® s &
sz8m8ra, ®s at 8suk fenntarthat- | egyen a pr
®s eur-pai SZ|nt‘T' gyau‘kedrhlaastzmk§t18§nsutk° rg§tl @ naRt .t ®An
terjeszt ®s ®r dek ®b e | ehet RI eg a l egke¢l ©n
di sszemin8ci-s tev® kenys®gekbe.

Az Erasmus+ projektektRI velgw8ra& s parhtorger sa®gp
i nt ®z mRorylekpj 8n tegy®k k°zz® a projekt adat
eredm®nyeit (vagy ezek el ® het Rs®g®t ) .

5. A disszemin8ci-s teryv

Az eredm®nyek disszemin8ci-j8nak sz8mos ¢c®I
fel kel t ®s e, a0 zntyaitl8vs8an oBsss 8bge vto8nj8&ka, a pr oj ekt
A disszemin8ci- akkor igaz8n eredm®nyes, h a
ki dolgozott disszemin8ci-s tervvel rendel k ez

meglcz®ott felhaszn8l -k ®s az R ig®nyei k k°zpo

Ezen tev®kenys®gek tervez®se kapcs8&n el sR |

k®r d®seket kell m®rl egelnie:

i Milyen probl ®m8r a Mienes;, s®balket a®pon| mé&g
i Mel yekemaedh®nyek

i Ki k a fel haszeko®k - mé®P®yektbkbasznos2tj 8k a pr
A di sszemin8ci - tervez®sekor mi nden poten
megfontolni, nenmr ®®s®2kRai pa®t menmnpa@gkibmkel ag r a
tervezni a felhaszn8l  -kkal t°rt®nR konzult§c
A terv kulcselemei a k°vetkezRk:

i a terj ehsazst®soiF28M§ud a t ev@Rkne isg®@gek t®sSp ed G
i a sz¢ks®ge®negp&fior ®8s ok ;

i munkaterv taeck@kenphbs®rBRekre

I strat ®gi a a odvei®keinymdw@®@eket futami dej ®n t Y
B8r a disszteanm tndglcma spnt@ejrekt enk®nt el t ®r R, a :
amelyeket a tervez®s sor8n v®gig kell gondol
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Mit?

Milyenc ®1 b - | ?
Ki(k)nek?

Hogyar?

Mikor?

Ki?

Mi Db?RI

A disszemin8ci-s t eK®ziel°kn®svz2t ®s®t szol g8lj a
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. szvEA £KI®BB |l 81 hat - t 8bl 8zat.

Ha el k®sz¢l t, a disszemin8ci-s tervet rendsz
projekt el Rrehal ad8s8nak f ®&n ys&b etn®°.r tB&&nrtmi nh-ydeon
kell 2rni ed Roveryijatdegirsd R kj °ezl iz,$ 1t i Clislddetm\s eno |

Fel h2vjuk figyel m®t, hogy a t8mogat 8si sze
t 8 ®koztat §8ssal ®s a Ayi |Bvr8ansonsuss8+tg g pt o j keakpt cesk
T8 mogat 8siKg¢slzlemr?zsRdM®sRt Pioemlt gla ®rt el m®ben a pr
egyc¢cttmTke d®s e htte//@ae@ropy. euipriogramraes/enas plus/projects/

we b ol dal oHrasrmhuaH Pgojedt Results Platfofme | ¢K Cetterlees f el t 21 t en
tal 8l hat - utas?t8soknak megfel el Ren.

BRvebb Yt mutatsg§st a disszemin8ci-s tervhez |

Kul t FR§Ilgiaz gat - s8ga honl apj8n tal 8l az al 8bbi
https://ec.europa.eu/programmes/erasplus/programmeuide/annexes/anneix en

Honl apunkon i asztnaols8| hatf ok m8kei - k a di ssze
megtervez®s®hiez kapcsol -d- an
http://www.tka.hu/tudastar/363/tanacdsotekonydisszeminaciohoz

Tov 8bthliet e kae t T eartbhuast K °2018 kzeptetibe258my me gr ende z et
hat ®kony kommuni k8ci - tr¢kkjei c2mT esem®n:
el ®r het Rek a k°zalap2tv8ny honl apj 8n:
https://tka.hu/rendezveny/103191atekonykommunikacietrukkjei

52 Mi k a projekteredm®nyek?

A projekt eredm®nyei a ter m®kek, m- dkzer ek,
mel yek a projekt sor8n j°nnek | ®tre. A pr o]
oszthatjuk, mel yek k©°zg¢l az el sR h8rom a k?©z

kozvetett vagy programszintT eredm®nyeket fo

Kateg- P®I d§k

Szellemi Z°sszehasonl 2t- tanul m8nyok

ter mPkekz k®zi k°nyvek ®s egy®b k®pz®si ¢
Zinnovat?2v oktat8si ®s k®pz®si
Z Y% tantervek ®s k®pes2t®sek
7 Yaj megk®zel 2t ®s m- dokkal ®s m

Yat mut at - Kk
zonl i ne okt ataByagok (&arning®p z ®s i

M- dszerjza r®sztvevRk egy bizonyos ter ¢
bRv2t ®se
zegy¢sttmTkod®si folyamatok ®s n
ZvezetRi tapasztal atok ®s gyakao
Z°tl etek ®s j - gyakorl atok cser

Tapasztalatok |z aprop kt part nerek 8l tal a menedzs
r ®szv ®t el ter®nN szerzett tapas
Zaz egy®nek 8ltal szerzett tapad
Ztapasztalatok ®s j - gyakorl ato
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Szakpolitikai |z egy adott programon vagy kez¢
tanul s§ 8tfog- tapasztalataib-I1 rajzol
amel yek k¢l °n®°sen innovat 2vak
ZVvisszajelz®s az oktat8spolitilk
Eur - paijz % vagy kibRv2tett eur - -pai par
egy¢ttmztapasztal atok ®s j - gyakorl ato
Zkul t Y%r 8kon §t2vel R p8rbesz®d
partners®gek az EUt agggt samgok
Az eredl m®ny ek k¢l °nb°zR csoportjai m8§sfajta m
hasznos2t8s szempontj 8b- 1. P®l d8ul a k®zzel
k°nnyen bemut at hat - k eredeti ben, grafi kus
k®zzel Eengtdm®nyek, mi nt pl . a Otapasztal at ok:¢
i g®nyel ek, Ygy, mint fel m®r ®sek eredm®nye,
53 Eredm®nyek terjeszt ®se, hasznos?t 8sa
531 C®l csoport, iszenet |, csatorna
Annak ®rdek®|besrszeh"|og§0|a val - ban eredm®nyes
kel l Re c®l zottan kel v®gezni . A |l egfontos
kiv§|aszt§sa
C®l csoport
A disszeminS8ci k°zvetlen c®l csopoekijelgntkt a f e
A |l egfontosabb terjeszt®si szintek:
i saj 8t int®zm®nyen bel ¢l
i az int®zm®ny szTkebb / t&gabb k°rnyezet
i projektpartnerek k°r ®ben
T a telep¢gl ®sS szintj ®n
i region8lisan
I orsz8gos szinten
T nemzet k° zi szinten
T k®pz®si szektor
T mu n k giaa SRektor
Aprojekt megkezd®s®t RI ®rdemes gyTjteni a po
®s | ist8t vagy adatb8zi st k®sz2teni, amel yb
jell ege is megjelen2t®sre ker ¢l

L zenet
A projekt 8t®mh,f ®sdal g®zoeéejt°tt eredm®nyek v

a hat®kony disszemin8ci-nak elengedhetetl en
meghat 8roz8sakor sz8mol ni kel l a | ehet s®ge
d°nt ®s hoazd-okttt- It ear ¢ | et szak®rtRin kereszt ¢l a

k°zvet2tendR tartal mak be mutat§s§nak m- dj a a
SRt sz¢ ks ®gk Rgll,ihagylegkep.l © nb°
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Csatorna

Mi vel a &gattwombf &8nsakelnBnsy ¢ k ®s h8tr88§nyuk van,

c®l nak | egmegfel el Rbb csatorna kivs8lasztsa.
i Facebook

i Moodle platform - ny 2 1| t forr 8§sk- d7, i ngyenes | i
learningkeretrendszerme | ynek r ®sze egy olyan k©°z°ss
egymi |l i - regisztr8lt felhasznsgl - I Ngyene
i nf or m§ c itméghattps://meodle.olga

i YouTube-nagyon fontos a kulcsszavak | - me g Vv ¢
majd el ®r ni a fil met.

i blog

i projekthonlapf ont os, hogy a honlap j -1 staraukt ur &
projektl e2r §s 8t (c®l ok, m-dszerek), a partner

ia fRbb projektter mPkek el ®r het Rs®g®t, va
honl ap el k®sz2t®se °nmag8ban nemyel ®@t , a

aki khez szeret n®k, hogy el jussanak az
felt¢gntetheti k n®vjegyk8rty8kon, sz-r -1 ap
szakmai f-rumokon, konf er eweny8aicom Il ngy

www.weebly.comwww.webs.comwww.moonfruit.com
szem®leseg®l get ®sek, tal 8l koz-k, munkahel yi

|

i el Rad8sm&ncik®khfeszemi n8ri umok

I wor kshopok, tov8bbk®pz®sek

I ter mPkbemutat -k, ki 8ll2t8sok, v8s8rok

It ®v ®, r-gdi

i fali %) s8g, inform8ci-s 8l1v8ny

T elektroni kus m®di a

i sz-r -l apok, br os %r 8k

I h2rl ev®l

I 2rott sajt -, ci kkek

I ki advs8nyok

I sajt-t8)®koztat- -, sajt-k°zl em®ny
Fontos, hoy a proj ekt honl apja a p8lys8§z: szervez
el ®r het R | egyen, annak | inkj®t eqg't elsS®hy & re |
£r demes m®g a honl ap el k®sz2t ®sekor azt [

haszns8l janak, mel ynek e&&I@Dr h@vtefns ®peel ¢nle,m n®vng | §
helyzet, hogy a projekt8 rk8°svte thReeml aap i s megszTni k.

A felhaszn8l -k rendel kez®s®re 811 -, k°nnyer
fel ¢l(elhcelkmaepk ®sz2t ®s, bl og, -learning kereter@gggerek) k © z ©
hasznos | i nkeket ,Hafdbobkdor Ietdretionat SeHodjetiga t a.a kA @QE S
ki advg8§nyban

A disszemin8ci:-s tev®kenys®g kapcs8n |,®trej?®
vagy az azt szervezR ihrtz®2 m®n yFeokn t PR teezV®® K e n
kreat2v ®s innovat2v m-donEme @kgllanasabbak@r o) e k
filmek, vide-k, f®nyk®pek, ki §sth 2t §sok, ¥j s8§
A disszemin8ci-s tev®kenys®g nyomon k°vet ®s ®
a fel mg®alyrRekarge8 | nunk kel |, ®s azokat be k e

szakaszaiba. A
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. s zVBEmwk £ KBEENR di sszemin8ci - hat®konys8g8nak e
ist al 81 hat -

532 ANy2Ilt licencbod
Az ANy 2 | t oelti c@knfoch@&FRelk b Rve3B e me@v al ek 2 g @¢8&Imet e
fejezetben t8]) ®koz-dhat bRvebben.

533 K®p zpeogramoka k kr edidarBge d ®lay ezt et ®s e

Amennyi ben a projektben szerepel k®pz®s f e]
tov8db®Is® hasznosul 8s szempontj 8b- | i emel t
enged®l yeztet ®se. Amennyi ben a p8§ atban e
nemzet. iroda ell enRrzi az ehhez

N «
& wn
~N X

54 K°t el ez Relemekcul at.

Bg§rmilyen, a t8mogat8sb:-I1 terjesztett, publ i
term®ken vagy anyagon f el kel l tentetni, h o
szerepeltetni kell az Erasmupt ogr am |Eozg -a ShtE v élait - a8 8gEr as mus +
i smerts®g®t, ®s hozz8j8rul folyamatoss8g8nak

Arcul ati seg®dl et a projektrRI sz-1 - inform§

A program el nevez®se: Erasmus+ program
Log-

A | og- (Et @asnogsatpt & y8zat mi nden proj ek:

p 8l
sajt-k°zl em®ny, rendezv®nymegh2v- stb. k°te
Egys®gesen-sazl oagl-8tbbkiakrtHWE gpegn8&l progr amolknak

Erasmus+

A Il og- az dlegBbit helt Raflsez? ®re sv eRrsz if-ebkaent ei $ :
https://ec.europa.eu/programmes/erasplus/promotional en

A log:- minim8lis m®rete: 1 cm magas.

Hanem ®r i el a Kk ®sakkortmagldrzayzel v mell ett Ve
jel en2theti meg a program nev®t. A sz°%°veg fe
Colour version On colour background Monachrome EU emblem Colours

TKA | og-
A Tempus KP°lzoagl-apgntavk8§ nyggedgl atmaiga a Tempus
jogosult



https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/promotional_en
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K°telezRen megjelenR sz°veg:
A projektet az Eur - -pai Bizotts8g t8&mogatta.
nem sz¢ks®gszerTen tekr°ozik az Eur - pai Bi zot
R®szl|l et es ar c ul haps:fec.eurdpaeeti/asts/eac/pronto/erapistoolkit-
20131031 _en.pdf

6 Az el v8rt eredm®nyak k 8§t otr®k m®r

A projekttervez®s | ogi k§8j a

Egy projekt kiz8r-lag khkkdr°otektc®that R bBekpe
emi att rendk?2vgl | ®nyeges, hogy a projektc®
projekt defini 8l 8§«ki°z8z&kasaz Phaan nter retk@reil k ak
el t ® R c®l jai k®lloekh ek injed]. °© |ERzs®Rer t e laRt d el enged

§ttekintse az i n

Szervezeti strat ®gi

Int ®z m®nyi/ sstceav@®gebai CcECESEETAE: ®p2tve, azok
& hat 8rozza meg saj §t

amelyeki a partnerekkel
egyeztet ®isuv § IkhPavtent aRke r

Projektc®l ok

e aprg ekt hivatalos c¢®lI

Egy projektc®l nak

Elvsrt eredm®nyek esetben konkr ®t nak,

\V m®r het Rnek, rel ev §i

IndiksStorok (col ort o [ECENENL ctemezet

a |l ehat 8rol tnak kel I

fontos, mert a | -|I n

T E RV E Z £ S c®l okhoz k°nnyebhb
eredm®nyeket (ter

rence | ni , azaz me g h a

hogy egy adott c¢®I el ®r ®se milyen esetben t
sz¢,¢ks®ges az azok m®r ®s®re szolg8l:- indik8to
kiz8r-lag tiszt8zott tc ®Inmdki k@&st ogroekd me&ni yretko k(8w
teh8t szigor¥Yan tilos a tev®kenys®gek 8tgond

Az al 8bbi 8bra a projekttervez®s | ogi k8j &t m

Il ndi k8t or ok

Az indi k8t orok ol yan mut at - sz8mok, amel yek
eredm®nyess®ge, m8§sr®szt a c®Ilnhok fel ® hal ad§
Az indi k8t orok meghat8roz8s8ns§gl kor-.®s eki nt
m®r Rsz8mokat, hanem a m®r ®s m-dj 8t , f ol yam
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indi k8t oroknak t°bbfajta csoportos?2t gaxa | ®t €

al 8bbi ak haszn8l ata indokolt:

1 Bemeneti(input)a rendel kez®sre 8§11 .-, felhaszngl a
®rt ®keket jeloli, k°zvetl engl m®r het R;

1 Kimeneti(outputfy a proj ekt c¢c®l jai 8ltal meghat 8r oz
ki menet il tRalt8tkeerk ,f i8zi-k&azvetbkbamprtl mMmBONBEt R;
T Eredm®nyikCrzesull te)h ¢ | | ®t rehozott eredm®nye
vonatkoznak, a v8ltoz8sokr -1, wvialamint a
k°zvetetten m®r het Rek;

T Hat 8s (apmopkkack 8r r°vid, valggs &2 Z®p§videhani:

k°vetkezm®nyeire vonatkoznak, k°zvetetten
Az el sR h8rom t2pus viszonylag egyszer T: p |
jelentkezRk sz8ma, askiSmanetaiz &rlke@md@yt | eldv @
kezotti ke¢l°nbs®g: h8nyan v®gezt®k el sikere
azi s | ehet indi k8t or (megfelel R c®l ®rt ®kkel)
Aki v can megkeéjestbeszentherk®pz®st, azaz fe

8§ |
®s/ vagy meger Rs2teniEe klizombyns ok yrmame tkevrad ii § iatt
k®s Rbb), amelyhez nagyon pontosan defini 8l ni
azt, gy milyen krit®riumok alapj8n minRs?2ti
teljes2tm®ny®t -nBKki v8l -an megfelelto

A hat8sindi k8t orok megfogal maz8sa (®s k¢l on?

i g®nyel, mi v el egy prilotjle&nt W&g Bestat nteanw &ksearky s
8l tal el R8I12tott eredm®nyektRIlI, hanem sz§8mo
megval -s2t-inak nincs befoly8sa.

Egy kifejlesztett k®pz®si anyadi/lfedndstitn diakn8utl
| szakemberek munkavsgllal -k fejl RI®s®ben tapaszt al
att .| fé¢gg, hogly &Btnyt -pealalgalgmazt a az Yaj

eredm®nyindi k8tor ), hane/m la®pgemRhmilHyoygeyn aaz kaRdoc
r ®s Rtkv s wlilct wr 81 i s h8ttere. Vagy ®ppen, hogy

Rket tan2t.- ®s az %Y tamwm&krnywyagat al kal maz- pe
Az indi k8torok egy jelentRs r®szemivelalyart i t at 2
adatok alapj8n | ehet ki sz8mol ni /®rstz®krikeeztet r

egy®bk®nt iis rendel kez ®stoek t&ltl-nka B it8akh@ukl d §km B ma
(f R), a munkaer Rpi ac i g ®nmaokinhuenzk aihged zy2etko tstz §vm
stb. EzekbRI az el emi i ndi k8t orokb- | aztsgn Y
bi zonyos ar8nyokat mut at nak meg: p®l dgul , h «
tanul -k sz8ma (fR).

A kvalitat?2et®bednkazonblnedonyolultabb el ]j§
mivel rendk?2ved¢yrad&ta,°homaygS8eagy i s k®pes | eg:
jell emz®s ®r e.

A p®l d8n§gl mar adv a egy tananyag mi nRs ®g ®n e
szerkeg t eni amel yek al kal masak mind a tans8r ok,
a tananyag haszn8l hat-s8g8ra vonatkoz-an. (T
tananyag tesztel ®s®t 1 s!)
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Az indi k8torok meghat §rpoozn&sost tteerhnfRtk dneefg nkeclil-
k°vet Ren | ehet megkezdeni mutat -k k®pz®s®t .
haszn8l atra, amely a projektvezetRt seg?2ti a

C®REIl v8r I ndi k§1M®rt Ki i ndC®l ®C®I d{Adat f or
erednmnmegneviegys ®rt ®k megnewve

Egyegy c®l hoz t°bbaetoghbterddm®Bngi kgt ort min

kell rendelni ®s nem a c¢c®l hoz! Az indik8tor
Fenti p®l da eset ®ben nem a Apedag-gusok sz§&n
pedag-gusehkhesz8&8maontdi k8tor. A kiindul 8si ®rt
mutat -i, a c® ®rt®kek pedig a kimeneti ®s/ va
ol yan indi k8tor szerepeljen a t8&bl 8zahban, a
8ttekinteni, h eeg y( vraegnyd ekt ikaal zapks2raghea&t-1 sor 8n) o
amely naprak®sz ®s az indik8tor szempontj 8b-
C®l szerT el Rszor a projekt keret ®benniki dol g
seg®danyag stb.) meghat88rozni, majd az eredrt
foglal kozni (pl!. partnertal 8l koz-k, tananyag

£Erdemes m8r a tervez®s f8zi m®hgepket dkAUVENI A
el ®r ni . Tehs§t meg kel hat 8rozni , hogy p®Id
indi k8§t or maga az el k®sz¢glt k®pz®si anyag, n
val -sz2nTs®ggel egybehkijaelp¥loijl kmajm®r)f 1 IdKkeé w

gyakor |l at i feladatok | e2r8sa, a seg®danyag s
tev®kenys®gek k®sRbbi tervez®s®t, i1l etve a
hanem a projekk°mbgrunaéel st 8s8d:- k°telezR diss
Nem szabad el felejteni, hogy a p8ly8§zat hat §
kit°elt®s®t k°vetRen 8t kell tekinteni, hogy
indi k§torokat is rendel ni, ha egy8ltal 8n | eh
£1 eetrsTzb b azonbamgy Hhagwsiegygi k8t or t°bb er edi
egyszerre, hi szen p®Il d§ul egy kifejlesztett

tov8bbk®pz®s (amely szint®n eredm®nyegagl ehet
tan2t8s8nak megkezd®s®t k°vetRen m®r hetR.

Egy | -1 ki dol gozott i ndi k8t ortg8bla rendk?2vyg
®l et ®t mi v el a projekt v®grehajt8sa sor 8n ¢
teljes¢gl ®s®ty kreddkdrn gg@d na el.edljgobb tervez®shb:
proj ekt k ®s Rbbi folyamat 8ban mindig vVvissza
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tervezett ®s megval -s2t8sra ker¢l R tev®keny
el R8I | P8§-9.8Kk szol

A fenti fol yamat ki eg®sz?tRjek®nt a NI koz®o°
| ®p ®s en kereszt ¢l seg?t °n8gll -an vagy <csop
eredm®nyek ®s hat 8sok m®r ®s ®t .

Az Impact+Toola hat §sm®@k®gzeegpmesynek c®l | a, hogy

hat 8s8nak 8tgondol §s8t, azok m®r ®s®nek m-dj &

el ®rt hat §st-t erAezh@stBesmMm®k®@®y ®sb® | 8§rtas proc

haszn8l hatj §k.

Ugyanakkoregyugal mas eszk®°®z, amely t°bbf ®l e m-don
- a projekttervez®s korai szakasz8ban a pro
- a p8lys8g8zat beny%% t8sa el Rtt seg?2t finom?2t
- a projekt kezdet ®n seg?katme®@hat @rvenni aa

tev®kenys®gei't
- a projekt futamideje alatt seg?2ts®g®vel K
Yaj r a®rt ®kel ®s e
- a projdk8mo@®a®pa az °sszegzR/ minRs2tR ®rt
- egy partner YadyY npediegdela®Plpart t negy tervet
meghbhesz® nek ®s °ssze8ll2tj8k a v®gsR v§l

Mennyi idRt 1 g®nyel a tervez®s?
Az i dRig®ny a projekt nagys8g8t:-I ®s ©°sszet e
ink8bb egpyalt e(l7] esr anéapsz 8mol ni

Milyen fR | ®p®sek vezetnek a terv el k®sz2t ®s
1. | ®p®s: R°viden ®s vil8§gosan fogal mazza me
mi ben szeretne v8ltoz8st.

2. | ®p ®s : A megfogal mazott fporgoajlenkatz z o ®| hnoezg
hat 8sokat/ eredm®nyeket az al 8bbi terg¢l etekne

- partnerszervezetek

- tanul -k (di8kok/tanul -k/ hallgat-k, wvagy o

- rendszerszintT (szektor, szak®rt Ri vagy

v8l toz8s sthb.)

- projekt szem®lyzet (aki k menedzseli k ®s k
TetszRl eges sz8m¥% | ehet, de fontos, hogy res8
projekt eredm®nyezte v8ltoz8&sok val- -sz2nTl ec
egyvelegeész.

Fontos, hogy nem sz {ks®ges minden ter¢l ethez
csak egy ter¢letet kiv8lasztani ®s azt al apo
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3. | ®p®s: A ter¢letek szerint O®r-5i®kesk &l &n .v 8§
a legfontosabb,azds | egkev®sb® fontos) Ez a | ®p®s aké
a 4. | ®p®sr e.

4. | ®p®s: -Agf astseavabki h8t 8st/ eredm®nyt a | e
az®rt fontos, mert nem tlwedhenl @@ snemeidsn®k g Ir le
hanem csak a |l egfontosabbakra ®rdemes koncen
5. | ®p®s: A kivs8lasztott hat8s/ eredm®ny es

er ed m®n yEzek enep®dz kit or o k!

6 . | ®p®s: Az indik8torokat mil yendamfdsze&rsr e
adatgyTjt®s m-dszereit. Fontos azt is megter

Fol yamat os teendRKk

- Cttekinteni ®s poantt oL tani adat g ynidji tk@&sior ral
k°vet Ren megtervezz¢k az adatgyTjt®s eszk
- N®zz ¢k 8§t ®s fedezzg¢k f el a fontosabb k
eredm®nyek, hat 8soikmi®sa zi,n dayekesStinegkalrkgnhike® z © t t
hogy a projekt el ®rje a k2v8nt hat§8st.

| mpact + T o ol httpsl/iBvw.brasmisglu®.grg uk/impaassessmentesources
(Impact+Exercise Guide; Impact+Tool (blank), Impact+Tool (guidance version), Impact+
Table))

7 APROJEKTEK NYOMON K¥VETE£ SE£NEK
FOLYAMATA, SZAKMAI JAVASLATOK B
PROJEKTBE

A strat®gi ai8lpya§zatetr2sphrigse kprpoj ekt j eirmdek ®hiemR s ¢
a Tempus K°zamlndp?ttS8wmbBogya, - psnpeekeré&t f ol yamato
p®nzg¢gyli nyomon k°vet ®s®t biztos2tja az al 8b

71 Prevent2v monitoring
Prevent2v monplL§8sod.i n2g. 1If.02g aflemae z e t

A Aprevent2v monitoringd sor8&8n sz¢letett dol
el Rrehal ad8si jelent®sek ®s besdZB8mtods ke ZB®rt t®k
a proj ekt k ®s RbblissmeagnvagbanmulliBesgagyemnt 2 v mo n |
megj egyz®sei r &al a dvostltkahvl 88l saasi zka i k
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7.2 Moni toring | 8togat8sok

ANIb 8 r meprojekttk @o ni t or i n gehétrBd loygrad K sd®| j szakmiogy a
hal ad&8s 8§t azwsettegeg ®F g @s e s, pr obk ®mg Jalamiethggy et e k «
javaslatokat fogalmazzon mega t ov 8 b b munk8hoz a projekte
emel ®se ®rdek®ben. A | 8togat 8sok aNtk®mdPgat §

meghbesz®l ®s keret ®ben t §8j] ®kdzamedivial aspt 8jselk ®)
v8l toz8sok ®s probl ®m8§k, tapasztal atok, ered
i roda a megval -s2t8st vet i °ssze a szab§gl
krit®riumokkal. A h8tpomajt 8lsteka fugmomgati e
kezdem®nyeAz hneotnii t ori ng | 8t ogat 8sr - | i dRben t
vel e egyeztet¢nk a | ehets®ges Il dRpontokr |,
i nt ®zm®nyt a | 8zt osgza¢tk8ss®g e s @su danzi vaahlh-okr - | . A
megk®nny?2t ®s ek &r dR2kwWdrte/nskzgepnglpsonnkt skoir ta pr oj ekt
Fontos tudnival - tov8bb§8, hogaN&l tla&lt ofgalt k8&rotn

szak ®r $ztRveskas srz& k ma i eredm®nyek poAmonstaaingb 8§t t
| 8t ogamB®k &®sey R, mel yet hivakabodi ®E§r®FrbenA
eml|l ®k e zrt°egtzRbteent t meg8l | ap2t8§sokhozho®Prg®kel @t
megj egyz®st f Tzni , Hapeazrit orsem Stse@k ait k ke gze n gy
eml ®k e zltee?trRtbaeknk a | e gayze te®mlt Gekmerzkt, cat?’Rgy ®gleege s . F
hogy felk®rt k¢l sR szak®r gRvedommseakk l hamz &k
| 8togat 8s el Rtt ®s ut &n.

7.3 R®szv ®t el a projektek hazai rendezv®ny

A folyamatos kapcsol attart8st hds hath&a®k oz - ¢
projektrendezv®nyt szerveznek (pl. hazai pro
mindig k¢l dj eneNlr ®gijHakez e aRE®@@r ogmam@&k egy r
az iroda meakat $eyahek Rs®g va®r dai@s eeks,et p reglels
szan®| pgyezt et ®s®re i s

74 Egy ®nii konzul t8ci- -k | ehet Rs®ge
A projektek teljes futamideje aldtte het Rs ®g ¢ k waalirk i ed 2dItt §Mumik at ¢

(telefonon, emai | ben ®s sHasm@ImP®d yers ko)N.zul t &kor - r a
jelezz®k azt | ehet Rs®g szerint | egal 8bb ko®t
kapcsol mkt airltl-gtuke t°1l ts®k ki a honl apon ta
konzult8ci - -azelTRtlitapl®r jf qalglhlRmla@rz §®s amielge t hog)
tudjuk te®Rs nezmnel Rketn°velj ¢k a konzult8ci

7.5 R®s zv ®t el a Tempus K°zalap2tvs8§ny rende
A Tempus Keorendskesepetzerved®zye mi n8ri umokat, temati ki

®s konfaaznclikt®ptz®s k¢l °nb°zR c®l csoportjai r
nyertes p8ly8z-inkak8n saktWweygh? @8 gt adnadpdjz&mt |,
vehetnek ezeken ,daprlendaezp®Poyeken ¢k t ®m8j a
rendezRny sz a szakmai ®rt ®kel ®sek al apj &§n al kal
a projekt disszemiHafS8eclimgr8gl iislh yed mRistegg®@thvh ek 0 2 -
rendezv®nyeinkideal |l bapcsahbsat bah¥rekseotn ker essyg

76 Besz8mol 8s
A projektek futamideje alatt beny%jtand: r ®:

pontj 8ban megadott h aNoBilityiTdoRifegl ¢kleeltle nb.e nKy®j%jjt ¢akn
esetben ellenRrizzebntspggtzRdEGSY dmelke sezBtknoht & &
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k®rj ¢k, hogy a partners®@gbmsziBannyel v@Hh k@3 z 1
partner s®g koordi n8t oagk kta®s e®r u teSrf.t ®s tb eas m&mc
koording§tora tudja el k®sz2teni a partners®g
mi nden partner s®gnek k®sz2tenie kell. Emel |
r®szbesz8mol - Kk eedork ®sz2t ®s ®r e ker ¢l h

7. 6. 1 R®s z Pogresgmarim report)
A r®szbesz8&8mol -k az al 8bbiak | ehetnek:

- El Rr ehal ad®aiessjegolt)e at ®al mi besz8mol -, mel vy
vonzata, utal8s nem kapcsol -dik hozz§g. A
projektkoordin8t dModk | $ 2z §mSroaf le@| de2stei§ ma Ime
automati kus ®rt es?2ltl@sttt kas INd ae lrjeuntdtsaztgra. aE

el k®sz2?2t ®s®hez sz¢igks®ges tuwamitv al -bkeatz,§8 moll

kapcsol -d- ltahetiRsa®g ksrzzdr,i nt a besz8&8mol -k
- I dRk?®° zi fleesim Sepant) ¢t ar t al mi r®sze megegyezi

j el ent ®s®vel, ugyanakkor pPp®nzg¢gyi r ®s z e

(Further Préd i nanci ng requesA) b&ked8moel k®slzen ek
i dRpontjait ®s az azokh®sekapc saolt-8dmo gead 8
hat 8rozza meg

A projekt futamidej ®t RI f ¢9ggRenkvanatko®akz be s z §m
- 12 h - nparpoojse kt e k eset ®n nem kel r ®s zbes
z8r -besz8mol -t kelzl8rb8shnay “sjtt8nmn.i uk a proj ek

- A1324 h-anlaapt t megval -s2tedtRtr epabpdidalek j eb e
k®sz2teni ¢k.

- A2536 h:.adap t megval - 41 tRotethap ad @8 kdtRgkl€riz@In t
besz8&8mel kel |l k®sz2teni Kz a dbiskgvzaEimod 2t Hoiz i
el b2r 8l 8sa p®nzighbawonzatetsaelt besa, j @8menny
beny%j t 8s8nak i dRpontj8ig el-gflt°tt®k az

Az el Rrehal ad8sazi dRKenit ®ded FBRBmMFIto@$8knal maz and -
szempontokatss d K®z i KL hypwgdhikyd[.9¢. 9b

A t S8amto8gs r ®s z | et & K®izeikk °unsyavk BBEKEIXE-SIKETmME fejezet G

76.2 Z8r - b e s (FigahReport)
Az8r - betsz8amolB mozgRadt@Esshie ns zmeetgp haf 8 kb 2 @dRipHNE j BK -
sz8m2tott 60 napmin:dbelnyl¥s) kNMoblity réol+lb @3 z.AAtee e n
besz&8mailtal mi ®sistat@maz.; gy i r ®s z

Fontos, hogy & 8r - besizagmslz-be sz hmslonkm®sz | et esen ®s
i smertesse a projekt tartal m8t, a meB&rala sul
z8r zlBemsmlp r oj ekt z 8r Bmaks aua Kma ik @@ mrpjékktea r&tsal m8&r a
®s az el k®szg¢l tr epriorn Azky @irte@kmeB®nN@selke az eset ek
szak ®r t RtaNl.L.s bevon

A projektek ®rt ®k el ®s ®n ek egyza&r -begk@m®@bbs act
t°r ekeadnneanke kmegf el el R mi nRs®@giB8en be sz @@o R-nalak
al apj8n a projekt esetleges gyenge @nt.®kelt®s
mel ynek m®rt ®ke az al 8bbiak szerint alakul
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A besz8&8mol:- ®s a projekt maxi m8lisan 100 por
50 pontot el ®rt proj ekattakamaziatiaNbn a k°vetkezR

I a t8&8mogat 8§sds °cssszkdlmaenB5&see A8 nRosl - BbDz Pont
eredm®nyt ®r el ;

i at 8§ mo gPasts8zsei®@ s5C%° khaamg r®slkee B8 nkosl 40 pont |}
eredm®nyt ®r el ;

i a t8mogat 8 :is °%ssS Aitkgr gtr5ebes, 2 pdrhaldite r e d m®n y t
®r el

AzS8r - -besazl8npojl&8n a Tempus K°zalap2tv8§ny a | e
kereszt (1,4 ee § elavd-do*djenj el °1 ®sre I s bocs8tj a.

Az8r -bebngmboker mPszetesen a tev@kebhyz®gdhkkamsg
is csatolniuk kell, tov8bb8 a projekt z°9ssze
Erasmus+Project Results Platforrh e | ¢ Ae 8 r e b e hoz §zrkod ®&lgkeimentumok

| i s&alg.] StzMEMY £ KIBENt al 81 j a.

Az8r - behze®IMkle-z®s ®t k°vetdRNMNnemwde Inkagpz 3 ®r en agh |
®rt ®keg8jebeasz®BoOtalja a t8&mogat8Ai bészsgmgl -u
eb2r 8l 8§8s8ra rendel kez®sre 811 - i dRt anfA am hi
t 8§mogat8s egyenl Egmoght s i € 56 PeMd@ak)n. 4. 5

K®r j ¢ k, hogy a besz8&8mol -k tartal m®l r@®&sZeRne&
konkr ® umokat tartal maz- megfogal maz8sokr a,

meg®rthet Rv® Vv§8Ilik a projekttev®kenys®gek

®r t ®k®es|l ®Isiisszemi n8ci -s eszk®z%°kz dailmasdznrg| g laa s z
(pl . i dRrendi , t e VEnkyekn®yzspRogrkt®¥z)p,o0 n tkz® Inbeartn® & &R

tev®kenys®gt?2pusai k°zOotti °sszef ¢gg®sek ben
projektet.

t
o
1

Erasmus+N2v.d?2j

n2v-.d?2|j el nyer ®s ®®r t mindig az adott ®vbe
jektje automati kusan r ®s zt vesz a nz2v.
- be®z § BDklel ®se Veg@®rgJlt®° mdpo8lty 88vat beny¥jt
i nt ®zm®ny az E-ROQE mgust+argr o gsrzaank az®@8b an ¢cs

O~ S N—TT< -0

at .

8r - belbzB8,Moat & sor &§n minden besz8&mol -t pol
tok | egbl eb®r ®0®Wr oj ekt ek automati kusan r
y- versenyben.

O pontot el ®rt projektek egy g h
mpontot, mel yeknek ment ®n a ak

wr>—+oP>OMNDT D>
oo

bn®r h ®k &
r

b
®rt Rk a |

N

Relevancia:
1 Aprojekt relevanci 8§ja: az int®zm®nyi c®l o

c®l jai ®s i g®nyei szempontj 8hb- |
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Mennyi ben j8rul hozz8§ a projekt az Eur-pa

priori tmegpfkenlagkl Ren ?

Rs®g, innovS8ci

Milyen m®rt®kben volt k®pganub 8piropelktd mene
biztos?2tani a r®sztvevRknek?

Tapasztalats er ®r e i r 8nyul - projektek eset ®ben

gyakorlatbarh i § ny p -t | - narkgn d4j sstz-er Tnek

Szel |l emi ter m®k ki dol goz8sa eset ®n a Kk
sz2nvonal on, imaowvalk d mmaflor m®bpapl t el : a
ter m®k tfaorrt na8l trmama , fel ®p2t ®s e, terjedel

megf I®d IdR ®r t ®k T

Mennyire al kal mazhat -k a proj ekt er edme
tanul m8nyi programba/ oktat 8si programbal/
strat ®ghi eS8@pah iveaslee? 2t ot t

Aprojektp ®nz ¢gyi menedzsmentj  szepbak @rBtb -8§1 | 2

olyanpr ojektek jel°l aepRRzogyi- dhg¢gnadz ame Kkt

megfelel Rek (k°lts®ghat ®konys§&g, p®nz¢gyi
|t

rende °sszeg®rkt ®kn deork®n yt ss8tgha.,) 8§r

Hat 8s, disszemin8ci-, fenntarthat- -s8g:

T Mi ®p¢lt be az i nt ®z m®ny folyamatai ba?
tanul 8sszervez®sbe, m-dszertanba, k®pz®:
T Milyen hat 8sa rv®dzt va@spRd&orjre®kstznerle vilR s zer v
T Milyen hat8sa volt a pr og ekurn-ekdletved zyiint e

mi |l yen hatgy®balszwedlvtezet ekr e
T A proj ekhtostlsat/g sta8i®onm ®nyes¢l nek, pl . az
be®p¢l ®s ®v el

T A proj ekt tev®®kenys®&geli°n®Sz Rer edm@n y ie k

csatornn§8kknz®ss®gi. me®di §kban, honl apoko
sz8m8ra egy®rtelmT ®s | etisztult for m8b:
T AzonosZat dtits$kemin8l hat - eredm®nyeket

f Tudatos disszemin8ci- -, % szerT el emekkel
int ®z m®nyen)

T Aproj ekt megerRs2?2tette a nemzetk®zi kap:«

terv.ez®st
T Milyen minRs®gben val: - ®Rultt®lRmed @sae pr oj ek

f A honlap a projekt | ez8rulsa.utg8n is m
T Biztos2tott a pfenofj ekt hagreSé®a@lec n@emor t ok
val - hasznosul 8lksankre®tr emagdhdlod FLdnoK a |
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T Amennyi ben relevsg8ns, mil yen hat 8§ssal v ol
v8l tozott a tanul 8shbobnkizsggkl &€sek szer z®:

7.7 T®t el es el |l enRr z®s

A t ®teles e |hogg ra Rorogkdts 8§ mo@lajt g,s i °sszeg®nek S :
fel haszn8l 8§8s8tAzelelld eRm®igzz2dsaj t § lakumantu@dkrd ma s z t
i r8nayNihel yi s®get®Batnkl Ban ba sz28§rmdllat §vala egyi
projektek bi zonyos sz8zal ®k8&n§gl . A Vvizsgs
dokumentumok bek®r ®s ®v e | ®s el l enRrz®s®Vv el v
Nlv®l etl enszer Ten v§&lasztja ki. sARDbKi va§ |baesszztSor

be®r kez®se utg8§n (a betsziBModk QrefAd rtngd e | elsl eenlRIr
bejelent ®se/ egyeztet®se 2r8sban t°rt®nik.

A t ®t el es el l enRrz®shez sz¢iks®ga s, atl 8B me
MELLEKIBENt al 81 j a.

A p®nz¢gyi dokument8ci - kapcs8n fontos tudni
egy®b bizonyl atokat, a mamggarke¢llgsRablBd ytok k@
k°vetR 5 ®yemekeregyt glsetl eges tovs8bbi el | e
ezeket az ell enRrz®st v®gzR szervnek (fennta

78 Hel ysz2ni el l enRr z®s

Hel ysz2ni ell enRrz®s a kedvezpr®njyekzte tme gsvzeelr v
sor8n ®rinteéetrtt ®me lkyrsozj2enketne k bi zonyos sz8zal ®
sor8&@mMldokument umkiez ®£d ban t 8 ®koz - di k a te

megval - s®¢$ 8§8sa8§rt mogat 8§8si °sszeg S z aabnBkl y o k
dokument 81 8s8r -1 . A hed yprzzjned k ted K efnuiRtrazm®isd e jae
kezdem®nyekzheeli |l enRr z®sr RI i dRben t8) ®kozt at
egyenrk etag | ehet s®ges hidRpahtooskrl-dv,® ma&jnd i s
int®®zam®h§togat §sr -1 ®s az ahhoz sz gks®ges tu
A hel ysz2ni el l enRrz®shez sz¢ks®yes , sz &8t !

MELLE£KIBENt al 81 j a.

79 Audite | enRr z®s

Az audi't ell enRrz®s c¢c®l ja a t8mogat8s v®gs
el sz8mol 8si hi b8k kazs&rT-rbResseRI8tm®K ek PE On,BF z ®gy
kedvezm®nis®getitbeme lkyer ¢ | sor , azonban a t 8mo.
hogy tow8blEenRr z®adkepgr o @Kkda z zleend &mu | taa buets8zng r
el fogad8s8t, ®s az tWthol®ey-enr @wadlidt e§tlwetnaRlr& Bt
bi zonyos sz8zal ®k 8n 8§l ker ¢l sor . Az audit el
hi vatal os kapcsolattart - -j8t.

Az audit ell enRrz®shez gly.TjstzeEmdLRE KIRERta & h § @ mo

8 APROJEKTPE£NZ | GYI MENEDZSMENTJE

81 A szerzRd®sk°tR int®zm®ny fel adat ai

Cltal 8nos megjegyz®sek
A p8lysgz- az eg®sz partners®g nev®ben ny¥jt
eg®sz proj ekt megval - sé prgektenadzsrkehthek & el z Rd ® s
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kol t s®gvet ®st ®s a f el mer (A tk & b\ e z=2BRnk@Prd i resd@tg ei
tehs§t ol yan el sz8mol 8si/nyilv8ntart$ 8si rend
nemcsak a saj8t, hanem minden partner ®nek kb?©
azonos?2t8s8t:

i aprojektanyagif or r 8s ai ;

i a szer zRd®s?bteont tmefguStlalmai dR sor 8n f el mer ¢1I t

Azt a banksz8ml 8§t , ame
t °|

y a szerzRd®sben sze
hivatalosan @articipant portatr a f e | 0

tt Banki azonosz2t - |

Ha | ehet s®ges, Kdeviz& m a doya n k & £ B hkelt @ytng anprdgekt )
sz8m§rTaapasztal atunk alapj8n a k°lts®ghat ®kc
devizasz8mlHa nreyzi tn8esngtl.ehet s®ges, a mini m8l i s

kapcsol -d- bev®t el eket ®s kiad8sokat el k¢l ©

kedvezm®nyezett sz8mviteli nyilv8ntart8s8ban
A k®szp®nzfelv®telt kerg¢l ni kel |, de ha szg¢k
banki dokumsmnp@®mbkat veke@®I| i bizonyl at, stb.)

A banksz8mlasz8m v8ltoz8s8t minden esetben |j
javztani sz¢ikp®ygtes!| @hlRgezdt)§ £d pant

A sz8mlavezet ®si k°l t s®geAketelmRdmnlhekeer et §¢g
kamat ot (a kedvezm®nyezett i nt ®z m®nyn®lI vag
felte¢egntetni ®s az |l rod8nak nem kel vi sszaf

82 Valutag8tvgltg8si 8rfolyam

A projekt p®nz¢igyi tervez®S§mpopgat PRPngtgtyal &9 @
t°rt.®nkErknek megfel el Ren a kedvezm®nyezettekr
v8l tani ukEuerurpaia,Biazzott s8g 8l tal abban a h-.1
k°z z@taevtit 8r f ol yamon, ames yeml & KXooaadialBs Br e
°sszeget j-v82rt8k. Amennyiben a projektben
sor , az adott §rfol yamot azon kol ts®gek t
el Rf i nansz2ro0z8si ert&sezzlRetr ®s-zvi &2tr §js-8vt & 2l r 8as §kna:
Kivg8§lasztjuk a megfelel R ®vet ®s h-napot:

2 http://ec.europa.eu/budget/contracts_grants/info_contracts/inforeuro/inforeuro_en.cfm
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From
|HUF (forint) v |
To
|EUR (euro) v |

convert

1 HUF is equal to 0.00318725099602 EUR

Be2rjuk az 8tvs8ltani k2vs8nt ®°sszeget (amoun
p®nznemet, amirRlI v8ltunk (From), ®s azt, am

Currency converter

HUF (forint) v

| ¥]

“IEUR (euro) 2

1 EUR is equal to 1 EUR

Majd aconver e r 8kl i kkel t ¢nk, ®s me g Azd leknail kmaazza nall-
§rfolyam a teljes partners®gre vonatkozi k.

83 A projekt k°lts®geinek el sz8&8mol §8§8sa

831 Az el sz8&8mol hat-s8g 8ltal8nos felt®telei

8311 El sz8&8mol hat - kol t s®gek

A besz8mol -k p®nzg¢igyli b2r 8l ata sor8n a t&8m
kontextus8t, jelleg®t ®s °sszeg®t.

Az egys®gk°lts®gek eset ®ben a tev®kenys®g k?°
al 8bbi f8lltta®t8nloesk ne k:

i az egys®gelkedgesen f el kel l haszn8l ni a
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i az egys®gek a proj ekt megval -s2t8s8ho:

legyenek
i az egys®gek sz8ma meghat 8§rozott dokumen-
r®sz) azonos?themt- ®s igazol hat - |l egy

A t®nyl eges k°l ts®gek eset®ben a tev®kenys®c
az al §8bDbfiel8tl @tad I8enkorse k :
i az adott tev®kenys®gt RI f¢ggRen a proje
i a projekttev®kenys®ghez kagcanelgfderd el Re:

kozvetl eng¢gl kapcsol -dnak a projekt v®gr
I sz¢ks®gesek a projekttev®kenys®g v®gr eh
i ®sszer Tek ® s i ndokol t ak, i1l etve °sszl
menedzsmehnt el vei vel, k¢,|°n°sen a hat ®k ony
kol ts®ghat ®konys8g szempontj 8b- 1 ;
i a tev®kenys®g i dRtartama al at't kel et kez
tev®kenys®gbRI erednek. A szerzRd®sben
f el merviRRkRenty s®gek finans;z2ro0z8sa nem t 8§
I t®nyl egesen fel mer ¢l R kol ts®gek, amel
i nt ®z m®ny ( ®s partnerei) 8rkPintyeleil ®x®lve
megf el®esl Reenv,al | 8suk az ®rjveqiyzasb &aldy @l§ sé |
szerint t°rt®nik;
I azonos?2that -k ®s igazol hat - k.
A kedvezm®nyezett int® zm®ny bel sR k°nyvvitel
tenni ¢k, hogy a tev®kenys®gagel kapcsolat ban
°sszehasonl 2that -k |l egyenek a megfelel R sz8§
egys®gk°l ts®g al ap¥% el sz8mol 8s tekintet ®ben
t¢egntetni a megfelel R dék mme mt & o h®h @ & 72 avie kde emmu
Ha a nemzet.i ad- z8si ®s sz8mviteld]l szabsgly
egyen®rt® kT sz&§mviteldi okm8ny | ehet b8r mely
sz8mviteli t®tel pont os, ®gyeknek.gf el el a vonat
8312 Nem el sz8mol hat - k°l ts®gek
Az al 8bbi k°lts®gt?2pusok semmilyen Kk°r ¢l m®n

k°l ts®gvet ®s ®ben:
I a t Rkemegt ®r ¢ ®s

|

I az ad:-ss8g ®s ad-ss8gszol g8l ati ter hek;

I a vesztes®gekre vagy ad-ss8gokra k®pzet

i akmattartoz§8s,;

i a k®tes k°vetel ®s e k;

I az 8rfolyamvesztes®gek;

I banksz8ml angz¢8®si ®ls°| t s®gek (a kedvez
Nemzet. Il rodsgt - | ®r kezR 8tutal 8sokra fe

i az uni-s k°lts®gvet ®s bRII tf inm8sn spzr2orjoezkott t}
a kedvezm®nyezett 81t al ki mutatott kol t
®s az uni s k°l ts®gvet ®s b RI finansz?2r oz

w
>
~

o
@

geketnzy gwda g mtbemheadtz-s npe@®t e, vreea v ead eatpg Sen kae |l d a dcke

a hat®konys§g ®s az eredm®nyess®g el v®nek megfelel Ren
kell R i dRben, megf el el R mennyiosn®ghbaetng r onzi zn§Rks Gngebge.n AR sh aa
el ve az al kal mazott erRforr8sok ®s az el ®rt eredm®nye
a kitTzott c®l ok el ® ®s®t ®s a megc®l zott eredm®nyek
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el t ®r R egy®b szerv 8Iltal azj 8im-il- snyk%jltt
t 8mogat 8sokat) ; a k°zvetett kol t s®gek
kedvezm®nyezettnek o0odaz2t ®I| t hatae vk&&kredn® sse®s(
i dRszakban a Bizotts§ggt | m§r r ®s zes ¢ |
mT ko d®si a8 mogat §sb
i eszk®z b®rl et vagy | 2zing eset®n a | 2zi
ki vg8s8rl 8si opci - k°lts®gei ;
i a term®szet beni hozz8j 8rul 8s har madi k f
i a t% zott vagy meggondol atl an kiad8sok;
i CFA,ha a nemzet.i j og szetrimu@nyapf §8hyo
vi sszat ®r 2tendR/ visszai g®nyel het R.
T A projekt kezdete el Rttt vagy v®ge ut 8n
sz8mol hat - k el
P®I d8ul :

I Ha a projekt2018 szeptember-®n i ndul , akkor el sz

ter h®re azamelyat20lBal ®Ryegtyyus8ban @S

okt -ber ®re sz-|I

i Ha a projekt2018 szeptembefl-® n i ndul , nem sz§8mo

amely2018 augusztusi Ytra sz-|.

i Ha a projekt202Q augusztus 3®n z 8r u2020 akkept em

bizonyl at nem sz8mol hat - el a proje

8313 Cltal 8nos forgalmi ad-

Az CFA csak akkor t8&mogathat-, ha az int®zm®
nem tudja azt vVvisszaig®eyseskzg8imol 82i egya&ophat
nyilatkozatokat& § r - be d2&mddj t §s8val egyidej Tleg meg k

Ugyan¥vgy, mi nt az CFA eset ®ben, azok az a (

t 8mogat 8ssal Kk csolatban mer ¢l tek fel, el sz

el sz8mol - part i nt ®zm®nyt terhelik.

Az uni-s hozz§ |l @y oEm g¢g@lyt Ktoh Kk r ®temMeSm @r tvE
e d

a
ner
j 8ru

ad-k°tel ea Kk edem@®eryezett 1 nt®zm®nynek vagy

P
e
| 8
d

8314 A mobilitg&8si t&mogatsgs felhaszn8l 8s8nak ad:-

A szem®l yi j°vedel emad: - r - | sz-| - tat&mMaba @®vi
mobilit8si progr amok keret ®ben mags8nszem®
vonat koz§8s8ban. A pontos szab8lyozg8st a t©°r\
7. ¢C) pontja tartal mazza. A renadmrel k@z®Bts €&
nszem®l yek r®sz®re foly-s2tott ©°9szt°nd?]
a t8mogat8s min®l nagyobb r®sze t®nyl eg
®gi ai partner s ®gerky st @gkg enlt e°t SRsbzeenf ¢ag gr@dsb
sk®nt val - ki fitaetuu®gLsl bkt RE®ge/ le®dpR
et rel evsgns. A nemzet k©zi partnertal
®ge a mobilvR 8szem®|jy8t f-ed | caRsmod it - ® $ F tKve
tev®kenys®g®®rt b®rt, egy®b juttat §s
, hogy a jogszab8lyi rendel kez®s kon
s®geirRI konzult8l janakija kkradj.ekt p®nz

o o -

t
§
&
s
t

_X<_(‘D'_']>33-b

POV C
DT NGO~ < W

O QSO TTuneQQ
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8315 Meghat 8roz8sok

I Egys ®g klztzS8®:FAr utl 8mogat 8§s el sz8&mol §8sa a K
k°l ts®gt2zpusr a meghat 8rozott szem®l yenk®
°sszegek figyelembe v®tel ®vel tolrtt @Y &k 7/
kifizet ®s ®t , de azt i gen, hogy a t§mogat
egys®gben, amennyire t8mogats8st nye : |
kel ts®g, nemzet k©zi partnertal 8l ko z-k k
multipli k 8ci - s rendezv®nyek tanul 8si / k®pz®si

i T®nyl eges k°Ilts ®yl yaalnaptl/érm0§gnaotg§asti§st:®teI, a
t ®nyl eges k°l ts®geken alapul, ®s a proj e
sz&ml §val igazolnig®ehhasmediRENi £ §Mp@@ay Bs.
r ®szvoet ele@d&k? vRd ia’lsZ2lkef g@g®ksbeln.

i Speci 8l i s i g®MWT t s ®s nE OGBPBMRIKEN i g®nyel h
t 8mogaz glsat a k°lts®geket foglalja mags8hb
i g®nyT r®szvevRkh°z ®s & ?2prerjRd Kkthtkeezn kra®sczsto
P®l dBaeP®Ppitaetutdl §si / okt am@Bi | kt®®p 2 ®seis €
sz8Il Il 2t 8si kel ts®g®t , k2s®r R ut azs§
tudj 8k el sz8&8molorsis.8 YRE eam®t § g ysaatj &kt
meghal adjsa8§ga ts&8wo szeri nttellesBlharzeg®
ebben a rovatban kell el sz8mol ni

8316 Az el sz8mol 8s bizonyl at ai

Val amennyi , a projekt kapcs8n felmerg¢lt ®s
megfelel R bizonyl attal kell al 8t8masztani, a
el fogad8sa ut 8n G5L5A®ve gy ane gk kletl 4 ® Rtr 2i@t uesl aeksheore
meghat 8rozzuk a k°lts®g al 8t 8maszt8§s8t igazo

A kedvezm®nyezett/&@jo8tdi k&8t b ®g@it Rk m@Ponyg8n a:

k°teles megRrizni, ®a phléenBre®skebets®@®Iebea
igazol - mpiazomelleikto dlIiS2ldledttai t .

A partnerint®zm®nyek saj 8§t nyilv8ntart8sukb
k°tel esek megRri zni a besz8mol - el fogad§8sa
kedvezm®ny®negnttl  nv@gm annak partnerein®l k
igazol hat -nak kell Il ennig¢k, ®s a hat8lyos jo
Fel hz2vjuk a f i gyeetlletnrez e raz Rda®s enkoegny, aszz § ml 8§k on,
mi nden a 84 §hedataszn8l §s8val kapcsol at os d ¢
szerepel tetni kel l a T8mogat 8si szerzRd®s s
Erasmus+ t8mogat8s terh®re t.°rt®nt, tovs8bbs§
84 El sz8mol hat - k°l ts®gt2pusok

i Projektmenedzsment® s megval - s2t 8s

|
i Nemzetk©°zi paktthnaerstRygled| koz - k
i Szell emk°l ¢ s®@@le

i Mul tiplik8ci-s rendezv®nyek
I Rendk?2vg¢gli t8mogat 8s
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Speci 8l i s i glealy T) ®I(rRRosgzyt avte®kR ( k) r ®s zv ®t e
t°bbletkilt®®gblkyletss®gal apon, i ndokl 8§8ss a
megj el °l ®s ®v el

Tanul 8si/oktat8si/ k®pz®si c®l ¥4 tev®kenys®

841 Proj ekt menedzs me (Projec®rmanagengnt ant imglémengason)

A projekt megszervez®s®nek k°lts®geire a
tervezett 1 dRtartama al apjzZ8moaglhyast®gesen a
O Koor dii mt8®z m®n5y0 Or RESWRR rhe-

O Partner ir®s@®BO@mEyJ R/ h -

Ez a k°I| tasl@uatzRetae |l a t 212 ¢ r K zz®Istatmitn y n i pkaSrctin-evr.
kapcsol atos k°lts®geken t Yl a kisl®pt ®kT
f¢zete) ®s az eredm®nyek terjeszt ®s®vel k-
T°bb mint hO0O®Re®®nyvesBRt®BN ebben a kateg:-r
i nt ®zm®nyre (1 koordinBd hied®®n\Ybe,ar2tgnyerg m
el sz8mol hat - t8&mogat8si ©°sszeg a teljes p
842 Nemzet k©° zi p a (Transeatidna prdekct kneeingsy
A partnertal 8l koz- kon val - r ®s zv ®t el ut
egys®g-hdkr§PgameBy t8volssg§gt- -I f¢gggRen, r
El sz8mol hat -
T8vol s8§ (/ fR)
071 99 km 0 «
1007 1999 km 575
2000 kmt R 760
A ts8vol s8gqgi s8v meghat8roz8sa a k°vetkez

Erasmus+ honl apj 8 n(http&dc.8uropazet/progrenamedienabn®us or b a
plus/resources/distan@alculator_en

be kel 2 rni a kiindul - 8l 1l om8& i ®XH8 M2 tc ®
(calcul ate) gombra kattintva az al kal mazs§
| ®gvonal t®eol)s8dFdtGYEK®M! A kal kul 8tor 8§
targ8obal 8nazddavsizsesga ut az8sra votmenskabaddi k, 2
k®szeresen sz8m2tani

A Kedvezm®nyezettnek a nemzetk?©®zi partn
Mobility Tool+ f el ¢l etre kel feltol tenie. Mi n d
regz2tenie kell a r®sztvevR nev&t®t a ki in
FRszab8l yk®nt kiindul §8sz2®@kbrey @k aa tleyl®k
hel ysz2nek®nt a fogad:- szervezet sz®khel
kiindul 8si , vagy c¢c®l helysz2nt neveznek me

Mobility Took-f el ¢l et en megindokol ni

A kedvezm®nyezetteknek mi nden esetben t
kapcsol atban 8l I nak a nemzetk?©®zi proj ek
fée¢ggetl engl att |, hogy e s zuennk®lvy8el kl ad - K eac
(aks§gr hi vat 8sos vagy °©°nk®ntes mi nRs ®g b e
projektben.

A nemzetk?©?zi partnertal 8l koz - k kol ts®g\
kedvezm®nyezett s aj 8nte mzrestrkBigiSibernt amed tkarzt:
r ®s z ha@t dlev®kenys®gekben | egal 8bb k®t k¢l ©
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a Projektben kedvezm®nyezett szervezet s
®s a tev®kenys®g helysz2zne Kk°zO°otti t 8vol
| egal 8bb 100 km.

843 Szel |l emi term®k (I ntellectual out put)

A besz8mol -ban megfelel Ren bemutatott nagyl
sz8m8ra is hasznos?that - term®KkKk (pl . : ped:e

| ®t rehoz8s8na%kl t m@gkat 8§r sglys®YyhdIEkEPR-Gr ul 8§ s
szell emi ter m®ek f elgeaall 8Pth,i k @BjzRbleamplf ogas ama

sorrendben

1. A t 8mogat §s el sz8mol §s8nak al apj a: mu n
kut at -/t atn8c H mikk ait - ,munkat 8r s, adminisztr
meghat 8r 0z 8sr ac,s oapnoerltyoenkk ®nrts zeS8 g ®r Rek (egy
csoport)A Kedvezm®nyezett r®sz®r e °nk®ntes al
kateg-ria nem az°a®oetusaem®hagnmmnkakzem®
kapcsolatban ell 8tott feladatk®rre.

2. Az al 8bbi foglalkoztat8si form8kra vonatKk
- olyan 8l 1l and:- munkat 8r sak, aki k a partni
vagy hat 8r ozatl an i dRr e k°otott munkaszer .

3. A

rendelkeznek;

a nemzetimunkajogis zab 81 yoz 85| 86 dfgegdRg Rmwmn'k av §1 | &

fogal m8nak meghat8roz8sa) egy®ni v§8lIlalk

k°l t s®gk®nrte ta®hperno jae kkt® vkeet k ez R szigor Y% f e
O folyamatos, munkaviszonyszer T eg
partnerint ®zm®nnyel;

Oa fAke¢l sRO egye¢ttmTk°dR minden eset
szerzRd®st k°tni az adott partnerin
amd vy egy m8si k szervezettel/int®zm

alvsgllalkoz-i k°lts®g.
O az 2 gy me gb2 zotstz § mounn k ake®sr lddett | R
partnerint ®m®Pmyn 9k @datbetnR ad eset ben

hogy el kel l, hogy tudjon sz8mol ni
azok eredm®ny®vel, teh8t az egyg¢tt |
ahhoz hasonl 2t , amil yen szer zRd®s e
munkavsgl |l al - -j8val

O aNemzéi Iroda tov8&bb8&8 nyilatkozatot
rendel kezR hat-s8g igazolj a, hogy a
tett t8rsadal ombi ztos?2t8si ®s ad- z8§
O a nemzet. szabs8lyoz8sr | igazol 8st

m8sol at a) .
k¢e¢lmRNk&kerTRs°nzR c®gen kereszte¢gl 8t menet
kedvezm®nyezetteknek mi nden esetaben [

projektben bevanfemunk®sgteakkatt szer zRd

4. FIGYELEM! Av 8l | al koz - i

zerzRd®s al apj8n a k

s
szem®l|l yzet tagj ai (pl . t ol m§csok, web sz

szervezet munkat 8r s

k. Az R munkai dej ¢

ai na
szell emi t&bham®k"d&k at®egned®e el bk &°1 t s®gek

‘A magyar t°rve®syiek lkehenBwm®, teh8t a magyar fRpS8lysg§gz

nincs

| ehet Rs®g.
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kel ts®gkateg-ri 8ra al 8bb meghat8rozott fe

5. FI GYEL EM! Adminisztr8tor ®s menedzser k a
esetben I ehet t8mopgat8gyafAsszageti | gkaz§imhe
rendszerintaMend z s ment IkP4lIPF®gelktmMenedzsmegnt ®s
k°z°%°tt szerepeltethet Rk.

- | Technikai Admi ni sz

Napi d2jak Menedzser | Kut a't
§r/okt/imunkat

D8ni a, ¢€r or s zB8ojandial

Ausztri a, Sv®dor s 294 241 190 157
Nor v®gi a

Bel gi um, N®met or s Zz

Ol aszor 89, Finn 280 214 162 131
l zl and

8§

8¢, C 164 137 102 78
ni

£s

88 74 55 39

844 Mul tiplik8ci-s rendezv®nyek (Multiplier even

Z A szell emi ter m®k ( ek) terjeszt ®s ®t / megoszt
seg2tR rendezv®ms( ek dnysozl 2rtvBesz8&sa®r el sz § mo | |
hozz§8jMulutli8sl i k8ci -s rendezv®ny megszervez
pyl8zatban szerepelt, ®s a Nemzet. l roda a
elfogadta azt.

Z Csak akkor sz8&8mol hat - el ez a t8&mogat st 2p
term®k (intellectual output) is k®szg¢lt.

Z Multiplik8ci: -s szenveeRmaapeE&8neaa al®8bbi t &§mi
sz8mol hat - k el :
o Helyi r®sehdevxR@nNfydelad:- orsz8&gb100 sz &r m:
EUR/ r®sztvevR
o K¢l foldi r ®srzstzvee®oRkke z(IRN8SrsRO Dt EJRREKk szt vev
Z K®rj ¢k, aragybbpggna multiplik8ci-s rendezv®r
©°sszeg a t enhaxeismS8plriosjaenkleldde n0O 00 EUR
Z Haa Projekt nem 8l12t el R a p8ly8zatban szel

ter mRPket , az ahhoz k8capcsolr-eddezmwintyi plser
t 8mogat hat - - nak. Ha a Nemzet. l roda t°bb
t 8mogat 8§st, de v®gygl csak n®hsgnyat wval: szt
azt, hogy az ®rintett munled iyp ki k&sc i misl yreenn di
r®szes¢l het t 8mogat8sban.

Z Kiz8r -1l ag a kedvezm®nyezett k®nt megnevez

sz8m2that- -k azon szem®lyek k°z®, aki k sz8m:

845 Tanul 8si / oktat 8si / Kl®gpnn@Beachimg®@raiting Actiwti@sk e ny s ®g

i A besz8mol - ban t 8mogat 8§8s sz8mol hat - el
tev®k e meg®@mpd k,s2ha&8s8&8r a ev®kenys®gek a proj
szorosan kapcsol -dva el enthbeakn nbeeg .k eA |k anpuct
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Kol ts®gt 2 |l g®nyel hetR °sszeg
Utaz8si k°ltdq10i9kmes t8§vols8§8§g eset®n: 20 EUR/T
100499kmes t §vol s§g eset®n: 180 EUHR
5001999 kmes t 8§vol s8§g eset®n: 275 EUI
20002999 kme s t Sevndts®@ryg: 360 EUR/ r ®szt
30003999kmes t 8§vol s§8§g eset®n: 530 EU
40007999kmes t 8vol s8g eset®n: 820 EU
8000kmes ®s nagyobbl5SGOBYVR/N s@gziteset ®

Revid t8v¥ tanul §si
(tanul 8si c¢c®l %4 vegyla tev®kenysg

revid t8v¥ mobilitgeufrnap/fR
Er(?g:]ar;opk)).(mlnlmum 5 napi maximum 2 15 ®s 60 424

eufnap/ fR
Di 8kcsopor t o kserepr8grvainjd
(minimum 3 nag maxi mum 2 h-

L8§sd: kovet K

Hos s z % mihirBum?2 i (maximum 12| AMunkat 8r sak

Me g ®| het®h' n&@p zokkstia,t 8§ si tev@oktat §.‘SI /| K®p 2z
t ev®k eéin yss®zgleo

Re vi d t8vi¥% k°z°s
munkat §rsaknak/szak|la tev@®kenys®

Oktats§s ®s szak®rt|l06eufnap/fR

programokban,
15 ®s 60 é

K2s®r R szem®Il yek Meutnap/ fR
(minimum Bnapi ma Xxi mum 2 h '

L8sd: kovet K
Di §kok hossz% t§vy |ADIi 8kok hos
tev®kenys®gei
. Kizgr | h zZ Y v Y. n
Nyelvi felk®s eset§®n ggﬁsﬁmlldg;tz-mééligos4sésgt§eh.er?,p
A Tanul si/ k®p z
R o tev®kek1ys§®get®benp Magas utaz§s
endkz2vgli t § g el sz8&8mol hat -
rendk? vl magas maximum 80%a
finansz2roz8sa

i A t8vol s8qgi S 8§v meghat §742Z peat Nd mz etekl °c
partnertal 8l koz - k.

i A meg®l het ®si t 8mogat8s el sz8mol 8§8sakor a
kezdRnapj 8t k°zvetl engl megel Rz R ®yaperta eg
tev®kenys®g befejezR napj 8§t k°vetR napra
sz¢ks®ges. (Einapiakmag®P e d®$ 8infasbs 2 @ ¢ eSkseotk
eset®n relevs8ns.)

i FRszab8l yk®nt kiindul 8si hel yan etk e va® kkenlyds R
hel ysz2nek®nt a fogad: szervezet sz®k hel
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kiindul 8si, vagy c¢c®l helysz2nt neMokltynek me

Tookf el ¢l eten megindokol ni

|

I Ha a projektben k ®t k¢l °onb°zR mobil it 8s

tanul 8si/oktat8si/ k®pz®si c®l Y2 mobilitgs)

azokegyod¥ i ssza utaz8ssal megszervezhet Rk, az

mobi | i tz8ts bvaens zrn®sk, csak egy mobilitg8ssal ©°

t §8mogat §8s. Il yen esetben ko®rj ¢k, cgyel

tartal ma ®s programja | I elk¢,I°n2thetR

i A kedvezm®nyezettnek gdrfeladom: nammuils
et

e
] I
mi n sh
agy k®pz®si tev®kenys®g z
el k®sz2t ®sre kapott t8&m e
nemzet k©zi tanul 8si , ok
ezm®nyezett saj 8
kenys®gben | eg
ezm®nyezett Sz
Wgnnhel ysz2zne Kk

| j ehamyelviR r ®s
st, Ygy a f
§siat®at K®p z (
8banhamegt art
t k ¢ prdjektded z R pr
i s r ®s zt vesz,
i t8&8vols8g az onli

Vv S mo huinlkiatt 8sr s@k hk°z°s, r camiednzte § kK% z k G
t 8si , oktat 8si ®s Kk ®p z ®s i tev®keny:
t athat ak8bbafel sorolt m-dok valamel yi
k sol atban 8l I nak:

Ovegyesmobillt§sban IS ®salt] yaetv-Rk t anul - Kk

O akedvezmehlytaadldtad mazott tan8r ok, oktat -
munkat8r sak.

A kedvezm®ny e z esetben etddnia nkelln igagaini, hogy hivatalos

k an 81| a nemzetk©°zi tanul 8si,
S ,ggetl engl att |, hogy e
m t ( ask 8mi nhH sv@agtb8esno)s, vvaaggyy
v r

N
D
3
@
< —
- D 9

ojektben.

| 8si, oktat8si ®s k®pz®s
v®gzi k, amel yben a Kedvezm®nyezett vagy
t 8mogat hat - -k algderttvree rparrgsn&gloa,sz8ghb - | I r ¢
il l etve a szem®l yzet ®s az 1 fj)Y%s8gseg?tR
orszg8gokb- | ®r kezR szem®l yzeti mobilit8so
oktat -k®nt vesznek r®szt.

—

A T8nBosgiats nekme R ®sel Ren, a Kedvezm®nyezettek
- vagy §8tutalj)j8k a p®nzg¢gy t 8mogat §st a
tev®kenys®gek r®sztvevRinek a( z) ut az 8§
fel k®sz2t ®si t 8mogat 8s kol ts®gW.est.®s i k
Mel | ®k | et b e ne gnyesgthgakt ®8krzoSzftogdr u I®&k e ket al kal n
- vagy szol g8l tatg§gst ny %j t anak a(z) ut a:
fel k®sz2t ®si t8&8mogatsg8s k°lts®gvet ®si kat
k ®p z ®s i tev®kenys®gekh B®KertlverR®NgkzeEtEtr
gondoskodni arr - |, hogy az wutaz8si, me g
megfeleljen az ir8nyad:- minRs®gi ®s bi zt
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A Kedvezm®nyezettek az el RzR bekezd®sstken hmeg
a tisztess®ges ®s egyenl R el b8§n8s k°vetel m®n
Ez esetben az adott opci -nak megfelel R fel
kateg-ri8kra vonatkoz-an al kal mazni

Tanul 8si/ Oktat8si/ K®pz®si c®l Y4 tev®kenys®ghe

Munkat 8rsak hossz¥% t8v¥ o Di 8kok h
(eur -/ nap) t 8v ¥
A mobilitg8§s tev®keny
14. nap 15t RI 6/ 61 napl28 (eur - /n
napj §i h-nap v
Nor v®gi a, 125 88 63 168
Luxemburg,
Egyesg¢l
Kirsglys
Sv®dor s
crorszg§g
Finnors
Liechtenstein
Hollandia, 110 77 55 147
Ausztria, Belgium,
Franciaor
N®met or sz
Ol aszor sz
Spanyol or
Ciprus,
G°ro%gor
M8I| Part
Sz|l ov®n
£sz
Let

(7]

c
N Y wWwWw D N

90 63 45 105

K°z
Lit
TO

O~ ”W YL ® NN —

= v N~

S
s
k
]
i
r
0
I
a
i

C -

Bu
Ma

OCWST<K Y X< OO
C e T ¢ ) N B @ Ml e BN 70 » Bian i}

t
t
zI|l o
t
\
rO
agy
eng
om§
g
ce

n

Q

846 Speci 8lis ig®nyT r®sztvevRkkel ©°sszef¢iggR t &
i A Aspeci 8lis ig®nyo fogal mao@yund BKkPd ®U s +
r ®sztvevRkKkEec®Ird eonpdr.t eset ®ben el Rf ordul h.
i g ®ny eimagasdblzalat me g®l het ®s i ®s /avza g8yt au t8anzy ® ssis z |
il 1l etve olyan k°lts®gek mer ¢l nek fel, melye
az esetbeh 8§ mogaats8pseci 81 i s 1 g®ny keret ®ben adhat
P®nz¢gyi el sz8mol §st tekintve t ®lyBefges k?©°
Meghat 8roz8sok
1 FIGYELEM!A besz8&mol -ban a speci §lis ig®nyT r
k2vs8§nt t8mogat8si ©°9sszeget teljes eg®sz®b
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i 1l de®r neenzathh2it §si , K®pz ®s i @&s rtResnzutl 8wa v
fogyat ®kikg®ny@lkRel r®endeé¢e KRk IR° z, val ami n:
k°zvetl engl kapcsol - d- k°l t s®geket. | de
kapcsol atos k°lts®gek, amennyi ben indokol
k®rel meztek t8&modag®shea PSAKKBL §OPh@&Ked: 1

847 Rendk?2 vyl k°l ts®g (Exceptional costs)

A rendk?zvgl i k°l ts®gek keret ®ben olyan szolg

partnerint®zm®nlkyetsRKk alilslem &liwan et ezm®kek, ¢
nem a napi adminisztrat2v munk8moagathS8Smaegglyi d
el sz8mol 8st tekintve t ®nyl egesi l&k°A3tld.®gal ap
Meghat 8roz8sok.

Rendkkulgtl s ®gek jogc2men t8mogat8s csak 8ruk
kozremTk®°dRi (alvs8llalkoz-i) szerzRd®s k°Il ts
megt ®r 2t ®s ®r e, vagy egy®b eszk°z voRalzRmuegk,
garancia k©°Ilts®gevian eakmi th§ moag art ®ssz8trvae v Rk magas
i g®nyel het R.

- Magas ut az§gsi k°l taz®g eed s ze8Insod |- 8 s a:®s z t
|l eggazdas8gosabb ®s | eghat ®konyamégas dotha
kel ts®gei, abban az esetben, ha az 8l tal §n

ela70%8t a t 8mogat hMmtrerk®H 2 wRlgie kintekz 8si t 8§ mo
egys®ghozzgPrul 8s al ap¥% t 8mogat §st .

i Al v8I I alnkyo¥zj-t o8tltt aslzol g8l tat8s i g®nybev®tel R

csak abban az esetben k°thetR, amennyi ben
alapos indokok miatt nem ny%¥%jthat -

T Az eszk©°z°k kateg-ri 8ja nedaif olg¢aémae 7 @s ma (
szem®I| yi sz8m2t - g®peket, |l aptopokat, nyo
Kedvezm®nyezett 8ltal rendszeres tev®kenys(/
i Nt ®z m®ny i nformatikali t e rzenieti shaknmai gyakodayi a r e

c®l okra haszn8lt sz8m2t- - g®pek).

i FI GYEL EM! Ebben a kateg-ri8ban a-a el sz
t 8mogat lkkatvi®avgea sa ut az §,samelyke8ethéns8@g gy rt ®s z
bevon8§sa sz¢igks®ges.

i Pl ha a pr ojed kt seio® sgiEwat gayi Stse PRM® KRKWE@Ds ZL Or z @
eur -, Ygy a tmBanoyeatt 8ai be g®Himo li ledfedjgbb 7 el ke
500 eur:- |l ehetQO@eeetse8mMmokelil a 10

i Eszk®z beszerz®se eset ®n fgagty8sl eandbaek kaed |
(projekt f ut ami dzg§ Mrteot t ) ®rt ®kcs°kken®si l e2r
projektben t°rt®nNR haszn8l at ar8ny8ban ve

i ArendkkRolitls®gre el sz8&mol hat - maxi m8Il i s t

t eki n6@00&EDRMel e nem ®rtve a r®sztvevRk ma
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T8mogatott k°lts®gvet®si t®telek °sszefogl al t 8bl §8zat a
Kelts®gkateg-ria T2 pus| ¥sszege Ki sz8m2t §s §n Tapasztalat| Szellemi
cser® ter m®
ir8ny| fejle
strat strat
partng partne
eset G eset ®
relev rel evi
Menedzsment| A pr oj ekt menedzsmentj ®vel gys®gklKoordingl - intdA r ®sewR i nt IGEN IGEN
- partnerint ®zna®ncyseok kaetlt awrall -8t al 8nyEUR/ h - sz8ma ®s a p
- projektkoordingci - (pl . f i dRt artama al
®rt ®kel ®s (pl besz8&mol - Kk Partnerint ®z m®
- terjeszt®s (pl. rendezv®r EUR/ h-
- monitoring nemzetk?©®zi par
kol t s®gei Ma x . 2750 EUR/
- kisebb teéesm@léek kol
Nemzet KApartnertal 8 koz-kon wval - Egys ®g k|07 99km 0 Az Eur - pai IGEN IGEN
partner k®l t s®gei utaz8s, sz8Il Il &8s |-8tal §ny 10011999km 575 0 honl apj 8n t-g
z - k 2000kmt RI 760 kal kul 8t or
(http://ec.europa.eu/program
mes/erasmus
plus/tools/distance en.hjm
seg2ts®g®vel
t8vol s8qgi s
(szem®l yenk®n
Szellemi A p8lymegfleaerel Ren bemutato gys®gklMunkat 8r si KA szel |l emi NEM IGEN
termPk |kreat?2v, m8s int®zm®nyek s|-8tal 8§ny(menedzser, kul ®t rehoz8s8ho
pedag-gi ai m-dszer, I' T esz techni kai munkanapok S
munkat 8rsi k°lts®geire ig®ij admi ni sztr8tor)]lkateg:-ri 8nk®n
k®rj ¢k tanudtmS8amy&akauz al a 743Napi d2jak t
meng¢gpont ban.
Mul ti pllA szel |l emi Egys®gk|lHel yi r®szt VA hel yi ®s k¢ NEM IGEN
rendezviterjeszt ®s ®t/ megoszt8§sg§t/ n{(-8tal 8nyrendezv®nynek | ®t sz8ma al ap
k°rben seg2tR rendezv®ny (e orsz8ghb- | sz8r
felhaszrelyt®tg-hdkr 8 PEGsak akkor 100 EUR/r®szt v
sz8mol hat - el ebben a t 8mo Kel fol di r ®s z
keret®n bel ¢l nagyl ®pt ®k T orsz8gokb- | ®r
200 EUR/ r ®s zt v
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Max. 30000 EUR/projekt
Tanul 8§8sfMunkat 8r sak, tanul -k k¢l fi gys®gklUt az8si %k°lts®(Ut az§gsi kol IGEN IGEN
t8si/ KRtev®kenys®gek megval -s2t8si{-8§tal 8§ny1099 k m kezotgtev®kenys®gek
C®l Y §gyazottan, ahhoz szorosan szem®l y t 8vol s8gi sS8v
tev®ken 1004 9 9 km k°z°tlsz8&8ma al apj 8§n
szem®l y Meg®| het ®s i
5001999 km k°z°ltev®kenys®gek
szem®l 29290&m |i dRt a®g am r ®
360 EUR/ s3¥%®|sz8&ma al apj &n
kez°ott: 530 EUINyel vi felk
40007999 km k°z°tev®kenys®g s
szem®l vy fel k®sz2t ®sbe
8000 kmes ®s nagy|sz§8ma .al aFpejl &
eseflS®IEUR/ szemkotott: a por
Yaa k®r el mez®s ®t
Meg®l het ®si kelindokol ni a p
f Rovid tgvy dilTrlapon, ®s
vegyes mobilinyel vekr eelyekdh
®s val-s) kornk©°zponti
14. napigh8e ur - / nap/|szol g8l tat §sb
15 ®s 60 n 42
eur -/ nap/fR
T HosszY% t 8v¥ (¢
k®pz ®si cC®l Y
45 o. t8bl 8zs
hosszYs t 8§v¥% (¢
tev®kenys®ged
T Munkat8rsak K
t 8v¥% k®pz®se:
14. napigl06e ur - / nap
15 ®s 60 n @4
eur -/ nap/fR
1 K2s®r Rk kOl ts IGEN IGEN
SHa p®l d8ul egy madridi szem®ly R-m8ban szervezett mohidlri U8 ®is RemMBkakAyS®ghen §w
t 8vol s8gkal ku(htfpt/ex.europaceu/Brdgsune Serasmius/tools/distance_en.hjm,  a mi 1365,28 km; b) ki kell v8laszt
megfeleR s §vot (i@dmMeel9y kae k?®C® tti t 8vols8&8§g), majd c) ennekviatapa vt ka kietétezd@mm2kaln

hozz8j 8rul 8sr a

adhat -

uni

- S

t 8mogat §st .
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14. napigl06eur - / nap
15 ®s 60 n @4
eur - /%nap/ fR

Nyelvi f el k@9 D515 R@ Y/
okt at 8si / k®pZ12q
h-napy®kenys®g
eur -/ szem®l vy, i

A k2s®rR szem®lyek ugyanazokra az °sszegekre jogosul tkekrf®sgget Oéyah &iwvetellks
ami kor a k2s®rR szem®l ynek t°bb mint 6%t oapig®kyeKk °hiddint kedhatmarta8imogat &s & Ok ° Ir
meg®l het ®si k°lts®g fizetendR.
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Speci 8l|Fogylkdal®k ®kBm®I| yek r@8zvetT®nyl eg|T®nyl eges k@alt JMegfelelR IGEN IGEN
i g®nnyeg°®°sszef ¢¢ggR k°lts®gek kel ts®g al 8t 8masztva,
°sszef ¢ t 8mogat igazol hat -
t §mogat al apj 8n
Rendk?2vfOl yan szol g8l tat 8§sok ke |T®nyl eg|T®nyl eges k&l t {MegfelelR IGEN IGEN
kel ts®gpartnerint®zm®ny 8§l tal semk?Pt s®ga al 8t 8masztva,| ( megf ¢
eszk°z°k v8s8rl §sa, amel y|t 8§ mogat| Max. 50000 EUR/projekt igazol hat - i ndokl
munk8hoz kapPp®nalbggmnakgar an al apj &n
k°lts®gei, amennyi ben a Ne
Rendkz2zvgl i ut az8si kel ts®g Magas ut az8si Felt®tel hez Kk
el sz8mol hat - kik°l ts®gek fed
80%a (abban az esetbg p®nz¢igyi t 8§mo
i g®ny,el hheat R az meg kel i ndo
szab8l yok sze|Trl apon.
m®r t ®ke nem-8&r
t 8mogat hat - kol
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k°lts®gt ®t el

8s a
gp 8By 8z aa\bSaletgael § | aa a
bl 8z at eks®erind kel i ®s

85 A t8mogat8s felhaszn8l 8§sa, 8tcsoportos?2t
AzErsmus+ T8mogat8si szerzRd®sben r°gz2tett tIKmMma
szerzRd®ss el egy¢tt kikegldoett kol ts®gvet ®si t §
felhaszn8l ni a
Az Erasmus+
A program sa ogy
t 8mogat 8si k kf8e
r®sz|l etes ad zepkm@gneé mkP g
Mi ndez®rt a kol t s®gek §tcs
e ehe

e g

( 8t

mBightSaslolke mg Rj akl, d felg ky° latmssz@¢Sd ¢8Ry rfueg ahlamas, megl ehet F
t os hog mind a felhaszn8l §s, mind peditgPldaz e
tE@®gh®seh8kBezszah&ltyaei vmisred ekme [hloegtyt pt8lkyi§8z 8skor e
& & mk ment ker ¢l nek v®gl eges2t®sre, illetve

° opamogat §gisa saerk@aAi®sbreynvbeoagl@&@d t a f el
figyel embev®tel ®v el me g | Rs t 8agelkez @meknik°k?yv&ntl ehelts®®g2es 8§l
hal adhatja meg az el foga
Az egyes k°|ts®gt®te|ek
i a szerzRd®sbe meg2t ®lt

I

t §

kateg-ri 8ban megtakarztott
z8s

y8®at aszerrzRd® s Rzat eSgrz2tett t 8§

het Rsen
eget ®§ K
8tal 8ny k°lts®gek) ©°sszege §tcsoportoszt
mo g
°s

at 8si ©°sszeg valamel y &tneell8n ynk8°l t

szeg ide 8tcsoportos?2that-, a ma>
i | ®t sz8mokRW®ar vamgk i vsglto eset ®ben, ha ez az adhat- - ©°9sszegh
s8vba esik, ®s ez az utaz8§s t §8mogat8&s n°vel ®s®t i g®nPnyl i, a me
i speci 8lis ig®nyT r®sztvevR r®szv®te|e esme®nebB8r el ysmgs ®kelt
(vagy alacsonyabb m®rt®ben) | ett meg2t® ve t8mogat 8s.
Az 8tcsoportos2t8s m®rt ®ke:
I A projektmenedzsmentre, a nemZetk i projekttal 8l koz - kr a, a szell emi ter m®k e k|

k®pz®si / oktat 8si/ tanul 8si tev®kenys®gekr e, v alg8amilneth ea r8da rcdsko?pw
b8rmely m8s kasefgatief§rai §8kkana gy mwlep ribdt%RIkt menedz s ment ®s megval
k°| ssokgem n°vel het Rk.

FI GYEL EM! Az 8tcsoportos2t8s fogal m§t a T8mogat 8si S z e atalcddd ®s | .
§tcsoportos?2t8snak, ha az 8tal 8nyt8mogats8s kiszg&m2titS8cB88d walotl ,g8ds
a p®nzg¢gyli besz8&8mol -ban a kateg-ri 88nk®nt. k©°lIst k®d mesgRogsad laps/s tigsmon
megvs8ltoz8sa Niesn iteé&ki @&t hem d®R.1t) h§t 8tcsoportos2ts8snak, ha dd v§gll al
ugyanannyi r®sztvevR utazott ki, ugytaa®gtyamusiodkRt as ¢eta@®@ban , megt ank
kol ts®gt %l | Gp ®s®njyelleegretsk gizRaazAf .St lnd ENnscleb vt @B | | a.
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Amennyibenaz egys®gek (pl. | ® sz8m, munkanapok sz8ma, stb.) ,dkikolaj es?t G
partners®g a megtakar2tott ©°sszeget Db8rmil yenamegtakp? 0 p & kadlaineys g e g |
tev®kenryvy@¢Y - s2t 8§sa kaptt /8 ®pieisla tesszexr 8RINhat - . )

A t8mogat8s VvV®gsSR °sszeg®nek meghat8roz8sa
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A t8mogats8s Vv ®gsskemfostckee g®rohz doRBddmbevm®@olke| ®velaNaAt ieg2 ¢ ®| me g 8§ mo
abban az esetben sz8mol hat:- el, ha a tev®kenys®geket a kedvezm®n)
Az egys®gk°l ts®gen al apul - 8t al 8ny°ssGgzeekgeetkdo eas evt8®b eanl tk ¢(la® ns°zseernz Rfdo®
kel. | ndokol t eset ben aelprloeheektt eRst Rd tte®r @k enydse®gt 2 pusok c®ljait ®r
megval  -s2t8s sor8n m-dosal bazzAmghsSR®gekdstszBimadermk &setNngyabb szakm
m-dos2t8s eset®n el RzZetesen t§&§)j ®koztatni kell a NI

A t8mogat8s jogoss8§g8t, felhaszn8l 8s8nak szab8l yoss §gznylatakkaly, k s ®g
kell tudni al 8t8&8masztani. Azt, hogy milyen N olkuNgEmtE KnmBETt arli § lyleant -t
°sszefogl al t 8bl §8zat tartal mazza.

Az el sz8mol 8s bizonyl at ai
Projekt menedzsment Vv&sl Inegv alevs®kt8nsgk ®g @Bz mezgealdsn®nyek bemut at §s a

Nemzet k©° zi partiiar tkgll 81IIRK 3z -ekzweavetze®s k& zPogadutaz8s eset ®mM)s a fo
jelenl @mel?vigazolja a nemzetk®°zi partnertal 8l koz-n val®g rc®lzjvsett,

kezdR ®s beVvajamRnd8amamtdott szem®IBne lkléietdtR sszziekrsv®gzeest mmRgv ®at  tRasl 8cl?2
i1l etve m8s kapcsol  -d- dokumentumoknak (jegyzRR°ayvyutemB®llzi adRl
egyezi k meg a k¢l dR szervezet sz®khel y®vel ®s/ vagy azges@rneget®s he

utat menetjegyekkel, vagy az indul 8si hely ®s hgt ®miasz®anhel ye k¢
Mi nden esetben tudniuk kel i gazolni, hogy hivatal osekapét¢gglgathbae
att-l, hogy e szem®lyek a kedvezm®nyezett sgtaprojektben.et munkavs8l | al - |
Szell emi: tar m@kdlal t szell emi -ntyarlm@8kntlhem@sak§s amemyrekaitdaR t al mazz
megnevez®s®t, a munkanapok sz8m§t , a munkav®gzR®s me@Rbaz §aim8ts;z e
Al vsgllalkoz-i szerzRd®sek nem szol g8l hatnak a jogviszony igazol 8¢
Mul tiplik8ci s aram®bexzwdreyek gazol 8sa jelenl ®ti 2v form8j 8ban (ren
k¢l dR szervezet neve ®s c2me); a rendezv®ny r®szletes napirendje,

Tanul 8si/ oktat8si/ k®pz®si tev®kenys®g:
i Ut az8®smogat §s:

O Afogad- szervez

| f ol

t 8l tal al 8§82 rt
nev~e®t , a k¢ i

nyil at kozmd g h atm@r y® st sgtavzeovl B as zae
tev®kenys®g. c®I

e
d ] 8t, valamint kezdR ®s befe
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OHa az utazg8s kiindul - pontja nem egyezi k meg egyezkmpd gl Ra sfzegawkz
szervezet azeRhel g®Peseén megtett ut at menetjegyekkel, vagy a:z
igazol - egy®b sz8ml 8kkal kell al 8t8masztani

i Meg®l hgm®giat 8§s:

O Afogad:- szervezet 8ltal alg2rt nyilatkozat, amely isgealljya a
nev®t, a k¢l foeldi tev®kenys®g. c®l j 8t, valamint kezdR ®s befe

O Minden esetben tudniuk kell igazolni, hogyhiwdt o s kapcsol atban 8l |l nak a Nemzetk©°zi ta
r®szt vevR szem®l yekkel, fée¢ggetl engl att |, hogy e saem®l| ye
projektben.

i Nyelvif el k®sz2t ®s

O Af el k ®szze?rtv@eszaR j §wilatiozat \ady

Otanko°nyvek metgawvr8es8KK s8R t-dtt sz8&mla vagy

Osaj8t szerveg®8VeaRt ®hg8§2at nyilatkozat (r®sztvevR neve, felk

Speci 8§lis i g®nyTsar ®s zft wlemdike It t8§ moylat §®gek sz8&ml §i al apj §n. Ha a Vv §

t8masztj8k al 8§ a t°bbletk®°lts®gk®nt meg?2t®lt °sszeget, akkor az
Rendk?2v¢gli kol ts®gek

- Al v8I 1| al k ofze-l nke°rl¢tist®gk:® lat s®gek sz8ml 8i al apj 8n

- £Ert®kcs°kken®s k°lts®gei: a z8mviteli besz8mol -banumyall aaBjng m,l

s

amely igazolja, hogy ezek a k°lts®gsbaakezer zRO®s exnzitd Rsz a khba
m®rt ®kben haszn8lt8k a projekt c®ljaira)

- Amagasut az8siki k& I K SI®ige®gek ki fizet®st al §inBenggeedt°slz@mkamenbomeBt ®
®s c2m®t, ®dBn1zhemeregeta ®Z 8mml a kel.t ®t, valamint az Ytvonal l e2r

FI GYELEM! A k8Frt s®4gel0O0Weny¥W tani a sz8ml8kat m8r a z8r  -beszg8mol
Ahol a t8mogat8sit®eytlegewsw akatiml btagdy,tn@et gatp @n mengykl °avt eotke Inte ghfieZl e | Rs ®g e
A p®nz¢gyi besz8mol -ban feltg¢gntetett felhaszn8lt t8mogat8si ©°9sszc¢
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9 ADATBC@K S

9.1 Mobility Tool +

Az Eur - pai Bi zotts8g 81t adal kapdbaetjbl Sezsizst,e ta meel gyy saRzg e B+Regs®muzsg:+@ Iypi rwoaj loleaktt a
nyilv8ntart 88s8r a, val amint (azdmar pabmekt eokdm®ds ,gry@ s zbtlevseevERm 6 Izes| k@ gRegdeest |
kit°olt®s®re szoHuwr8IpaiAzBiazdoatttbsg88g ,sta aNkemzeti |l rod8k, a projektgazd

Mindenk oor di m8®popm®ny a partners®gben sam@ltyétel gl ealtesSgrakem&kgizelkelal
aprojektben t®nyl e qeyse®y grnatdevsasl ® ks ufAetIme apav &dkleds aill on )pr oj ekt ekr RI p®nzy¢
majd el azgmbl hkdglenaz®renleRrRehal ad8si jelent®s/ i ARkOpoirdhegz®moli nt ®z n
teliest artalmi besz8&8mol -j&n k2v¢ gl el k®sz2ti a saj8t t8&mogamTBkdrek ze
a koording8tar fiemt®zk®renwelnat koz: - an.

A Strat ®gi ai partners®gek pMBbyBravoTemegrRBRHPsgket ®@snu®BEmMPCAEeRral .
mai | ben @rzortaeeng!| he&njitsmme ni, nt ®z m®n y hok raggadtako |Aa tf ted rstl -ejt & n a zEUtLogidf id-oK kgaolz n i
rendel kezi k, mel ynhaeizl akza padvsRobtyoTodeirrkld2att éot8tz | &6 ® K ie | &sh Be@t2 t |

9.2 Erasmus+ Project Results Platform

Az Eur - pai Bizotts8g kiemelten fontosnak tartja, hogy saezg 2H reansdniu
fejl eszr Brasm@Bk Prdject Results Platfoenl nevez®s T 8B8éf gget ki@ Emsmesn@s/d ar Sbbi progr a
proj ekt j eilLeaking, Youth ih Adtiam,nTgmpus, ErasmMsindus stb.a z o kkt Gapt zZ8&s, , i Tt éus8lge t®®n .s poz t ET

Strat ®gi ai parpturse rpy@g ek tg liy Sza&8tn8r a szer zRd®ses k°telezetts®g a

A felg¢let a
anvagok pub

z Erasmus+ pr ogr aimtpddc.duaopaSeu/pglamn®es/drasmuRus/projecta/A kP evle g lketzRe | fi en
|l i kusak, b8rki sz8&8m8ra megtekinthetRKk.

A Nemzetilr o8 megk°t°tt t 8mO@gat@Bent jszealzRpj®Smreka |t 8mogatott int®zm®nye
|l egk ®s &b bbadz&pdld®s ®i g Amatfdrmefl etBreregy auomadtikykema i | t kap a projekt koord
regi sztr 8€EULogbh¢eg gy fi ®Imeapun kereszt¢l ®ri k el (projécedétaildyatl eatmi nBe la®@mh®z z§
projektter m®KkK e Kpmject reselis)e d mPa ly m& e t o | d anegekindehi/szerkesrterd k f emnbh | 8 | t 8ketta er e d
futami dR alatt folyamatosan tudj 8k majd t°lteni, m Soasgyjaani(.v aAg y |
eset®n hi 8nyp-tl 88sban bek®ri) az eredm®nyektfelrmbhnt ®k®tsrerhAetl Im§g a ¢

Oldal76/ 100


https://webgate.ec.europa.eu/eac/mobility/
https://webgate.ec.europa.eu/eac/mobility/media/Mobility%20Tool+%20Guide%20for%20Beneficiaries.pdf
http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/

Projekt menedzsBeKAXOkBevEeEbayyv V201811.09

irodas eg?2t s®g®v el | eA zfnedkz, éne Kdeossz3t 6Rksa®eh-ebizbk or di n8t or oknak van hozz8f ®r ®
a megjelentetni k 2 vt ®ertm@pkreckjeeekt er ed m®nyeket,

A fel ¢l évet &aemnkl hatj 8k projekteredm®nyek, j- p® d8k keres®s®r
I'ly m-don a fel¢let a partnerkeres®st, h8l - -zatosod8st i s seg?thet
93 Europass mobilit8si igazolv8ny

Az Europass dokumentumé&u r - p8ban egys®ges form8tumban teszik °sszehasonl 2tha
nyel vtud8s§8t, szakmai tapasztalatait. T8) ®koztatnak, ciimfkartms®&rii-nt
v8kg€8seokr -1, valamint a k¢lfoldon megszerzett k®pes?2t ®sekr RI

C®l juk kettRs: egyr®szt seg?2tik a v®gzetts®gek el iuslmeir tsezte®se®tne  h 8
megko°nny2tik a munka f®d viRkdarelli m§ryi®sf dlov @taenlait E®s/az8gl tal, hogy a rp
adhat be.

AzEur opass mobi laz 8eur -ipgaaizodrvsSm§gok valamel yi k®ben folytatott sza
munka sor8n megszerzett k®szs®gek ®s kompetenci 8k igazol §8s8ra sz«

Az Europass motlhialsiztn8dnd teesg &&skd@®viBgtya meat um el ektroni kusan t°l thetR
n®met ¢ | vagy franci 8ul (a k°z°s munkanyelvek egyi k®n9 ,k®d 2 2ttt vet R.

Az adat b § zgehtp:/elrapashite.huRnsieR.php

Az Europass dokumentumaival kapcsolatbamav.europass.ho |l dal on t 8] ®koz - dhat.

9.4 eTwinning

Az eTwinning az eur -pai iskol 8k k°©°zPers ®jg%tkt®nlt ®termd eggztEurt - poipt Bj 2 1010 6 B¢
hogy a r®sztvevR orsz8gok k°znevel ®si i Nt ®z m®nyei n e malgpazanékkii , i nt
®s val -s2tsanak meg projekteket S z adbadrotne viRl aeslzt 408 ¢ Renakpebl abheg
regisztr8lt az eTwinning rendszerbe EbbRI Ma gy &r0dr3s zn88gocn us@b@ ni
eTwinningPlus amel ynek keret ®ben n®h8ny kivs8§lasztott wukrajnai, risun®zi a
csatl akozbhadzearzomedd@dg gushoz, akik az interneten keresztg¢l egyeétt
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A port8l az Erasmus+ mobilit8si projekteket ®s str ati®gpioarit 8d a rhtansez
& j 8r -t biztos2that az Erasmus+ projektek megval -s2t8s8haz nem:
projektpartnek er e s R ®s f - rum mTkeodi k a fel¢cleten. Az eTwinni B bk®ptzR @
partnerkeresR tals8lkoz-k keret®ben az eTwinning projekpbesersalke
kapcsol atokat ®s szerezzenek szakmai tapasztlaghddmos sAS8gpe® gVi®set

del1520 orsz8got ®intR nagyobb szab8§s%» esem®nyeket is rendeznek Eu
Az Erasmus+ projektek elindul 8sa utg8n is tudunk t8masaz&lwidnmg a f e
port8lon, emellett | ®  rehozhatunk virtu8lis Tan8riogabbbs8§hgmoj eklitene

2rhatunk.

A program a tans8r.i szakma er Rs2t ®s ®rnel i@Gse as zsezma knngakiie ufrest|kd,bRede® sere® 1vi \83
eTwinning Magyarorsz§8gi Szol g8ltat- Pontja ko®tf oIlRdRBkem® mErsa j ek
pedag-gi ai m- dszerek ®s | KT es3R°ztBsaroei3wbh®Ppg®progtaemvkeDeg®Db
alap%-tanel s Tea-<50 Egs8esn tki®plzs®s ), mel peldaighgusShek@®pz ®snak kmiedRs$ &l

A program jobb megi smer ®s ® nagyk°veti h8l - -zat seg2t iveteklemdamn!| eg ¢
hogy el Rad8sokkal n®pszer Ts2ts®k aki keTavi pnojnglt e k ®me gweal? -t S2®tk§ saaz
wor kshopok, el Rad8sok megtartg8ss8val k¢l ©°nb©°zR rendezv ®nyyke®kv ekt eerie t
gyakor | pedag- gusok, aki kn dr2etnadnsazke rpersoej ne kntaegkuekt .i s i nd2tottak, i

Az eTwinning program honlapjattps://www.etwinning.net/hu/pub/index.htm
Hz2r |l ev®l re t °awin®mg®ohfgevhu r at koz §8s:

9.5 School Education Gateway

A School Education Gateway honl apot az Eur - pai Bi zott,s8gz ehlo@rt taR k
pedag-gusok ®s az oktat 8si szf®ra tov8bbi szerepl Ritisk®&kng:-rla,, M2
trendekr RI , szak®rt Rk 8§l tal 2rt ci kkeket tesz Kk©°zz®ttprogranokahdr8 bem
i nterakci-ra | ehet Rs®get ny%jt- - fel°yledteenkdert ,g yaazk oa K taa toksait . p rAo jheoknt!
megal ak?t8§s8ban seg?ts®get ny %j t - partnerkeres®si adatald & zgiuss ai 9 s
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megtal 81 hat - . A port 8§l 23 bugnppttihyebrehg®Irthaet Rs ae,l . h cAAzy oT edaad h e
tov8bbk®pzR kurzus k°z¢l v8laszthatnak az ®rdekl RARkKk w¢l Rgk¢tbahb
t8maszkodhatnak a pedhgpaszsb&l tuai- pa, &mnilk®g8a kt ov8bbk®pz®s ¢kr RI
kurzusokat is k?2n§gl az ®rdekl RdRknek.

A School Education Gateway szorosan kapcsol -di k az eTwinninghez i
A webol dalon el ® het R t arstzaa knBarkt Rkh 28rletka | b2ervt8 |cti kgkyeakk,o rsl zaat kopko, | i t i k &
vannak rendszerezve, 2gy nagyon k°nnyen | ehet keresni a k¢l onbo ozl

A fel ¢l et a k° v enhtk/ewmwRschiodledukadiangatewah.euit R e |

9.6 EPALE
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IOELERHETTI SEGEI NK

Tov8bbi inform8ci- -®rt forduljanak hozz8nk bizal ommal
ATempusK® z al a pe?lt®rghneyt Rs ®g e :

Postac?2?m: 1438 Budapest 70., Pf. 508.

Sz ®k helBudapedgt0 K®t hly Anna t®r 1.

Tel.:(+36) 1237-1300

Fax:(+36) 12391329

Honlap:www.tka.hu

http://tka.hu/palyazatok/108/partnerseg/erasimus

Tempus K°zalap?2tvsg§ny /sksSmmuaewe IS®s at galkk ®pa®s neFel nRtt tanul 8s)

Lamp®B8r m8n TéanemortvezetR timea.karman@tpf.hu

A Tempus K°zalap2tv8ny [ Erka’szmmuespt@ekiekkeifad Rlga lak o parmumnrek s®@yrekai

N®v Beoszt 8s E-mail

Ashlock-K ®t hel yi kBseeztden8§t or eszter.kethelyi@tpf.hu
Fint8n® Hi dyk ®R®kai n8t or reka.hidy@tpf.hu

Hl avatl 11 dideeniokoor di n§t or ildiko.hlavaty@tpf.hu
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A Tempus K°9zalap2tv8ny [ Ersazsankuks®p zSR srifa o grriga jladk lo tpeakr kinenle k @ ®g re & a i
N®v Beoszt 8s E-mail

Jakabn® Baj 8sreniok oomadi n8t or ilona.bajan@tpf.hu

Damjanovich Katalin koordin8t or katain.damjanovich@tpf.hu

A Tempus K°zalap2tv8ny [ ErfaeslmuRst+t prodidekketi @gsilisail kpar-t maurnsk@g eS8k s a i

N®v Beoszt §8s E-mail
Rozgonyi Zsuzsa koordin8tor zsuzsa.rozgonyi@tpf.hu
Frigyes Edina juniorp 8 | y ®@ferans i edina.frigyes@tpf.hu

A Tempus Kezal ap2tvsgny / Er akmus & vse8aGska-P ®g®din Rpar tt menrido®@gbaakl o o
adminisztr8tor a:

Ki sgy°rgy Esadmirni sztr 8t or eszterkisgyorgy@tpf.hu

A Tempus K°zalap2tv8§ny |/ Fel sRoktat §sel R aghjekkekkslfsar gal santuksotz -S t muant k@agti &
N®v Beoszt 8s E-mail

Bokodi Szabolcs egys®gvezet Rszabolcs.bokodi@tpf.hu
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Szombath Zita koordin8tor zita.szombath@tpf.hu

A Tempus K°hzyal/lapPX®nwvz¢gyi monitor Engs®eskKob8tdanéelf @ag |l padpaet mB@o&lat

N®v Beoszt 8s E-mail
Faur Melinda csoportvezetR melinda.faur@tpf.hu
Lacz- £va koordin8tor eva.laczo@tpf.hu
A projekt megval -s?2t8s8hoz sok sikert k2v8nunk
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.Lsz8m¥% MELLEKLET
P®l d&8k a menedz stngemmotg atse@veEkige@nnersudgkra

¥TLETBY¥RZAE PARTNERSE£GI | GENRENT ALAKOVEHRBGONDOLHATE

1. A projekt fel¢gyelete minden szerzRd®ses, jogi, szervezeti ®s admini
O friss2t darvezetn 8§38 ¥y 8ka®ges ki eg®sz2t ®sekkel
O meg8llapod8s / szerzRd®s a partnerekkel: el emei pl
j ogok, k°telezett s®gek
feladatok: t-€ltjeare2zZt®8s i mut at - k
p®nz¢gyli it emez®s
dokument 8ci -s rend
O besz8mol §ssal kapcsolatos feladatok dokument ci -j a
O menedzsmerk ®z i k°nyv
O bel sR "SzZMSZz"
O mi nRs®girgnyz2t8si k®zik®°nyv
O formadokumentumok
Otal 8l koz-k, egyeztet®sek dokumentumai: pl
el Rk ®megh®g:, program

|l ebonyoj ét é@éslketdrss?Pavz§smk tdlcRk®ent €®sej a, eml PRkeztt @tvB,bbme d &ll laadmad b
ut - munk8kmt @k evz®teetl R, irg&szzo | Sdekarkentumaig k ¢ 1 d ®s ®n e k
O szerzRd®sm-dos2t8s eset ®n:

partnerekkel t°rt®nt egyeztet®sek dokument 8ci -j a
szerzRd®s m- dos?2t8&8s dokument 8ci -j a
2. A megval -s2t8s felg¢gyelete
21Amunkaterv megval -s2t8sa kapcs§gn.
Orendszeres idRszaki felg¢lvizsg8lat m-dszere, eredm®nyei
O m-dos2tott munkatervek sz gks®g szerint
O megval -s2t8s tapasztalatair-1 folytatott kommuni k8ci - dokumentumai
2.2 A megval - -s2t8s minRs®gell enRrz®se kapcsgn:
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Otal 8l-kgyektet ®sek ®rt ®kel ®si dokument umai
®rt ®kel R k®r dR?2vek
®rt ®kel ®si ©°sszefogl al
szi,¢ks®ges v8ltoztat8sok dokument 8ci - j a
2.3 A projekteredm®nyek kapcs8gn:
O ®rt ®kel ®si m-dsZ2estahoglalkdm®nyek
Otapasztalatok visszaforgat8s8nak dokument8ci -j a
O nyivEnoss8gi felt®telek teljes2t®s®nek dokument8ci -j a:
arcul ati el emek megjelen®se a projekt ter m®kein
eredm®negrek®kek a di sszemin8ci-s platfor mon
nyilv8nos megtekint®s m-dj 8nak | e?2r 8sa
2.4 A szellemi term®kek kapcs8n:
O partnerekal v8I | al KRs®nk kt é lgjago2d t8§ s §r a
megval -sult ter m®kek (szerzRd®sek, teljes?2t®sigazol 8sok)
ter mdkek ®rt ®kel ®s®nek dokument8ci -j a
termPkek tesztel ®s®nek dokument 8ci -j a
O ®rt K ecls@®s el ®s kapcs§gn:
m-dszer, ®r t ®k%ed ®Wmd f egledm®in,y e k
tapasztalatok visszafr gat §s 8nak m-dj a, ¢(temez®se
Onyilv8noss8gi felt®telek teljes2t®s®nek dokument&ci -j a
arcul ati el emek megjelen®se a projekt ter m®kein
eredm®negrerk®kek a di sszemin8ci-s platformon
nyilv8nos megtekint®s m-dj8nak | e2r 8sa
2.5 Eredm®mP&lekt art hat - s8ga kapcs8n:
O felhaszn8l 8si jogosults8g r®szletei
meg8l |l apod8s a partnerekkel
korl 8tozott felhaszn8l 8s eset®n: indokl &8s dokument ci -j a
O fennt ar t hat-szak@aj tegh@®kaizi ¢ngty@z m@®nyi felt®telrendszer®nek r®szletei (" ¢zl
O int ®zm®nyi megs8l |l apod8sok
Oelismertet®s dokument 8ci -j a
26Be®prtarittEsi-k ®pz ®si tev®kenys®gek kapcsgn
O kivsglaszt8&s dokument 8ci -j a:
ki vl asztgsi felt®telek, m-dszer | e2r 8§
kivglaszt8s | ebonyol2t8s8nak dokument&8ci - -j a
O kiutaz8s dokument 8ci -j a:
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el Rk®sz2t®s: int®zm@&nayrit - mekgo&dl§lsa phoed §sio kf,e | ut®da ze§ se i
meg8l |l apod8s diktonaB8gkkaht ®zked®s ek
mobilit8s programja
besz8mol -, szakmai ©°sszefoglal:-, eml ®keztetR
®rt ®k el ®s

O kiutaz8sok tapaszt al atbae @pazkt GRsret ®k ep rRosji e ketr eerdent®m® neyi eni ebke

3. Kommuni kig8i®k ozt at 8§8s

3.1 A partners®gen bel ¢l
O bel sR el Rrehal ad8si jelent®sek
O projekt dokument8ci- megoszt8&8s8nak bemutat §sa
pl . bel sR munkafel ¢l-e®ghegmsnikaedakukeriekdinR N2 c®9Poat mghk@sbdbawn sz
O bel sR kommuni k8ci-maim-d&sgtelbe) ,(f - r um, e
O hat ®konys &giedd®n@ld!| ®s

32l nt ®z m®nyen bel ¢l
O i skol arendszeees ®5 ®k 0zt at §sa ( ®r tegyzeter | et e k , meghbesz®l ®s ek
Ofenntart- t8j®kozt apdga teBe@ll pkmatl ey em@EB®Sg Yy i

O di §kok, sz¢l Rk t8)j ®koztat§sa (sz¢l Ri ®rtekezlet, oszt§lyfRn°ki -ra
33K¢l sR kommuni k§ci

O h2rlevelek, sz-r-1lapok, pl ak8tok formanyomtatv8nyai, mintap®l d8nyai

O adatbg8ziszaz el Rktr &t t

O kommuni k8ci - hat ®konys§ggi el emz®se

Ovisszajelz®sek az ®rintett szerepl Rkt RI

4. Kapcsol at a Nemzet. Il rodsgval

O konzulté&ci- eset®n: | eveilk®r@s,,k,t ehlogfyo mi nsdzd egm@lzy eask t tuassl B lsk @ en-t p& zokbel dRENsa¢
eset®n keress®k az iroda munkat8rsait

O monitoring | 8§togat8§8sok eset®nt ®kev®see®s, vE§lasz a jegyzRk°nyvre
Obesz8&mol -k kapcsg&n: levelez®s, konzult&ci- dokument§&ci -ja, v§&lasz a

O egy®b egy¢ttmTkeod®s dokument §ci -j a
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A t el
szintj

A r
szintj

K®pz ®s
szektoron
bel ¢I

Munkae
piaci
szektoron
bel ¢

Or sz§8g
szinten

Nemzet

szinten
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Mel | @Bl e zemi N8V - el iktigpekz 2 t ®s ®h e z

i Cllap2tsuk meg, mit szerato@®o®rdsarktncas?a p(arte 8el ri s sc®yleo kt)> ( vi dec
vonjuk be a r®sztvev-Rkpeg®PezaznkgPezmerdermadacshkzetd e sfeeaan ®ir t @K kel
i A hat ®kony disszemin8ci: -hoz 8llap2tsuk meg a k°vetkezRket
Okihasznos2thatja a tud8sunkat? (k°z°ns®g)
Omit szeretn®nk megosztani (¢zenet)
Ohogyan tudjuk el ®rni Rket (m-dszer)
b. K°z°ns®g: ki hasznos?2thatja a tud8sunkat? Mindig gondo
OTippek: ¢gyeljeée¢nklagkommunug8bcmaskka, v8zol juk az
mel yi k k°©z°ns®get neh®z ®s prioriz8ljuk az erRforr

cC. ,zenet: mit szeretn®nk, ha m8sok is tudn8nak a projekt
OTippek: kegneegz zaizn al ap¢gzenetekben, tegy¢k vonz-vs§8 a
m®di umok sz8m8ra m8shogy fgalmazzunk (online m®di a

d M-dszer: honnan szerzi a k°z°ns®g¢nk az inforelci -t?

k°z°ns®g, partnerek ®r het Rek el ?
O Tippek: a k©°z°ss®gi m®dia nem csak bej el-3Iptfoste kr e s
v8l asszunk, melyeket viszont gyakran kommuni k8l jun
Facebok ol dalt k®sz2ts¢gnk, ne profilt
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Me |

| ®k | et a disszemin8ci-s terv ®rt®kel ®s ®hez

Milyen m®rt®kben siker¢glt el ® rniimddkStsaremkattci -s tervben kit”
Sz¢ks®g (vwoagy |l ett volna) a dissmedcos8ctfEs§ambh &apcepbht omehnet ece
oka ®s tartal ma?

Ak°zvetl en ®s kmezkvkeotreat tk °cr® hceszo psoirkter ¢ 1t el juttatni az eredm®ny
A m-dszerek ®s tapasztalatok milyen k?©r brears zhna8slzjn8oks utl & rarthk@k ¢(kKei tk
tapasztalataikat?)

Mely k°zvet?2tR csatorn8k bizonyultak a | eghat®konyabbnak? Mi be
Milyen m-don j8rult hozz8 aAdpesieki ng8®sztaeVRBRjtebet Rudu8kshor
¥ssnpghaavoltakk a c®l ok, eszk°z°k, k°lts®gek ®s az eredm®ny?
K2v8natos vagm®hemetde®Ye8§s a disszemin8§ci-s munk8ban? Ha igen,
Mi lyen tanul s8gok vonhat -k |Amen ndyiisbseznonyiyedSetvigsds nmigs k ®@pe §®s z ®b R
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I I B sz8m¥W MELLEKLET
Mel | ®kl et az el R®s ehdRhUBel th@Psrzem®O®®h e z

K®r j ¢ ka, phroogiyekt jell eg®hez (tapasztalatcsere, fejlesztR ale§bleigT),

szempontokat

T A projekt el Rre halad8s8nak ®rt®kel ®se

- Munkaterv i dRar8nyos megval  -sul §8§sa
- Tev®kenys®gt2pusok megval -sul 8s8nak ®s in
kapcsol - d§s menedzsmentfel adat ok, m-dsze

di sszemin8ci+-s tev®kenys®gek)
- Projekt mégea®kehtyS§®gek dokument 8ci -j 8&8nak
- Az el Rrehal ad8s ®rt®kel ®s ®nek m-dja, ered
voltak)
- Fel mer ¢ Ri mpegoddbd c®km8 km- dos2t 8sok az eredet.i

di k8t orok dI-
rek, proje@&dg |

®rt ®k el ®s e
m®ny ek, doku

projekttervh

T Partner s®g mi nRs®ge

- Hay tal 81 koz- meagrjeen deenz Gse®rze§ nkodr- A8l t al |
- Hogyan t°rt®nt a r®sztvevRk kiv8lasztg8sa?

- Rendel keen®slr @1 Bd2- k dokument 8§ci -] a?

- Koordin8tori szerep, fel adat oikmuenlkla8nte8gso8snzatk8 smirn®ssz® geet, e i
megfel el Rs®ge, partnerek Kk°©°ze& ta ipdretl medraet knesgzoasskzma8is t°aspsa
- A feladatmegonZ®pgand®s -hat ®konys8gga
- bel sR kommuni k8ci - minRs?2t®se, javasl atok
- Egy¢ttmTkod®s ®rt ®kel ®si m-dj 8nak, eredm®nyeinek, tap
v8l toz8sok/v8ltoztat8sok ®rt®kel ®se, javasl atok
T Be®p2tett mobilit8sok

- Esem®nyek tartal ma, ®rt®kel ®si m- dj Snh&t ®k ajmwkatgkg al at o

efedett I dRsz

T Projekttersm@kdlemi ter m®Pkek el Rrehal ad8sa,

r ®szer edm®nye
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Tapasztal atcser ®s projektek eset ®n:

- r°gz2t ®sirre ak pragltnek s®gben °sszegyTlt tapasztalatok, a p

- milyenm- dszereket haszn8lnak a mobilit8sok ®rt®kel ®s ®r e, u

- Hogyan ®p2tik be a j- gyakorlatokat az egyes int®zm®nye
Szell emi t & m®kogte kfteejkl eesszet ®b e n :

- A szellemi term®k jelenlegi 8Il1 8sa

- A partnerek hozz8j8rkegeS§s@fgemi nRs®ge

- Monitoringia&s GIrtt®Kked |IB&s er edm®nyei nek be®p2t®se a projek
- Esetl eges neh®zs®gek kezel ®se, jav2t:- int®zked®sek

T Multiplik8ci-s rendezv®nyek

- Melyi k szellemi ter m®Pkhez kapcsorenddanv &rey?%|lt megrend
- Bevont c¢c®l csopert megfelel R volt

- A program mi nRs®ge ®s tartal ma

- £rt ®kel ®s ®s r®sztvevRi vVvisszajel z®sek

- Az eredeti terveknek megfeleddt a r endezv®ny?

- Voltak e szervez®s tekintet®ben tanuls8gok a partners

T £rt ®kel ®s/ nmitBRp®gpekt ben (projekt eg®sze, be®p2tett mob
ahol rel evs8ns)
- £rt ®k el Ri k°r teljess®ge (c®l csoport ®s partners®g sz

Visszajel z®sek eszk©®°ze, m-dja, gyakorissg8ga
- Kovetkeztet @ enlRst®glej ess ®ge,
- Tapasztal atok visszaforgat$8sa

1 Di sszemizn &acieedm®nyek terjeszt®s®nek eszk©®°zei ®s hat ®kony

- A terveknek meegifeg?l el Ren val - sul

Oldal90/ 100



Projekt menedzsBeKAXOkBevEeEbayyv V201811.09

- Disszemin8cimid yesizlkcsSatlorngkat haszn8l t ak baonyliaked Yaeemi n 8§
projekthonlap?

- Disszemin8ci- eredm®nyess ®g7n ®k tere yi dRrii oorir kntSecki-ti &e & kmeagt °r
partnerint®zm®nyek holnapj &n?

- A projekthonl aponaely@glo &t Revas®Rek®gmm8 ci - k

T Kock@tftamz®s

- A projektben t°rt®nplvaltgdet mzgopsRt Ien&dzsel ®se (

- Vane ol yan, amit nem ®rtek el, vagy nem a tervek szeri

- Fel mer ¢ tinperhoRzlskRogGekk8 z at ok hat 8sa a projekt eg®sz®re

- Probl ®ma ime gelg®d d&@lsel ®se, javaslatok tov8bbi | ehet Rs®
T P®nz¢gyek

- Szab&Iryteek mez®se, k°zvet2t®se a partners®gek bel ¢l

- PartnerszerzRd®sek vonatkoz:- r®szleteinek ®rt®kel ®se

- T8mogat8§s felhaszn8§imMsBnakreaakPpk moy s ®Y e mvaddiok al mass §ga;
- Forr8sok el ®gs®ipesoe@g®mék kek mPR®s e
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V. s zMgEmMA £ KL ET

A projektek p®nz¢ggyi el sz8mol 8s8t, el l enRr z®s ®projektek8t §mas zt
eset ®ben

Jelen dokumentum a kedvezm®nyezett,ek sz8m8ra t 8] ®kozt avt Bs&Kt®nad z -sazmo,l g&d
esetben a T8mogatg8si szerzRd®sbenClftogll 8hosB.dnedets@teePsé&kkbbt é&ga kil 9n

®rtel mezendR. £ppen ez®rt, bizonyos esetekbepl aoNpazedoklmedaumokaterizf
el l enRrz®s keret ®ben megtekinthet, amely seg2ts®g®vetl skzRopleg § | k-a pdhoakt u nae n
k2vgl mi nden ol yan imajteokt v®gmelgRjrti gxnit 8 mangd tyotat pc ® oknak val:- megfel el

A t8mogat 8si szerzRd®sek el R2r 8sai szerint a kedvezsm®ntyekient etk®lme f ed lhla
audi twknmdtg§- ak. Az ellenRrz®sek a k°vetkezRek | ehetnek:

1. Z8r -beszg8mol - ellenRrz®se minden projekt est ®ben;

2. T®t el es el l enRrz®s a Nemzet.i lroda helyi s®geiben, a Fmglreh@ajn flsat &

egyi dJej &l proj ektek bizonyos sz8§zal ®k&§n§gl ;

3. Hel ysz2ni ell enRrz®s a kedvezm®nyezett szervezet h e | jgkielsbzgngos b e n , \

sz8zal ®k8&8n§gl ;

4. Audit el l enRrz®s a Pr oj ekbte smze8gnvoa |-- sh22tr &8sl &att ,§ t®sk °8&lettaRle&nbam g rzo§re-kt ek
Az el l enRrz®sek sor8n a Nemzet.i Il roda a projekthez kapteolk Rd- neh@®ad s ®ig
annak hiteles2teltt kmPpesaosloatagios Aiperbepeskk®p kial ak2t8sa ® rdek®ben ahol |
r®sz®n i s r®szt vesz.
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Z8r - beszg&mol T®t el es el | e Hel ysz2ni el | Audit el l en
Projektmenedzsment
Z8r - beszg8mol - Z8r - besz8&8mol - Partnertal 8l koz- alZ8r - besz8g8mol

keveen el ECHIRN. zzzH

A r®szt vevR intA v8IlIlalt tev®ke'_<n1eegtfneelkelRen alA projekttev®ken

®s a projekt idHelk®sz2tett term{y [ ®sztvevRk val - -diaz eredm®nyek | @
tel jes¢l ®se a szZamelyet a Z§r'beft§mogathat-’s§g§t tqszempontj 8b-I1 . U
szerint. form8j 8ban kell €royetkezR dokumentdSzakmai dokument
. szem®l yes informgcil!lletve a kapcso
A Projekt eredm@Az el k®sz2tett t g y : 3 al api §n ell enRr i
, : dokumentumai: r ®szt P ,
aErasmus+ Project Results Erasmus+ Project Results
eml ®keztet Rhekprbglh
Platfornrf el ¢1 et ®r e . Platfornf el ¢1 et r e. .
megh2v-ja sthb.
Nemzet k®°zi | pazt kert al §
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Z8r - besz8&8mol - Z8r - besz8mol - Partnertal 8l koz- azsr.besz§mol
k°vet Ren ell enRriz .

A tal8§lkoz-k ®s Minden esetben: &me| | ®kletnek megfe A Proiekt kel ts®g

r®sztvevRk sz8&§m§8§ltal ki§ll2tott|gs a r@®sztvevRk vakedvezm®nyezett |

szerzRd®sben v8lligazolja a teV®k‘t§mogathat-s§g§t t|/A projekttev®ken

Mobility Tool + filr®szv®tel't (ta|§|k°vetkezR dokjusme:nt|er edm®ny ek |

adatok alapj8n. |r®sztvevR neve, I

szempontij 8b- |
- a r®sztvevRk 81t

A tal 8l koz-k hellA projektben r ®s (illetve korsbbilA k¢l dR szervezet
telep¢l ®s®t Rl el adatainak ellenRk%zotti ut az§s
c®l 811l om8s (nem { szempontb-| (r®@gsSzervezet 8l tal ¢
sz ®kihge Ityar t - ut az i dRtartam), igazolja a k¢l fo
al kal mazott t8vol _ 4 projekttev®kenr®szv®te|t (r ®sz
az utaz8s kiindul az eredm®nyek | gt ev®kenys®g c®I ]
al 8t §maszt - dokurt szempontj §b- 1. dg§tum) .
menetjegy, bgsz§| A kedvezm®nyeze
s;§m| a az ®r! ntet esetben tudniuk kell igazolni, hog
ki gllztva, ki kel d hi vatal os kapcs
A k edv e ztek@ek y minder nemzetk?®zi proje
esetben tudniuk kell igazolni, hog vevR szem®l yekke
hivatal os kapcs hogy e szem®lyek
nemzetk® zi proj e s;ervezet munk av
vevR szem®l yekke hivat8§sos vagy °
hogy e szem®l yek vagy tanul-jak®n
szervezet munkay projektben.
hi vat 8sos v ag yber,
vagy tanul - j ak®n
projektben.

Szell emi ter m®kek
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Z8r - besz8mol

Ter mdkenk®nt : a
| ®t rehoz8s8nak

megf el el R dokumg
besz§&mol mel | ®K
amennyi ben az mg
f el t° Eras@®gst Rrojeat

Results Platforfhe | ¢ 1 et r e

Z8r - besz8mol

Az el k®sz2tett s/
azok |l e2r8sa, a I
Pl atform felg¢l et
®s/ vagVl eg®tirRl f

k ed
bet
hoz

vezm®nyezettel
ekint®sre ®s ¢
z8f ®r het Rv® t ¢

Mu n
sze
el f
°ss
r ®s

kaniyd R v8ntart §
m®| y e nske@®erét neven d
ogadott szell ¢
zef ¢gg®sben el
zl et ez®se, er ¢

Az ®rintett szem
kedvezm®nyezett |
igazol 8sa (pl m
°nk®ntes szer zRd

Partnertal 8§l kpaztt a
k°vet Ren ell enRriz
mel | ®kl et nek megf e
®s a r®sztvevRk va
t 8mogat hat - s8§gs§t t
k°vetkezR dokument

Jogosul ts8gi ellen

szervezet jogviszo
munkaszer zRd®s, va
stb.), munkak®°r ®s
relevanci 8j §nak vi
szell emi ter m®k vo

A projekttev®kenys
eredm®nyek/ ter m®ke

Z8r -

Al 8§
el |
mu n
sz
el
el
ki
az
al 8

Mu
sz
el

A Projekt

ked

besz§&mol

t8maszt- doku
enRr z®se: mu n |
kaszer zRd®s ek
rzRd®sek (ezel
®gzett feladat
z8molt munkat §
i zet ®seket i g:a
°sszeget, haneé
t 8mmh-s)z.t a

kaniydiR v8ntart §
m®l yenk®nt: n
ogadott szell g
zef ¢gg®sben el
zl et ez®se, er ¢

el k®sz2tett s
k |l e2r&sa a Di
tfor mtfodltelltett
vagyl eg®tiRl f
vezm®nyezett el
ekint®sre ®s ¢
z8f ®r het Rv® t ¢
kol t s®¢
vezm®nyezett |

Mul tiplik8ci- s

rendezv®nyek
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Z8r - besz8mol

A rendezv®ny

mely igazolja, hogy a projektben

| ®t rehozott
multiplik8ci

prd

szel
J§r

Z8r - besz8mol

A multiplik8ci-s
z8r - besz8mol - ban.

A multiplik8ci-s
r®szivpared!l §8sa a r

al 82rt jelenl ®ti
mul tiplik8ci-s rg
megnevez®se, ds§gt |

r ®sztvevmR&i InewvZeme
a szem®lyt k¢l dR
c2 me) .

A multiplik8ci- s
napirenednpeez ®®n Qe
haszns8l t, il 1 et ve
dokumentum(ok).

Mul tiplik8ci
vagy azt
sz8&8m¥% mel
tev®kenys®g
®s

| ®k |

- jogosults
(r®sztvev
r®sztvevR
adatainak

- a

tartal m8n

rendezv®ny

al apj 8§n,
e | R akktd.s

®s
t 8§mogathat -
k°vet kem&ndomok

s ren
k°vet Ren

etnek
a r
s898§
al

8§gi e
Rk k?©°
k 81t
tel]j

rendezv®ny ¢

ak me
dok

progr

Z8r - besz8mol

A Projekt kol ts®¢
kedvezm®nyezett |

A rendezv®ny megdg:
kapcsol atban f el
al 8t 8maszt- doku
vizsg8lata: a t ®f
nem a konkr ®t ° s
terelmbt@®ir d2j, ven
sth.).

A multiplik8ci- s
z8r -besz8mol - ban,

A multiplik8ci-s
r ®s zv ®t el i gazol
al 82rt jelenl ®ti
mul tiplik8ci- s r¢
megnevez®se,n d§t
r®sztvevmR&ki nev®eme
a szem®lyt k¢l dR
cC2me) .

A multiplik8ci-s

napirendje, ®s a
haszng8l t, i1l et veé
dokumentum(ok).

Tanul 8si/oktat8si/ k®pz®si c®l Y% tev®kenys
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Z8r - besz8mol Z8r - besz8mol A 11 sz8&8m¥% mel | Z8&rbesz8mol
tev®kenys®g ®s a r
A fogad:- §zgrvezMeg®Ihet®s: ®s t&mogathat-sgggMeg®l het ®s:
r®szv®teli igazdqA szervezR/fogadikoyetkezR dokument/A szervezR/fogad;
tart-zkod8s c¢c®I jlal §2rt r®SZV®te|ieIIenRrizz¢k: al 82rt r®szv®teldi
i dRtartam). neve, tart- -zkod8s: neve, tart-zkod8§:;g
i dRtartam). A szervezR/ f®lgtaal i dRtartam).
Ut az 8§s: r ®szv®eteldi i gazol §Ut az§gs:
A szervezR/fogadi{tart-zkod8s c¢c®l ja,lA szervezR/fogad/
al 82rt r®szv®telial 82rt r®sztvevRi al 82rt r®szv®teldi
neve, tart-zkod834s8vok jogoss8g8naklneve, tart-zkopd§;g
i dRtartam). igazol 8§s, idRtartaidRtartam).
A projektben r®sisz8ml 8k, kurzusok |A projektben r ®s:
telep¢l ®s ®t RI el tfeljegyz®a tev®kentelep¢igl ®s ®t R el t
c®l 811l om8s (nem gJgrelevanci 8j 8nak vijc® 8l 1l om8s (nem s
sz®khelyigsta®n: |[foglaltak szempont|sz®khelyig tart -
al kal mazott tS8gvol al kal mazott t8gvol
al §tsmaszt- dokufNyelvi felk®sz2t®s/ 53| 8t8maszt- dokur
(menetjegy, besziszervezRje 8ltal K menetjegy, besz:
szg§mla, kike¢ldetqigazol8s, a nyelv |szsmla, kikge¢ldet
megv§8s8rolt tanany
Nyel vi fel k®sz2t(sz8&ml a. Nyel vi fel k®sz2z2t

A fel k®sz2t®s szq
nyilatkozat, amely igazolja a nyelvi

fel k®srz 2t @®Isb r ®s Z
meghat 8rozva a r
nev®t, a fel k®sz}4]
fel k®sz2t ®s i dRt g
val amint kezdR ®¢4
®s/ vagy

a felhaszn8lt se/(
megv_8s8rl §8s8r -1 |
abban az esetheha a nyelvi

fel k®sz2t ®st k°z

A fel k®sz2t®s szg¢
nyilatkozat, amely igazolja a nyelvi

fel k®sz2t ®sben v
meghat §rozva a r
nev®t, a fel k®sz3
fel k®sz2 a ®$t | @Rt |
val amint kezdR ®4
®s/ vagy

tank°nyvek ®s t af

megvs8s8rl §s8r -1 |
abban az esetben, ha a nyelvi
fel k®sz2t ®st k¢°z
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kedvezm®nyezett 3 kedvezm®nyezett g
r®sztvevR 8l tal r®sztvevR 8§l tal ¢
nyil atkozat, meg:a nyilat k ozat, megadyvVi
nevot , a fel k®s z3 nev et , a fel k®sz3
fel k®sz2t ®si seg?: fel k®sz2t ®si seg?
formg8j 8t ®s tart i form8j 8§t ®s tart:
A ke dv e ztek@ek miadere A Projekt kol ts®¢
esetben tudniuk kell igazolni, hogy kedvezm®nyezett |
hi vatal os kapcsol
Nemzet k©®zi tanul § A kedvezm®nyezett
k®pz®si tev®keny esetben tudniuk kell igazolrhogy
szem®l yekkel , f¢q hivatalos kapcsol
e szem®lyek a szé¢ Nemzet k©° zi tanul
munkav§gllal - -jak®f k®pz®si tev®keny:
vagyntek®mi nRs ®g szem®l yekkel , f ¢¢
tanul -jak®nt ves:i e szem®lyek a sz¢
projektben. munkavsgl Il al - -jak®r
vagy °nk®ntes mi
tanul -] ak®nh Vves:/:
projektben.
Speci 8lis ig®nyT r®sztvevRk t&mogat §sa
Z8r - besz8mol Z8r - besz§g8mol A 111 sz8m¥% mel |l §Z8r - besz8&8mol
tev®kenys®g ®s a r
A tartalmi besz§A k°lts®geket aliegs tsmogathat- -sggsgA k°lts®geket al
inform8§ci a spgsz8ml &8k, kifizet{groyetkezR dokument|Sz8ml 8k, kifizet
r®sztvevR r ®szvda i P k-
kapcsolatban. ’ Aspeci 8l is ig®nyte||enerZZ°k' A felmer¢l t kol ts
igazol 8sok (pl A speci 8lis irgj@abeyn'fbelsR sz8mviteldi
tert®nR r@®szvetel gl k°@ly®s) vizsgs§l g

Oldal98/ 100



Projekt menedzsBreKAX

bkbevebayv

V201811.09

dokumentumok vVvizsg
igazol 8s, sz8ml §k

Rendkz2zvgl i

k°lts®gek

Z8r - besz8&8mol

A t®nyl egesen f g
al 8t 8maszt - er ed
kifizet ®si bi zon

Z8r - besz8mol

Al v8l l al koz:- ig®ri
felmer¢lt kol ts®g
megj el °1 vkei bao cssz88&t |
nev=®t ®s c¢c?2 m®t , g
p®nznemet, val ami

Ert®kcs°kken®s ki
berendez®sek vagy

vet el ®t , b®r | et ®t
dokumentum.
Magas wutaz8si k©°lI

felmer ¢l s8zBMl 85 ®(

megjel°lve a sz§i
nev=®t ®s c¢c?2 m®t , d
p®nznemet, a sz§I
az utaz8s kiindul

A LI sz8&8m¥% mel |l Z8r - besz8mol

tev®kenys®g val - di

t §mogathat-ssgst t|/A felmerc¢lt kolts

keveezRk al apj &n ebeIsR sz8&8mviteld]
(k°nyved&sat av.i z s

A beszerzett szolg

megl ® ®nek, mTkedgAl vsllalkoz- ig®i

helysz2nen. fel merg¢lt kol ts®¢
megjel°l ve a sz§i

T8voli terg¢l etrRI nev~e®t ®s c¢c2 m®t,

relevanci §8j a. p®nznemet, val ami
£Ert ®kcs°®°kken®s kf
berendez®sek vagy

voet el ®t ,gyb ®@r2lzd
dokumentum.

tn@t

Magas utaz8si k©°lI
felmer¢lt kol ts®g
megjel°lve a sz§8ri
nev®t ®s c¢c2 m®t , é
p®nznemet, a sz8§
az utaz8s kiindul

Mintadokumentum @ e | e nel | &t®@ s z22vt ®s ®h e z

Mintadokumentum & o g a d -

n veillka®skz?zt aR®ts ®h e z
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http://tka.hu/docs/palyazatok/jelenleti_iv_minta.docx
http://tka.hu/docs/palyazatok/fogadonyilatkozat_minta.docx
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