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. BEVEZETO — GYAKORLATI INFORMACIOK

Az Erasmus+ az Europai Unid oktatasi és képzési programja, mely mobilitasi és partnerségi palyazatok
keretében nyljt tadmogatast az intézményeknek szakmai céljaitk megvaldsitasahoz. A  mobilitasi
palyazatokban a kiilfoldi mobilitas a projekt f6 eleme, s az Osszes tobbi projekttevékenység ennek
elokészitését, illetve az ennek soran szerzett tapasztalatok terjesztését és hasznositasat szolgalja, Szemben a
partnerségi palyazatokkal (KA2), ahol a partnerek egylittmiikddésén van a hangstly, s a kiilf6ldi mobilitas
ennek az egyiittmikddésnek a tdmogatasat szolgalja.

1. Dokumentumok, hatarozatok

1.1 Az Erasmus+ programhoz kapcsolédo hivatalos oldalak:

e Eurdpai Bizottsag, Oktatas és Kultura FSigazgatdsag oldala:
http://ec.europa.eu/dgs/education culture/index en.htm

e Az Eurdpai Bizottsag Erasmus+ programjanak hivatalos oldala:
http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/index_en.htm

e Az Erasmus+ programot végrehajtd Oktatasi, Audiovizudlis és Kulturdlis Végrehajté Ugynokség
hivatalos oldala: http://eacea.ec.europa.eu/index en.php

e A Tempus Kozalapitvany honlapja:
www.tka.hu

1.2 A ,,Kalauz a palyazati iirlap kitoltéséhez” az alabbi dokumentumokkal egyiitt érvényes:
e Az Erasmus+ program palyazati felhivasa 2017-re vonatkozéan

Magyar nyelven:

http://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/T XT/HTML/?uri=CELEX:C2016/386/09&from=EN

Az Europai Unio tobbi hivatalos nyelvén:

http://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/T XT/?uri=CELEX:C2016/386/09

1.3 Palyazati atmutaté 2017

Magyar nyelven:
http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources hu
Angol nyelven:

http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/sites/erasmusplus/files/files/resources/erasmus-plus-
programme-guide en.pdf

e Erasmus+ program 2017. évi palyazati (irlap — eForm

A palyazati {irlap kizardlag elektronikus formaban tolthetd ki és nyujthaté be. Az tirlap magyar nyelven a

Tempus Ko6zalapitvany honlapjan, az alabbi oldalon érhet el:

http://www.tka.hu/palyazatok/535/palyazati-dokumentumok / 2017 Mobilitasi palyazatok / Palyazati trlap
2017 KAl
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1.4 Fogalomtar

* Kalauz a palyazati tirlap kitdltéséhez 2017; tovabbiakban Kalauz

« Palyézati Grlap, 2017. évi palyézati forduld; Erasmus+ program, Koznevelés, tovabbiakban Urlap
* Erasmus+ program, Palyazati felhivas 2017; tovabbiakban Felhivas

« Program Guide — Erasmus+ Utmutat
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1. ALTALANOS TUDNIVALOK - KOZNEVELESI MOBILITASI
PROJEKTEK

1. A palyazattipus célja

A munkatarsak mobilitdsara vonatkozd palyazattipus célja a kdzoktatisban dolgozok szakmai
fejlodésének tdmogatasa az oktatds mindségének fejlesztése és megujitasa érdekében.

2. A palyazasra jogosultak kore

e munkatarsakat kiilfoldre kiildd iskola (intézményi palyazat);
e oktatasi hatosag, mint nemzeti mobilitasi konzorcium koordinatora (konzorciumi palyazat).

Intézmény vagy nemzeti mobilitasi konzorcium egy palyazati korben csak egyszer palyazhat.
Ugyanazon intézmény azonban tobb Kkiilonb6zoé, egyidejiileg palyazé nemzeti mobilitasi
konzorciumnak is lehet tagja vagy koordinatora.

Kozoktatasi intézmények esetében oOnallo palyazatot az OM azonositoval rendelkezé intézmények
nyujthatnak be. A programban 6nall6 {igyvitellel rendelkezd, oktatasi, képzési tevékenységet folytatd
feladatellatasi helyek onalléan palyazhatnak.

Tagintézmények esetében az ,,0nallo iigyvitellel rendelkezd, oktatasi vagy képzési tevékenységet folytatod
feladatellatasi helyek” jogosultak palyazasra. Ebben az esetben a Participant Portalon toérténd regisztraciokor,
vagy az adatok modositdsakor az adott bokorintézmény, illetve szakképzési centrum tagintézményei esetén a
szakképzési centrum OM azonositdjahoz kotdjellel kell kapcsolni a tagintézmény feladatellatasi hely
azonositojat (pl.: 123456-002).

Nemzeti konzorcium is lehet palyazo: 1 oktatasi hatosag és legalabb két iskola (ugyanabbdl az orszagbol)

Konzorcium vezetdje lehet: Klebelsberg Kozpont, Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési Hivatal, egyhazi
és maganfenntartok, telepiilési onkormanyzat, orszagos és helyi nemzetiségi 6nkormanyzat illetve tankeriileti
kozpontok, szakképzési centrumok, Oktatasi Hivatal, Oktataskutatd és Fejlesztd Intézet, pedagogiai
szakszolgalati intézmények, pedagogiai-szakmai szolgaltatast nyujtdo intézmények, tagintézménnyel
rendelkezd iskola/dvoda, tobbeélu intézmények.

Fontos, hogy a konzorciumban részt vevé iskolak és a konzorcium vezetdje kozott valamiféle szervezeti
kapcsolat legyen.

Részt vevo intézmények Oktatasi tevékenység és szakmai latogatas (job shadowing) esetén

o Kkiildé és fogadé intézmény lehet: 6voda, altalanos iskola, gimnazium, szakgimnazium,
szakkozépiskola, szakiskola, készségfejleszto iskola, kollégium, alapfoki/kdzépfoku miivészeti
iskola.

Tovabbképzés esetén

o kiild6 intézmény lehet: 6voda, altalanos iskola, gimnazium, szakgimnazium, szakkozépiskola,
szakiskola, kollégium, alapfoki/kdzépfoku miivészeti iskola

o fogadd intézmény: kurzusszervezd vagy egyéb kdz- maganintézmény, mely aktiv a
munkaerdpiacon, az oktatas, képzés és ifjusag tertiletén.
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3. A mobilitasban résztvevok kore

A palyazd kozoktatasi intézményben dolgozé munkatarsak (pl. intézményvezetd, tanar, nemzetkozi
mobilitasi referens, adminisztrativ és tanacsadoi munkakorben dolgozok, stb.)

A konzorcium koordinatoranak munkatarsai csak abban az esetben vehetnek részt a mobilitasokban,
amennyiben hivatalos (szerzédéses) munkakapcsolatban allnak a konzorciumban részt vevd intézmények
valamelyikével.

4. Tamogathato tevékenységek

o Szakmai latogatas (job shadowing) egy kiilfoldi oktatasi intézményben
(megvalosithatd egy partnerorszagban 1év6 kdzoktatasi intézményben)

o Oktatasi tevékenység azaz kiilfoldi kozoktatasi intézményben torténd oktatas, tanitas
(megvalosithatd egy partnerorszagban 1év6 kdzoktatasi intézményben)

o Munkatarsak képzése: tovabbképzésen, nyelvtanfolyamokon valé részvétel (megvalosithatd
egy partnerorszagban 1évo kurzusszervezo intézményben vagy barmely szervezetnél, mely aktiv
az oktatas és képzes teriiletén)

A mobilitdsok id6tartama: 2 nap — 2 honap kozott, amelybe az utazéssal tolttt 1d6 nem szamit bele.
A kétnapos kiutazdsoknak két egymast kovetd napon kell megvaldsulniuk.

A projektek futamideje: 12 honap — 24 honap kozott barmilyen idészak (honapokban megadva)

5. A programban részt vevé orszagok

Az alabbi orszagok vesznek részt az Erasmus+ programban:

e Az Eurdpai Unié tagdllamai: Ausztria, Belgium, Bulgaria, Ciprus, Cseh Koztarsasag, Dania, Egyesiilt
Kiralysag, Esztorszag, Finnorszdg, Franciaorszdg, Gorogorszag, Hollandia, Horvatorszag, [rorszag,
Lengyelorszag, Lettorszag, Litvania, Luxembourg, Magyarorszdg, Malta, Németorszag, Olaszorszag,
Portugalia, Romania, Spanyolorszag, Szlovakia, Szlovénia, Svédorszag.

e Az EFTA-/EGT-tagorszagok: Izland, Liechtenstein, Norvégia.

e Nem EU tagdllamként a programban szintén részt vesz: Maceddnia Volt Jugoszlav Koztarsasag,
Torokorszag.

6. Fontos tudnivalok a palyazat megirasahoz
e A mobilitas hosszabb is lehet az Erasmus+ program altal tamogatott idétartamnal, de ez esetben
is csak a program altal meghatarozott maximalis idGtartamra kérhet6 mobilitasi timogatas.
o Tamogatasnak nincs min. és max. dsszege, az a kiutazok szamatol, a célorszagtol, stb. fiigg.
o A résztvevoktol a kurzusdijon kiviil részvételi vagy regisztracios dij szedése tilos!

e A 2017-es évben tamogatast nyert projektek 2017. junius elsejével indulhatnak, ettdl az
idéponttdl kezdve lehet a projekthez kapcsolodo tevékenységeket elkezdeni, és igy koltségeket
elszdmolni. Ez kiilonosen a felkészités tervezésekor fontos: minden olyan palyazati tevékenység,
melynek koltségvonzata van €s azt a tamogatds terhére kivanjak elszamolni, csak a jelzett
id6tartamon beliil valosulhat meg! A projektet kdtelezo elkezdeni 2017. december 31-ig.
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A 2017. évi palyazati forduloban tamogatast nyert projektek befejezésének legkésébbi
idopontja: 2019. december 31. Ezen datum utan nem lehet kdltséget elszamolni a tdmogatas
terhére. Ha a palyazatban megfogalmazott tevékenység késébb fejezédik be, akkor a
hazautazas koltsége nem szamolhato el.

e A palyazé mindig a sajat orszaganak Nemzeti Irodajahoz nyujtja be a palyazatot, egyoldala —
Magyarorszagrol a programban részt vevé mas orszagokba iranyulé — mobilitasra. Tekintettel
arra, hogy a mobilitasi palyazati tirlapok online keriilnek benytjtasra, a megfelelé nemzeti iroda
azonositasara a palyazati tirlapon keriil sor. Ennek megfeleléen a palyazati tirlap B2 pontjaban
talalhato legordiild meniib6l a HUO1 (MAGYARORSZAG) opciét kell kivalasztani!
(Amennyiben tévesen valasztja ki a nemzeti irodat, a palyazat automatikusan a megjelolt orszag
nemezeti irodajahoz keriil benyujtasra, ami formai hibanak mindsiil!)

e A palyazat kolcsonossége (a kiilfoldi fél Magyarorszagra iranyuld mobilitdsa) nem palyazati
feltétel. Kolcsondsség esetén a kiilfoldi félnek a sajat Nemzeti Iroddjdhoz kell benyujtania a
palyazatat, amelynek eredménye nem befolyasolja az itthoni dontést.

e Palyazati fordulo évente egyszer van — csak akkor Kkeriilhet sor ujabb palyazati kor
meghirdetésére, ha az eredeti hatarid6re beérkez6 palyazatok kozo6tt nem sikeriil lekotni a teljes
koltségvetést. Az eddigi évek tapasztalata és a folyamatos talpalyazas alapjan évente egy
palyazati forduld varhato.

7. A palyazat benyujtasamak technikai lépései

e EU Login (korabban ECAS) felhasznaloi fiok létrehozasa, amely az intézményi regisztracio
elvégzéséhez sziikséges. Javasoljuk, hogy a késébbi konnyebb hozzaférés érdekében az EU Login
fiok 1étrehozasahoz a szervezet kozponti e-mail cimét hasznaljak, ne egy maganszemély e-mail
cimét. Akik mar rendelkeznek ECAS tigyfélkapuval, azok az EU Login rendszeren keresztiil is
hasznalhatjak korabbi adataikat a belépéshez.

o Intézményi regisztracié: a palyazati trlap kitoltésének megkezdése eldtt a palyazo intézményt
regisztralni kell a Participant Portalon (az Erasmus+ program 7 éve soran csak egyszer kell
elvégezni). A regisztracid soran az intézmény egy 9 szamjegybdl allo azonositot, tn PIC (Participant
Identification Code) kodot kap, amelyet a palyazati tirlap C.1 részében kell beirni.

Az EU Login felhasznaldi fiok létrehozasdt és az intézményi regisztrdciot bemutaté magyar nyelvii
kézikonyvek elérhetéek a honlapunkrdl: http://tka.hu/palyazatok/108/kozneveles/-erasmus,a pdlydzati
dokumentumok kozott.

e A palyazat: az E-irlap kitoltése, a mellékletek, dokumentumok feltdltése, majd az tirlap bekiildése.
A palyazas kizarélag on-line torténik, postai iton semmit sem kell bekiildeni a Tempus
Kozalapitvanyhoz. A palyazati {irlap let6ltheté a Tempus Kozalapitvany honlapjardl.

8. Az E-iirlap Kkitoltésével kapcsolatos technikai tudnivalokat az alabbi utmutato
tartalmazza:

http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/sites/erasmusplus/files/files/resources/2016-eform-
technical-quide en.pdf
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9. Palyazati naptar

Idépont

Tevékenység

2017. februar 2.
déli 12.00 ora

Palyazat on-line benytjtasanak hatarideje.

2017. aprilis 1-ig

A Tempus Kozalapitvany elkiildi a palyazat megérkezésérél és
regisztralasarol szolo L Atvételi elismervényt”.
Formai hibdas palyazatokrol értesités kiildése.

2017. méajus kdzepe

A tamogatott projektek listajanak véglegesitése. A Tempus Kozalapitvany
értesiti a palyazatot benyujto intézményeket, hogy az adott palyazat
tdmogatast nyert / tartaléklistara keriilt /nem nyert tAmogatast .

2017. majus -junius

Szerz6déskotési folyamat a Tempus Kozalapitvany és a tamogatast nyert
intézmények kozott.

2017. janius

Projektmenedzsment szeminarium a tdmogatast nyert és tartaléklistara keriilt
projektek koordinatorai szamara.

2017. junius 1.

A Kozoktatasi mobilitasi projektek indulasanak legkorabbi id6pontja.

2017. december 31.

A Kozoktatasi mobilitasi projektek indulasanak legkésdbbi idopontja.

2017. jalius

A tamogatas els6 részlete (80%) atutalasanak legkorabbi idépontja a
szerz6dések megkotésének fliggvényében — a korabban elkezdett
projekteknél el6finanszirozas sziikséges.

2019. december 31.

A projektek befejezésének legkésobbi iddpontja.
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1. AKOZNEVELESI MOBILITASI PROJEKTEK TERVEZESE

1. Hogyan irjunk palyazatot?

Miel6tt nekifognanak a palyazati trlap kitoltésének, elébb mindig tervezzék meg a projekt fobb elemeit
annak érdekében, hogy a palyazat biztos alapokon nyugodjon, logikailag jol felépitett és koherens legyen.
Mivel ez kulcsfontossagu lesz majd az értékelés soran, az utmutatoban is e szerint strukturaltuk a hasznos
informaciokat:

e a mobilitasi projekt tervezése
e a palyazati trlap kitoltése

Az Erasmus+ koznevelési mobilitasi projekt tervezésekor mindenképpen érdemes atgondolni, hogy mi is az
tulajdonképpen, mire jo, és természetesen azt sem art tudni, hogy miért jott létre, mi volt a kiiré szandéka
vele.

2. Miért jott létre az Erasmus+ program?

Az Erasmus+ program az Eurdpai Uni6 oktatast és képzést tamogatd programja. Azért hoztak létre, hogy
elosegitse a kozosségi célok elérését, azaz a tudasra épiild, fenntarthatd és inkluziv ndvekedést az Unid
tagallamaiban (Eurépa 2020 stratégiai keretrendszer). Az Erasmus+ program keretében megvalosuld
projekteknek is ehhez a torekvéshez kell hozzéjarulniuk: konkrét, mérhetd hatést kell elérniiik valamilyen
oktatdsi, képzési teriileten annak érdekében, hogy a tdmogatott intézményekben elért valtozasok
osszeadodva, eurdpai szinten is érdemi véltozasokat eredményezzenek. Ugy is fogalmazhatunk, hogy
tamogatast ilyen intézményi hatasok elérésére, és nem tevékenységekre lehet kapni, bar a timogatas 0sszegét
természetesen a tervezett mobilitasok alapjan szamitjak majd ki.

3. Mi a mobilitasi projekt?

A mobilitasi projekt tulajdonképpen egy intézményi tanulasi forma, melyben szdmos tanulési alkalom
azonosithatd. Ezek koziil a mobilitdas a legfontosabb, lényegében az 0Osszes tobbi (felkésziilés,
tudasmegosztas stb.) e koré szervezodik. Az, hogy a mobilitast projektszeriien kell megvalositani, azt jelenti,
hogy nagy hangsulyt kell fektetni az elokészitésre €s az utdmunkara is, hiszen ezek dontéek az intézményi
hasznosulas szempontjabol. Maga a mobilitas az esetek tilnyomo tobbségében ugyan egyénileg valosul meg,
de minden esetben hozza kell jarulnia az intézményben foly6 oktatas és képzés fejlesztéséhez, a megszerzett
tudast a megosztas révén szélesebb korben is be kell épiteni az intézményi gyakorlatba. A koznevelési
mobilitasi projektek tisztan intézményfejlesztési sajatossagat erdsiti az is, hogy keretei kozott kizarolag
munkatarsi mobilitas valosulhat meg.

4. Hogyan tervezziink mobilitasi projektet?

Mivel a mobilitasi projekt egy intézményi tanulasi forma, annal eredményesebb lesz, minél szélesebb korben
tudjuk bevonni a megvalositasaba a munkatarsakat. Bar a mobilitasban nem vehetnek részt, gyakran a diakok
és mas érintettek bevonasa is indokolt lehet. Az érdeklddést, a tdmogatast ugy tudjuk megalapozni, ha a
részvétel mar a tervezés szakaszaban is biztositott. Természetesen ez ott megy kdnnyebben, ahol a kdzos
gondolkodasnak, a szakmai dialégusnak mar bejaratott intézményi forumai vannak. Ahol ezek nem adottak,
koriiltekinté szervezés mellett a projekt arra is jo lehet, hogy mélyrehaté valtozasokat inditson el az
intézményi kultura fejlesztése terén.

Ahelyett, hogy a leendé projektkoordinator az irdasztal mellett igyekezne kitalalni a projekt fontosabb
elemeit, minden szempontbol célszeriibb és persze érdekesebb is, ha ezt a feladatot a lehet6 legszélesebb kor
bevonasaval, egylittmiikodésre épité munkaformak alkalmazasaval hajtjak végre. Mar azzal is sokat tehetnek
azért, hogy a projektterv életszertii és relevans legyen, ha csak néhany kollégat sikeriil bevonni egy informalis
Otletelésbe a legégetdbb intézményi sziikségletekrol, célokrol. Ha nem is jelentkezik tul sok munkatars,
akkor is erOsitheti a projekt legitimitasat, hogy a lehet6ség mindenki el6tt nyitva allt. Tobbnyire nem
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talsagosan ambiciozus egy két-harom oras, kiscsoportokban, iranyitott kérdések mentén, vagy tervezést
tamogatd modszerek (pl. SWOT elemzés) segitségével megvalositott kozos gondolkodas meghirdetése sem.
Sok palyazé szamol be arrdl, hogy az ilyen események latogatottsaga gyakran minden eldzetes varakozast
felilmul. A palyazat végs6 forméaba oOntése természetesen egy szik kor, adott esetben a koordinator
egyszemélyes feleldssége lesz, de a munka ebben az esetben mar elsdsorban szerkesztési és szovegezési
kihivasokat fog jelenteni, ami 1ényegesen egyszertibb feladat.

5. A mobilitasi projekt tervezésének fobb elemei

5.1 A projekt céljai

A projekt céljait az intézmény sajatossagai, valos sziikségletei és fejlesztési igényei alapjan kell
meghatarozni. Sosem szabad olyan projektbe vagni, amelynek eredményeire, hatasaira nincs egyértelmil
sziikség. A palyazat Otlete érkezhet egy munkatarstol is, aki valamilyen kiilfoldi mobilitdson szeretne részt
venni, de csak olyan képzési/fejlesztési célok tamogathatok, amelyek szervesen illeszkednek az intézményi
célokhoz. Kulcsfontossagh tehat, hogy a palyazatban egyértelmiien érvényesiiljon a pedagdgiai programon
alapuld, intézményi szintli tervezés. Mint mar emlitettiik, az Erasmus+ program a projektek tdmogatasa
révén eurdpai szinten szeretne hozzajarulni az oktatds és képzés fejlesztéséhez, igy a projekt terveinek
illeszkedniiik kell az eurépai prioritasokhoz is. Mivel ezek a prioritasok olyan altalanos fejlesztési célokat
hataroznak meg, mint az oktatas és képzés mindségének javitdsa, a tanulok és a munkatarsak
készségfejlesztése, az esélyteremtés, az egyiittmikodés erdsitése az oktatdsban és képzésben, vagy a
modernizacio, az intézményi célokat nem nehéz veliik 6sszehangolni.

5.2 Az elvart eredmények

A koriiltekintden meghatarozott projekt eredmények a tevékenységek végrehajtdsaval egyéni és intézményi
szinten is biztonsaggal elérhetok, tobbnyire legkés6bb a projekt lezarasakor rendelkezésre allnak, és a vart
hatasokat hosszu tavon is képesek fenntartani. Az eredményeknek a célokkal és a tevékenységekkel
aranyosaknak kell lenniiik: ambicidzus terveket kell dsszedllitani, de nem érdemes irredlis varakozasokat
megfogalmazni, hiszen az csokkenti a terv hitelességét.

A projekt egészétdl elvart eredmények mellett az egyes mobilitasokhoz kapcsoldodoan elvart tanulasi
eredményeket is meg kell tervezni. ,,A tanuldsi eredmények a tudas, képesség, kompetencia kontextusaban
meghatarozott kijelentések arra vonatkozoan, hogy az egyén mit tud, mit ért, és mire képes, miutan lezart
egy tanulasi folyamatot. A mobilitds megvaldsitasa soran rengeteg tapasztalatot szerziink, de 6nmagaban a
tapasztalas nem elég. Nem magukbol a tapasztalatokbol, hanem azok tudatos feldolgozasabol tanulunk. Ez
pedig folyamatos reflexiot kivan t6liink a sajat tevékenységiinkre vonatkozoan. (Ajanlott olvasmany — Farkas
Eva: A tanuldsi eredmény alapti gondolkod4s a mobilitasi és partnerségi projektekben)

5.3 A projekt tevékenységek

A projekttevékenységek azonositdsanak legfontosabb szempontjai, hogy azok célszertiek, indokoltak és
realisak legyenek. Minden egyes tevékenységnek egyértelmilen a megjelolt intézményi célokat kell
szolgalnia, ugyanakkor csak annyi kiilfoldi mobilitast szabad tervezni, amennyi a vart hatasok eléréséhez
feltétlentil sziikséges. Fontos szempont az is, hogy a tervek realisak legyenek, azaz a rendelkezésre allo
intézményi er6forrasok a megpalyazott pénziigyi timogatassal kiegésziilve, tegyék lehetdvé a tevékenységek
megvaldsitasat. A mobilitasi projektek legfontosabb tevékenysége maga a kiilfoldi mobilitas, de a tervezés
soran az eldkészitéshez és az utomunkahoz kapcsolodd feladatokat is részletesen ki kell dolgozni. A
tevékenységek azonositdsa utan donteni kell a mobilitasban résztvevok kivalasztasanak szempontjairol, a
munkatarsak felkészitéséhez és altalaban a szervezéshez kapcsolddo tennivaldkrol, de azt is be kell mutatni,
hogy milyen tevékenységek révén biztositjdk majd a tapasztalatok terjesztését és az eredmények
fenntarthat6sagat.

5.4 A mobilitasok tipusainak meghatarozasa

A mobilitasok tipusanak kivalasztasakor is elsddleges szempont, hogy azok révén optimalizalhatok legyenek
az elvart tanulasi eredmények. Ha példaul egy oktatasi modszert szeretnének megismerni, célszeri lehet egy
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kiilfoldi tovabbképzést valasztani, természetesen a kinalt tematika gondos tanulmanyozasa, és a megfeleld
mindségi garanciak, referenciak ellendrzése utan.

Erre a pedagogiai célra a szakmai latogatas (job shadowing) is tokéletesen alkalmas lehet, de ez a tanulasi
forma komplexebb oktatasi folyamatok, bevalt gyakorlatok megismerésére €s elemzésére is alkalmat
teremthet. Ilyen latogatdsra egy munkatars is utazhat, de arra is lehet6ség van, hogy egy adott pedagogiai
kérdést (pl. a korai iskolaelhagyas megeldzése) akar 2-3 munkatars részvételével tobb szemszogbdl is
tanulmanyozzanak. A tanorai, modszertani vetiiletén tal (személyre szabott tanulds, élménypedagogia, mérés
és értékelés szerepe a személyiségfejlesztésben stb.), a szakmai latogatason résztvevok egyéni munkaterviik
alapjan a tandran kiviil alkalmazhat6 uj megkozelitéseket is megfigyelhetnek (kortdars segitok szerepe,
krizisforgatokonyvek miikodese, a pedagogusok motivaldasa, kozosségépité technikak, sziilok aktiv bevonasa
stb.). Konnyl belatni, hogy megfeleld elokészités utan mar egy ilyen latogatas is mélyrehatod valtozasokat
indithat el a kiild6é intézményben.

5.5 Partnerkeresés

Barmelyik tipust is valasszuk, a mobilitas sikerének kulcsa a megfeleld partnerek kivalasztasa, és a gondos
elokészités lesz, igy a projekt megtervezésekor ezeket is alaposan at kell gondolni, és a palyazatban
érdemben be kell mutatni. A palyazatban nem kotelezé megadni sem konkrét tovabbképzést, sem fogado
intézményt a szakmai latogatasra, de az ezektdl elvart tanulasi eredményeket részletesen ismertetni kell,
hogy a palyazat komoly esélyekkel induljon a tdmogatasért. Természetesen a tervek meggydzd erejét
nagyban ndveli, ha mar a beadas pillanataban ismertek a konkrétumok, €s a palyazathoz tudnak csatolni
tamogatd dokumentumokat (kurzus tematika, fogadd intézmény egyiittmtkodési nyilatkozata stb.). A
megfeleld kurzus, illetve partnerek kivalasztasanak tdmogatasara a program kiirdja, az Eurdpai Bizottsag az
alabbi két online feliiletet hozta 1étre:

School Education Gateway

A koznevelés els6 szamu eurdpai foruma
folyamatos tajékoztatast nyujt a
pedagégusoknak és az oktatasi szféra mas
érintett  szerepldinek az  Eurdpai  Unio
kozoktatast érintd tevékenységeir6l. Kiemelt
feladata az is, hogy tamogassa az Erasmus+
programban palyazo intézményeket a palyazati
lehetdségek minél jobb kihasznalasaban. Erre
szolgalnak a portalon elérhetd kereséfeliiletek is:

a) egy tobb ezer tovabbképzést
tartalmazo kurzuskatalogus, mely
segitséget nyujt az elvart tanulasi
eredmények szempontjabol
legrelevansabb tovabbképzések
kivalasztasaban;

b) nemzetkozi  egylittmikodések — irant

érdeklédo europai iskolak adatbazisa,
melyben példaul szakmai latogatashoz
(job  shadowing) is  talalhatnak
fogaddintézményeket.

School Education Gateway honlapja

eTwinning

Az eTwinning az eurodpai iskoldk legnagyobb
kozossége. Egyfajta kdzosségi média tanaroknak
¢és iskolaknak, s mint ilyen, a nemzetkozi
kapcsolatépitésben, egylittmikodésekben
hosszabb tavon is tervezd iskolak szamara
egyediilallo lehetdségeket kinal.

Lehetové teszi szamukra, hogy egyszerii
eszkozok segitségével izgalmas bemutatkozo
anyagot allitsanak Ossze magukrol,

megjelenitsék elért eredményeiket, pedagogiai
torekvéseiket, és megadhatjak azt is, hogy
milyen szakmai célok, ¢és milyen tipusu
egylittmiikodések irant nyitottak. Tobbek kdzott
szakmai latogatashoz (job shadowing), kiilfoldi
tanitashoz taldlhatjdk meg a legmegfelelébb
partnert az oldalon.

eTwinning honlapja

5.6 Vart hatasok
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A projekt eredményeivel ellentétben a vart hatasok gyakran csak a projekt lezarasa utdn hosszabb-rovidebb
idével jelentkeznek. Fontos sajatossaguk az is, hogy a projekt eredményein tal tobbnyire sok mas tényezo is
befolyassal lehet rajuk (pl. a korai iskolaelhagyds megelézését tamogato projekt esetében a kiilso tarsadalmi
kornyezet valtozasai), de természetesen ez nem jelenti azt, hogy tervezhetetlenek lennének.

A vart hatasok eléréséhez nélkiilozhetetlen, hogy minél szélesebb kor szerezzen tudomast a projekt
eredményeir6l. Ezt egy jol kidolgozott disszeminacids terv biztosithatja, amely a kiilonb6z6é intézményen
beliili és kiviili célcsoportokra szabottan (tanuldk, munkatarsak, sziilok, fenntartok, szakmai forumok stb.)
Osszegzi a tapasztalatok terjesztésének tartalmat, modszerét, eszkozeit.

Az eredmények terjesztésén til torekedni kell azok minél szélesebb korti hasznositdsara is, hogy az
elozetesen vart hatasokat biztositani lehessen. Gondoskodni kell arrél, hogy a mobilitas soran fejlesztett
szakmai kompetencidk, megszerzett 0j ismeretek valdban meghatirozo elemei legyenek az intézményi
gyakorlatnak, s a projekt hatasainak fenntarthatésagat biztositani kell azzal is, hogy a relevans
tapasztalatokat beépitik az intézmény miikddését meghatarozd dokumentumokba.

A célok, az eredmények, a tevékenységek és az elvart hatasok kozotti osszefiiggéseket érdemes alaposan
atgondolni, és a projekttervben vilagosan €s meggy6z6en bemutatni.

5.7 Az értékelés

A projekt megvalositasa soran folyamatosan vizsgalni kell, hogy a tevékenységek, és azok eredményei,
Osszhangban vannak-e az eredeti tervekkel, hogy ha sziikséges, valtoztatasokat tudjunk kezdeményezni a
projekt célok elérése érdekében. A folyamatkdvetésbe, az értékelésbe minél tobb szereplét érdemes bevonni.
Az litemezést, a modszereket és eszkdzoket eldzetesen, mar a tervezés szakaszaban meg kell hatarozni.

A projektet annak befejezésekor is értékelni kell, hogy a kivalasztott fejlesztési teriileteken sikeriilt-e érdemi
pozitiv valtozasokat elérni. Az értékelés eredménye akkor lesz megbizhatd, ha eldzetesen kidolgoztak a
sikerkritériumokat, és olyan eredményeket céloztak meg, amelyek mérheték. A projekt értékelésének
eredményére épitve lehet aztan 0j célokat meghatarozni, melyek akar jovobeni projektek kiindulépontjaként
is szolgalhatnak.

6. A projektek stratégiai tervezése

Egy projekt terv relevanciajanak, megalapozottsaganak megitéléséhez sziikséges a kontextusanak ismerete
is, hiszen minden bizonnyal vannak el6zményei, és utina sem all meg az élet. Kontextus alatt nem kizarélag
az iskola, a tanulok, a munkatarsak adottsagait kell érteni, hanem azt is, hogy milyen iranyba szeretnének
fejlédni, milyen hosszi tdvi szakmai, pedagdgiai terveik vannak, és milyen szerepet szannak ezek
elérésében a nemzetkozi kapcsolatoknak. A nemzetkdzi kornyezetre célszerti olyan eréforrasként tekinteni,
amely tudatos épitkezés esetén nagyban hozzajarulhat az iskoldban foly6 oktatas szinvonalanak emeléséhez.
Ez a tudatos épitkezés a nemzetkozi kapcsolatok stratégiai szintii intézményi tervezése, melyben az egymas
utan, vagy az egymassal parhuzamosan megvaldsitott projektek ugyantigy épiilnek egymasra, mint egy
projekten beliil a célok elérését szolgald tevékenységek. Az Erasmus+ programban Gjdonsagnak szamitott az
Europai fejlesztési terv megjelenése a palyazati {irlapon, amely éppen ennek a projektek folotti szintnek, az
Az Eurdpai fejlesztési terv gondos Osszedllitdsa és arnyalt bemutatdsa tehat azért kiemelten fontos, mert
ebben tehetjiik egyértelmiivé, hogy az iskolaban megvalositott projektek nem a levegdben ldgnak, hanem
hosszabb tavon elérhetd célok érdekében ugyan kiilonb6z6 mértékben, de szervesen kapcsolodnak
egymashoz. (Tovabbi részletek: 4 palydzati iirlap kitoltése részben)
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IV. APALYAZATI URLAP KITOLTESE

A Kalauz ezen fejezete koveti a 2017. évi palyazati tirlap egyes kérdéseit.

A. Altalanos informaciok

Ebben a részben egy rovid dsszefoglalot talal az trlap felépitésérol.

Az trlap kitoltésével kapcsolatos technikai tudnivaldkat kiilon itmutato tartalmazza.

B. A palyazat adatai

A program, palyéazati kategdria, palyazati tevékenység, palyazattipus mezok nem valtoztathatoak.

Miel6tt elkezdik a kitoltést, ellendrizzék, hogy a megfeleld tirlapot toltotték le.

Kérjiik, hogy a mezdket értelemszertien toltsék ki.

C.

B.1

B.2

Projektazonositok

A projekt cime: Amennyiben szeretnének egy rovid betiikodot adni a projektnek, kérjiik, azt
is irjak be.

A projekt kezdetének legkorabbi datuma 2017. jinius 1. lehet.

A projekt kezdetének legkoésdbbi datuma 2017. december 31. lehet.

A projekt futamideje 12 honaptol 24 honapig terjedhet

A projektek befejezésének legkésobbi datuma 2019. december 31. lehet.

A palyazo teljes és hivatalos neve a PIC kod beirdsa és ellendrzése utdn jelenik meg a
regisztraciokor megadott adatok szerint.

Nemzeti iroda

Kérjiik, hogy a legordiil6 meniib6l valasszak ki a Tempus Kozalapitvany kodjat: HUOL
(MAGYARORSZAG).

Csak a megfeleld kod kivalasztasa utan szamol az Grlap a koltségvetési részben a
Magyarorszagon érvényes egyéni tamogatasi ratakkal.

Amennyiben tévesen valasztjak ki a nemzeti irodat, a palyazat automatikusan a megjelolt
orszag nemzeti irodajahoz keriil benytjtasra, ami formai hibdnak mindsiil!

Részt vevé intézmény(ek)/szervezet(ek)

C1

Palyazo intézmény/szervezet

frjak be a regisztraciokor kapott PIC kédot, majd kattintsanak a PIC kdd ellendrzése gombra.
Az Urlap a regisztraciokor megadott intézményi adatokat jeleniti meg.

Amennyiben valamelyik adatot nem adtak meg regisztraciokor, azt az lrlap ellendrzésekor
hibaiizenet jelzi. Ebben az esetben a hidnyzo adatot a regisztracios feliileten lehet potolni,
majd az tirlapon jra ra kell kattintani a PIC kdd ellendrzése gombra.
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41 C.1.1. Profil

Kérjiik, hogy a mezdket értelemszeriien t6ltsék ki.

A munkatarsak és felndtt tanulok 1étszama esetében nem sziikséges pontos adatok megadasa.
Az informaci6 a palyazatokat értékeld szakértdk szamara fontos, mivel ez alapjan tudjak
eldonteni, hogy a vallalt tevékenységek mennyire redlisak, megvalositasukra van-e
megfeleld kapacitasa a szervezetnek.

42 C.1.2. Konzorcium

A konzorciumi palyazat feltételeit megtalaljak a palyazati felhivasban és a kalauz IL
fejezetében.

Kérjiik, hogy jeloljék be, hogy konzorciumi palyazatot kivannak-e benyujtani. Amennyiben
az lgen-t jeldlik meg, tjabb mezdk jelennek meg (C.1.2.1., C.1.2.1.1., C.1.2.2., C.1.2.2.1.),
melyeknél a konzorcium tagjainak adatait kell kitdlteni értelemszeriien. A PIC kod
ellendrzése itt ugyanolyan fontos, mint a palyazo intézmény PIC kdodjandl. Amennyiben a
konzorcium tagjainak szama meghaladja a harmat, lehet6ség van Ujabb intézményeket
hozzaadni az ,,Tag hozzdad4asa” gombbal.

A nemzeti konzorcium osszetétele: (lasd: A palyazasra jogosultak kore)

43 C.13. Hattér és tapasztalat

Ebben a részben mutassak be a palyazd intézményt/szervezetet (konzorciumot), annak
méretét, tevékenységi teriiletét, a projekt szempontjabol relevans profiljat, hatokorét

Mutassak be a nemzetkézi mobilitasi egyiittmiikodések terén szerzett és a projekt
szempontjabol relevans tapasztalataikat.

Adjak meg a projektkoordinatort és a projektcsapat tagjait, ismertessék a, a projekt
megvalositasa szempontjabol relevans szervezési és Szakmai tapasztalataikat, az
intézményben/szervezetben betoltott feladatkoriiket, ami miatt a projektcsapatba keriiltek.

Amennyiben intézményiik/szervezetiik az elmult egy éven beliil részt vett Eurdpai unids
projektben, adjdk meg a palyazati program pontos nevét, a tamogatas évét, a
szerz6désszamot és a kedvezményezett intézmény/szervezet nevét.

44 C.14. Hivatalos képvisel

Kérjiik, hogy a mezdket értelemszertien toltsék ki.

Az intézmény/szervezet hivatalos képviselGjének feltiintetése a palyazat egyik formai
feltétele. Ezért kérjiik, pontosan adjak meg a palyazo intézmény/szervezet nevében alairasra
jogosult személy nevét, titulusat és elérhetéségeit. Az itt feltiintetett személynek kell a
palyazatot aldirnia az Urlap N. ,,A palyazd szervezet hivatalos képviseldjének jogi
nyilatkozata” c. pontjaban.

45 C.15. Kapcsolattarté személy

Kérjiik, hogy a mezdket értelemszertien toltsék ki.
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o A C.1.4. és C.1.5 pontokban a cimet csak akkor kell megadni, ha azok eltérnek a palyazod
intézmény/szervezet cimétdl. Ebben az esetben jeloljék meg a négyzetet, igy megjelennek a
kitolthet6 adatmezok.

e A kapcsolattarté adatainal, kérjiik, vegyék figyelembe, hogy a Tempus Kozalapitvany
az itt megadott elérhetoségekre kiildi a palyazattal kapcsolatos értesitoket és egyéb
tudnivaldékat.

C.2 Partnerintézmény/szervezet

e A palyazat benytjtasakor még nem sziikséges megadni a fogado partnereket, de a palyazat
értékét novelheti, ha konkrét szakmai programmal tamasztjdk ald. Amennyiben a végleges
fogado intézmény(ek) a palyazat benyujtasanak idépontjaban még nem ismert(ek), ezeket az
adatokat nem kell megadni.

e Ha szakmai latogatast (job shadowing) vagy oktatasi tevékenységet valdsitanak meg a
,Partner hozzaadasa” gomb megnyomasat kdvetden jelennek meg a partner(ek)re vonatkozo
kérdések.

e A partnerintézmény egy masik programorszagban mikod6 kozoktatdsi intézmény vagy
egyéb, az oktatas, képzés teriiletén miikodo intézmény lehet.

e A regisztracidnak a partnerintézmények esetében is meg kell eléznie a palyazati trlap
kitoltését.
e Adjak meg a partner regisztraciokor kapott PIC kodjat, majd kattintsanak a PIC kod

ellendrzése gombra.

e Ujabb partnerintézmény felviteléhez kattintsanak ,,Partner hozzdadasa” gombra.

46 C.2.1. Hattér és tapasztalat

e A Kalauz C.1.3-as pontjaban leirtak alapjan mutassak be a partnerintézmény(eke)t.

D. Eurdpai fejlesztési terv

A mobilitasi projekt tervezésének és megvalositasanak alapja az Eurodpai fejlesztési terv, mely az intézmény
pedagogiai programjaval dsszhangban allo szakmai fejlesztési igényeket és célokat dsszegzi, bemutatja az
ezek elérését szolgald tevékenységek tervét, és a projekttél vart pozitiv intézményi hatdsokat is. Az
intézmény Eurdpai fejlesztési terve nem kiilonallo dokumentum, hanem a palyazati tirlap D. pontjaban feltett
harom kérdés kifejtése. (Lasd: A projektek stratégiai tervezése)

Az Europai Bizottsag szandéka, hogy az Erasmus+ program keretében tamogatott projektek tervezésében és
megvalositasaban fontos szerepet kapjon az eTwinning és a School Education Gateway portal igy ezek
hasznalatara vonatkozo6 terveket is be kell mutatni az Europai fejlesztési tervben.

Az eTwinning olyan feliiletet biztosit a részt vevé eurdpai orszagokban miikodd iskolak munkatarsai
szamara, amely segitheti tobbek kozott a projekt partnerek megtalalasat, a projekttervezést, a
kommunikaciét, a feladatok iitemezését, az eredmények értékelését, a tapasztalatok terjesztését. Tovabbi
informacio: http://www.etwinning.net/hu/pub/index.htm
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A School Education Gateway az eurdpai kozoktatas elsé szamua foruma. Sok mas mellett segitheti a palyazo
intézményeket magas szinvonalu kiilfoldi tovabbképzések azonositdsaban, de a szakmai latogatasokhoz is
talalhatnak maguknak fogad6 intézményeket. http://www.schooleducationgateway.eu/hu/pub/index.htm

E. A projekt leirasa

e Az atgondolt intézményfejlesztési igényekre alapozva ismertessék a projekt konkrét céljait,
azt, hogy miért kivanjak megvalositani a tervezett tevékenységeket. A projekt céljainak az
intézményi igényeken feliil 6sszhangban kell lenniiik az Erasmus+ program célkitlizéseivel
és prioritasaival is. Ezekr8l bévebben az Erasmus+ Utmutatoban olvashatnak.

e Amennyiben megadtak projektpartnereket, bemutatasuknal fokuszaljanak a vallalt feladatok
sikeres elvégzését alatamaszto elézetes szakmai tapasztalataikra, kompetenciaikra.

e Konzorciumok esetén ennél a mez6nél térjenek Ki arra, hogy a partnerek tapasztalatai,
egyittmikodése milyen hozzdadott értékkel bir a projekt szempontjabol.

e A projekt témaja mezdénél a projekthez leginkabb kapcsolodo teriiletet jeldljék meg. Tovabbi
mez6 hozzaadasaval tobb (maximum 3) teriiletet is megjelolhetnek. Mivel ez kotelezd
mez6, nem maradhat liresen egy mar hozzaadott sor. Ha mégsem adnak meg tobb témat,
toroljék a hozzaadott iires sorokat!

F. A résztvevok bemutatasa

o Kérjiik, mutassak be a mobilitasi programban részt vevo kiutazokat, részletezve

= képzési és/vagy tovabbképzési igényeiket, kitérve arra, hogy a résztvevok mely
szakmai teriileten, milyen munkakorben tevékenykednek, milyen szakmai
tapasztalattal rendelkeznek

= specialis képzési igényeiket

= a kiutazok kivalasztdsanak modszertanat (pl. palyaztatas; felkészitésben valo
eredményes részvétel), szempontjait (pl. a jelentkezés tanulmanyi, szakmai, nyelvi,
személyiségbeli, magatartasbeli feltételei), eszkozeit (pl. motivacios levél, teszt), az
értékelés folyamatat és személyi feleldseit.

o A konkrét személyek kivalasztasa a palyazo intézmény feladata. A koriiltekintd kivalasztas
eredményeként azok a résztvevok vesznek részt a mobilitasban, akik a leginkabb hozza
tudnak jarulni a projektcélok eléréséhez.

o Ugyeljenek arra, hogy a minden potencialis résztvevét érintd kivéalasztasi folyamat:
= igazsagos, atlathato és mindenki szamara elérhetd legyen;
= Dbiztositsa az esélyegyenlOséget;

= amennyiben relevans, segitse eld a kiilonb6z6 szempontbdl hatranyos helyzetii
személyek bevonasat.

Fogyatékossaggal élo résztvevok

Ha a specialis igényii (fogyatékossaggal él6) résztvevi(k) részvételével dsszefiiggo tobbletkoltségek pont alatt
tényleges koltségalapon, tételesen elszamolandd plusz koltséget igényelnek, mutassak be az érintett

résztvevok fogyatékossaganak jellegét, és ebbdl eredd esetleges specialis igényeiket.
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F.1 Tanulasi eredmények

A mobilitasi projektekben a tanulasi eredmények azt 0sszegzik, hogy a mobilitasban résztvevé mit tud, mit
ért, és mire képes, miutan lezarta egy tanulasi folyamatot, azaz megvaldsitotta a mobilitast. A szakmai
eredmények mellett mutassak be az egyéb (pl. nyelvi, szocialis, interkulturalis) teriileteken varhato fejlodést
is. (Ajanlott olvasmany — Farkas Eva: A tanulasi eredmény alapt gondolkodés a mobilitasi és partnerségi

projektekben)

Tekintettel arra, hogy a palyéazati trlapnak ebben a pontjdban tobb, a tanuldsi eredmények leirasaval,

értékelésével és érvényesitésével kapcsolatos eszkOzrendszer is megjelenik, az alabbiakban rdvid
Osszefoglaldt adunk ezekrdl.

Rovid leirasok az Europass dokumentumokhoz:Az Europass dokumentumok FEurdpaban egységes
formatumban teszik 0sszehasonlithatovd, megismerhetdvé az egyén szaktudasat, végzettségét, nyelvtudasat,
szakmai tapasztalatait. (www.europass.hu)

e Europass onéletrajz: Célja, hogy megkonnyitse egy attekinthetd és rendszerezett 6néletrajz irasat.
Az onéletrajz egy rugalmas formanyomtatvany, amely a tanulmanyok €s a szakmai tapasztalatok
mellett lehetdséget ad a kiilonb6z6 készségek bemutatasara is. 26 nyelvii CV-kit6lté program a
www.europass.hu oldalon érhetd el kitdltési utmutatoval és mintakkal.

e Europass nyelvi utlevél: Europaban egységes formaban, valamint kod- é€s szintrendszerben mutatja
be a nyelvtudast és tapasztalatokat. Tulajdonosa egy onértékelési tablazat segitségével tolti ki
aktualis gyakorlati tudasa alapjan a nyomtatvanyt, amely a www.europass.hu oldalon t6lthet6 ki 26
nyelven.

e Europass bizonyitvany-kiegészito: Az OKJ-s szakképzésben szerzett képesités, illetve
bizonyitvany kiegészitdjeként tartalmazza a képesitéssel rendelkez6 sikeresen lezart tanulmanyai
pontos tartalmat, jellegét, szintjét, a betoltheto foglalkozasok korét. Célja, hogy targyilagos
informaciot adva hozzajaruljon a kiilonboz6 orszagokban szerzett szakképesitések atlathatosagahoz
és elismeréséhez. A dokumentumot a vizsgaztatd intézmények bocsatjak ki.

o Europass oklevélmelléklet: Az oklevelek és diplomak mellékleteként leirja a tulajdonosa altal
folytatott és sikeresen lezart tanulmanyok tartalmat, jellegét és szintjét. A képzésrol targyilagos
informaciot adva jarul hozza a kiilonb6z6 orszagokban szerzett diplomak 6sszehasonlithatosagahoz
és elismeréséhez. A dokumentumot a vizsgaztatd intézmények bocsatjak ki.

e FEuropass mobilitasi igazolvany: A szervezett mobilitasi programok (pl. Erasmus+ KA1) soran
elsajatitott tudas, készségek és kompetenciak igazolasara szolgalo dokumentum. Célja, hogy
bemutassa a programok eredményeit és az elsajatitott kompetenciakat. Az igazolvany a tanulmanyi
tipust programok soran az elvégzett kurzusok és megszerzett érdemjegyek igazoldsara szolgal. A
szakmai gyakorlat tipusu programok esetében pedig a megszerzett munkatapasztalatok és elsajatitott
készségek bemutatdsahoz jarul hozza. Az Europass mobilitasi igazolvanyt minden esetben ki kell
allitani, amennyiben a résztvevo igényt tart ra! A dokumentum kiallitasa a szakképzésben
megvalosuld szakmai gyakorlat esetében a kiild6 intézmény feladata. A tobbi mobilitasi program
keretében az igazolvany kiallitasarol a www.europass.hu holnapon lehet tajékozodni.

Az eszkozoket a szovegdoboz alatt taldlhatd ,,+” jel megnyomdsdval megjelend legordiilé meniibdl
valaszthatjak Ki.
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A hazai eszkdz vagy dokumentum hasznalatara vonatkozo kérdésnél az intézményi szintli érvényesitési és
elismerési dokumentumaikat mutassak be.

A kivalasztott (akar hazai, akar eurdpai) eszkdzok és dokumentumok hasznalatara vonatkozo kérdésnél az
intézményi szintii értékelési, érvényesitési és elismerési folyamataikat mutassak be (pl. beszamitjak a
kotelez6 tanar-tovabbképzésbe).

Barmelyik lehetOséget is alkalmazzak a fent felsoroltak ko6ziil vagy azokon feliil, fontos, hogy a
szempontokat és a feltételeket eldzetesen rogzitsék, azok kialakitasaba lehetdleg vonjak be a kiilfoldi
partnereket, és azokrol tajékoztassak a résztvevoket is.

Az elismerés mindig irasban (is) torténjen meg, amelynek egy(ik) példanyat a résztevd kapja meg, hogy
azzal igazolni tudja az elsajatitott tudast késobbi munkaja, tanulmanyai soran.

Csak a kell6 koriiltekintéssel, a minéségbiztositas 1épéseit figyelembe vevé elismerési (szempont-) rendszer
alkalmas arra, hogy a sziikségtelen képzési parhuzamokat és igy az idOben és koltségben jelentkezd
duplikaciokat megeldzze, kiszirje.

G. Elokészités

G.1 Gyakorlati teend6k

e Ebben a pontban részletezzék, ki és milyen formaban gondoskodik a résztvevok utazasanak,
biztositasanak, szallasanak és ellatdsanak megszervezésérdl! Ha ez a feladat a résztvevokre
harul, térjenek ki arra is, milyen segitséget nytjt szamukra a szervezésben a kiildé / fogadd
intézmény. Fogyatékossaggal ¢él6 résztvevok esetén, amennyiben relevans, részletezzék a
specialis utazasi és szallas feltételeket.

G.2 Projektmenedzsment

o Mutassak be a projekt mindségbiztositasa érdekében tervezett intézkedéseket, valamint a
partnerekkel, illetve a mobilitasban résztvevokkel kotott/kotendd megallapodasok f6
iranyelveit.

e Térjenek ki arra is, hogyan milyen intézkedések révén kivanjak biztositani a projektcélok
elérését, ha a magvalositas soran eldre nem latott nehézségek jelentkeznének.

e A partnerekkel és a kiutazokkal valo szerzodéskotés alapvetd elvaras a mobilitasi projektek
keretében, melynek minden esetben még a kiutazasok elétt meg kell torténnie.

G.3 Résztvevok felkészitése

o A kiilfoldi mobilitads legjobb hasznosuldsa érdekében nagy jelentéséggel bir a résztvevok
megfeleld szintli felkészitése. A moblitasi projektekben alapvetéen a szervezési
atalanytamogatds hasznalhatd a résztvevOok szakmai, nyelvi, kulturalis és lélektani
felkészitésére.

o Fokozottan ajanlott a célorszag oktatasi rendszerér6l, az alkalmazott oktatasi modszerekrol
elézetesen itthon tajékozodni, hogy a tanulmanyut viszonylag révid, intenziv iddszaka alatt a
leginkabb a helyszinen megszerezhetd konkrét tapasztalatokra tudjanak koncentralni.

o A felkészités egyes elemeit (a felkészités indokoltsaga, id6tartama, tematikédja, modszerei,
eszkozei, feleldsei) mar a tervezés szakaszaban at kell gondolni, és a palyazatban minél
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részletesebben bemutatni. Fogyatékossaggal €16 résztvevék esetén térjenek ki arra is, hogy
milyen specialis felkészitésre van sziikségiik (amennyiben az drlap altal kinalt
karakterszamba nem férne bele, akkor az tirlaphoz mellékelve, kiilon indoklasban kell ezt
részletezni)

H. Fo tevékenységek

e Ebben a részben iitemtervet kell késziteniiik, mely az egész projektre kiterjed, tehat nem csak
a kiutazasokra, hanem az azt megeldzd elOkészitési, szervezési, valamint a lezaro
tevékenységekre is. Az iitemterv legyen redlis, részletes és konkrét.

e Az iitemtervben jelolje meg a projekt f6 szakaszait, irja le az azokhoz kapcsolddd
tevékenységeket. Mar itt célszerti kialakitani az egyes szakaszok iddbeli iitemezését
(hatéridejét, iddtartamat), és esetleg meghatarozni az adott projektszakaszért felelOs
személy(eke)t. A relevans projektszakaszoknal jeloljék meg a kapcsolodo értékelési ¢€s
terjesztési feladatokat is.

e A menedzsmenttervben térjenek ki a kiildd és (amennyiben relevans) a fogadd
intézmények/szervezetek altal megvalositando tevékenységekre, feladatokra.

e Fontos, hogy ne egy személyre haruljon az Osszes tevékenység végrehajtasa, szervezése,
ezért inkdbb projektcsapatban gondolkodjanak, lasd a példat:

Tevékenység Hatarido Felel6sok (név)
projektcsapat 2017, ianuar elsé hete koordinator,
Elékészitd Osszeallitisa ) intézményvezetd
szakasz munkaprogram koordinétor, (kiutazok stb.

2017. januar

egyeztetése a partnerrel véleményezése utan)

koordinétor,

egyeztetés a partnerrel a 2017. maius
A mobilitds munkaprogramrol. -y intézményvezetd
kivitelezése Utazas szervezése 2017. junius koordinator

Egvittmikodés és kommunikacid

e RészletezzEk, hogyan tortént a partnerekkel a kapcsolatfelvétel, a megegyezés, a kapcsolattartas stb.

e Egy nemzetkozi projekt sikeres megvalositasa érdekében elengedhetetlen a megfeleld
informacidaramlas. Mutassak be, hogy milyen csatornakon, milyen gyakorisaggal és kik fogjak
tartani a kapcsolatot, varatlan események, betegségek stb. esetére milyen megoldasokat terveznek.

e Mutassak be, ha relevans, hogyan allapodtak meg a partnerekkel a résztvevok igényeinek megfeleld
munkaprogram kialakitasaban.

e Szakmai latogatas (job shadowing) és oktatasi tevékenységesetén érdemes a partnerekkel kézosen
kidolgozni egy munkatervet a résztvevok képzési igényeit szem eldtt tartva. A munkaprogram
szorosan illeszkedjen a résztvevok képzéséhez, szakteriiletéhez!

e Javasoljuk, hogy az intézmény munkatarsainak lehetd legszélesebb korét vonjak be a munkaprogram
kialakitasaba.

e A projekcélokkal oOsszhangban, ©nalld6 munkaprogram alapjan tobb fogadd orszagban is
megval6sithatnak mobilitasokat.

o Kérjiik, tigyeljenek arra, hogy a munkaprogram ne tartalmazzon olyan feladatokat, amelyek a fogado
intézménynél szintén Eurdpai Unios timogatassal valosulnak meg, mert ez akar mindkét fél részérdl
kettds finanszirozasnak mindsiilhet.
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A szakmai programokra és a szervezett kulturalis programokra forditott id6 alljon ésszerii aranyban a
munkavégzéssel / tapasztalatcserével toltott idOszakkal. A szabadidés tevékenység lehet6leg
korlatozddjon az esti/hétvégi vagy a munkaidd utani idszakra.

Monitoring/nyomon kovetés

A nyomon kovetés célja egyrészt a projekt eldrehaladasanak, mdsrészt a munkaprogramok
megvaldsuldsanak figyelemmel kisérése annak érdekében, hogy teljesitményiiket nyomon
kovethessek és javithassdk. Ez lehetové teszi, hogy az 0j vagy iddkdzben valtozd igényekhez
igazitsak a projekt céljait és tevékenységeit, illetve biztositsak, hogy a projekt a lehetd legnagyobb
hozzaadott értéket nyujtsa az érintettek szamara.
Nem ritka, hogy valamilyen koriilmény (id6, koltségvetés stb.) folytan a jol eldkészitett terveken
valtoztatni kell. E valtozasok kezelésére a leghatékonyabban tgy lehet felkésziilni, hogy a projekt
vezetdje folyamatosan figyelemmel kiséri a projekt eseményeit, és azonnal reagal a felmeriilo
problémakra. 1d6r6l idére érdemes kiilon idot szakitani:
= a feladatok teljesitésének feliilvizsgalatara (megvaldsult-e, tartotta-e a felelds az iddtervet);
= aprojekt pénziigyi feliilvizsgalatara.
Kérjiik, hogy ezen kérdést az alabbi szempontok alapjan fejtse ki:
= A projekt elérehaladasat, a munkaprogram megvalosulasat, a résztvevok szakmai fejlodését
figyelemmel kiséré személyek, feleldsok megnevezése.
= Nyomon kovetés és visszacsatolas modszere, gyakorisaga.
= Fogyatékossaggal ¢l0k esetében kisérd személy kiutazasa is tamogathatod, amennyiben ennek
sziikségességét részletesen megindokolja.

H.1 Tevékenységek részletezése
e Ebben a tablazatban kell szerepeltetniiike az dsszes mobilitast, amit a projekt soran kivannak
megvaldsitani.
o A résztvevoket a tevékenység tipusa szerint 0sszesitve szerepeltessék.
A tablazatban a tevékenység tipusai a kovetkezdk lehetnek.
o Szakmai latogatas (Job-shadowing tevékenység)
o Kiilfoldi oktatasi tevékenység

o Szervezett kiilf6ldi kurzuson vagy tovabbképzésen, illetve nyelvtanfolyamon vald
részvétel

e A tablazatok minden celldja kotelez mezd, tehat ha pl. nem terveznek specialis igényl
résztvevot vagy kiséré személyt szerepeltetni, akkor a mezokbe 0-t kell irni.

e A palyazati Urlap J. Koltségvetés részében az egyes koltségtételek a H.1. Tevékenységek
részletezése tablazatokban szerepeltetett tevékenységek (turnusok, résztvevoi létszamok,
célorszagok és idétarta mok) alapjan jelennek meg. Amennyiben a koltségvetés
ellendrzésekor eltérést észlel, kérjiik ellenérizze, hogy a H.1. pontban helyesen szerepeltette-
e az adatokat.

I. Nyomon kovetés

Az Girlapnak ebben a részében a mobilitasok megvalositasa utan tervezett tevékenységeket kell bemutatnia.

22/38



Kalauz a Palyazati trlap kitoltéséhez — KA1 Kozoktatasi mobilitas 2017

Hatas

Az trlap ezen fejezetében fejtsék ki, hogy varhatoan melyek lesznek a projekt, hatasai a
résztvevokre és a Kkiilldé intézményre. Elére hatdrozzanak meg mérési-értékelési
mutatokat, és ezek alapjan fogalmazzak meg a tervezett rovid-, kozép- és hosszutava
hatasokat is.

Mutassak be, milyen hatast valthat ki a projekt az intézmény szélesebb kornyezetében,
azonositva az érintett célcsoportokat. (14sd Vart hatdasok)

A projekt eredményeinek terjesztése

A vart eredményekre épitve tervezzék meg a projekt hasznositdsdnak tervét, mely magaba
foglalja egyrészt a varhatd eredmények ¢€s tapasztalatok beépitését az intézmény (és
kornyezete) szakmai, pedagdgiai munkéjaba és palyazati tevékenységébe, masrészt az
ezirany(l tevékenységek fenntarthatosagat segité intézkedéseket is. Szintén ebben a
fejezetben kell kifejteni, hogyan kivanjdk az elért eredményeket terjeszteni kiillonb6zo
szinteken (sajat intézményben, partnerintézmények felé, adott szektorban, régioban,
nemzetkdzi szinten stb.). Az eredmények terjesztése a projekt megvalositasat folyamatosan
végig kiséro feladat, hiszen a részeredmények és az idokozben szerzett tapasztalatok az
intézményen beliil és kiviil is érdeklddésre tarthatnak szamot.

Hasznos az eredmények terjesztésére tervet késziteni, mely Osszefoglalva bemutatja a
terjesztés kiilonbozo célcsoportjait (leendd kiutazok, partneriskoldk, szakmai partnerek, stb.),
modszereit (pl.: eléadasok, interjuk, bemutatok stb.), eszkodzeit (weblap, kiadvany, faliujsag
stb.), feleldseit (pl.: iskolai rendszergazda) €s az adott feladathoz kapcsolt hataridoket.

A terjesztési tevékenység legyen célzott, igazodjon a célkozonség igényeihez (pl.: diakok,
szilok, partnerintézmények).

A terjesztési feladatokba vonjak be a projekt minél tobb szerepldjét (résztvevoket,
partnerintézmények koordinatorait, fogad6 intézményi mentorokat).

Ertékelés

Ebben a részben vazoljak, hogy a projekt megvaldsulasinak menetét ki, mikor és milyen
modszerekkel fogja értékelni, hogyan fogja ellendrizni, hogy a projekt a palyazatban
foglaltaknak megfelelden valosult-e meg.

A mindség folyamatos biztositasa érdekében fontos, hogy az értékelés az eredmények
mellett a projekt folymataira is kiterjedjen (a kivalasztasra, a felkészitésre, szervezési
feladatok végrehajtasara, stb.). Mutassak be, hogy a tervek szerint kik értékelik majd a
projekt egyes szakaszait, résztvevdit és a projekt eredményességét. Mutassa be az értékelés
tervezett modszereit és gyakorisagat. Kiilon térjen ki a kiutazok és partnerintézmények
teljesitményének értékelésére.

Ertékelni ugy lehet, ha elére rogzitett értékelési mutatokkal, indikatorokkal rendelkeziink, ha
van mihez viszonyitanunk. Ezért mar a palyazat elkészitésekor érdemes olyan egységes
értékelési szempontrendszert, modszereket kidolgoznia, amelyek viszonyitasi alapot
biztositanak az értékeléshez.

23/38



Kalauz a Palyazati trlap kitoltéséhez — KA1 Kozoktatasi mobilitas 2017

J. Kaoltségvetés

A projekt koltségvetésének elkészitését, az erre vonatkozo szabalyokat, tudnivalokat a Kalauz V. fejezetében
talalja.

A palyazati trlap J. Koltségvetés részében az egyes koltségtételek a H.l1. Tevékenységek részletezése
tablazatokban szerepeltetett tevékenységek (turnusok, résztvevoi létszamok, célorszagok és idétartamok)
alapjan jelennek meg. Amennyiben a koltségvetés ellenérzésekor eltérést észlelnek, kérjiik ellendrizzék,
hogy a H.1. pontban helyesen szerepelnek-e az adatokat.

A mobilitasok és a résztvevok osszesitése
A tablazat automatikusan t6ltédik ki a fentiekben megadott adatok alapjan.

K. A projekt dsszefoglalasa

o A projektosszefoglald (max. 1 A/4-es oldal terjedelem) els6dleges célja az, hogy tomor attekintést
nyujtson a projekt hatterérol, céljairol, tartalmarol, résztvevoirdl és varhatd eredményeirdl, kiemelve
a projektet jol jellemz6 markans elemeket. Adjak meg a tervezett turnusokat a résztvevoinek
l1étszamat, profiljat, a kiutazasok idopontjat és a célorszagokat. Javasoljuk, hogy az 0sszefoglalot a
palyazati trlap kitoltése utan készitse el, amikor alaposabban atgondoltak, kialakitottak a projekt
egyes elemeit.

o Az Osszefoglaldt angol nyelven is el kell késziteni a kovetkezé mezOben. Vegyék figyelembe, hogy
amennyiben a palyazat tamogatott lesz, ez az Osszefoglald fel fog keriilni az Eurdpai Bizottsag
disszeminacios feliiletére, mely egy nyitott, barki altal hozzaférhetd oldal. A feliilet itt érhetd el:
http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/

K.1 A részt vevo szervezetek dsszefoglaloja

o Amennyiben rendelkeznek informacioval a részt vevo szervezetekrol, adjak meg a szervezetek
nevét, a székhelyiil szolgalo orszagokat és a szervezetek tipusat.

4.7 K.1.1 Tevékenységek és résztvevok osszesitése
e A tabldzat automatikusan toltodik ki a fentiekben megadott adatok alapjan.
K.2 A koltségek osszefoglalasa
o Kérjiik, hogy ellendrizze az tirlap altal automatikusan betoltott adatokat.

L. Ellendrzé lista
Az itt talalhato lista segitségével ellendrizni tudjak, hogy a palyazatuk megfelel-e a formai

kovetelményeknek és egyéb eldirasoknak.

M. Adatvédelem

Az adatvédelemre vonatkozo eljarasrél 1d. az idézett torvényt.

N. A palyazé intézmény hivatalos képvisel6jének nyilatkozata és aldirasa

Kérjiik, hogy a nyilatkozatot gondosan tanulmanyozzak at alairas el6tt. Vegyék figyelembe, hogy hamis
nyilatkozat esetén, vagy abban az esetben, ha az intézmény elmulasztott eleget tenni szerzédéses
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kotelezettségeinek egy korabbi szerzddés vonatkozasaban vagy egy korabbi biralati folyamat soran,
adminisztrativ és pénziigyi szankciok hajthatéak végre a szerzodést alaird vagy a palyazo intézmény
ellen.

A nyilatkozatot nyomtassak ki (A Nyilatkozat nyomtatasa gombra kattintva), az adatokat kézzel irva, jol
olvashatoan t6ltsék ki, majd szkenneljék be és csatoljak az tirlap O. Mellékletek pontjaban az tirlaphoz.

Az intézmény hivatalos képviseldjének feltiintetése a palyazat egyik formai feltétele. Ezért kérjiik,
pontosan adjak meg a palyazé intézmény nevében alairasra jogosult személy nevét, titulusat és
elérhetoségeit. Az trlap C.1.4. és N. pontjaban feltiintetett alaironak és hivatalos képviselonek meg kell
egyeznie a palyazatot alairo személy alairasaval.

O. Mellékletek

Ebben a részben tolthetik fel a kotelezé és az ajanlott mellékleteket. Mellékletekb6l maximum 10 darabot
lehet feltdlteni, de az 6sszes dokumentum egylittes mérete nem haladhatja meg a 10 Mb nagysagot. Kérjiik,
hogy hasznaljanak kisebb formatuma dokumentumokat, téméritett formakat.

Kotelezé mellékletek:
e A palyazo szervezet hivatalos képviseldjének jogi nyilatkozata (az tirlap végén talalhat6 nyilatkozat)
e Mobilitasi konzorciumok esetében az Osszes tag altal alairt megbizolevelek.

Ajanlott, a palyazat tartalmi értékét nagyban névelé mellékletek:

A palyazatban megjeldlt partnerintézmények szandéknyilatkozatai

Tovabbképzések, oktatasi tevékenységek munkaprogramja

A teljes projekt iitemterve

Ertékelési terv

Disszeminacios terv

Barmilyen mas dokumentum, mely a projekt szakmai hitelességét alatamasztja

P. Bekiildés

A palyazat benyujtasanak lépéseit 1d.: az eform hasznalatahoz késziilt Technikai itmutatd E-tirlapokhoz c.
dokumentumban, mely let6ltheté a honlapunkrol: http://www.tka.hu/palyazatok/535/palyazati-
dokumentumok » 2017 - mobilitasi palyazatok » Palyazati tirlap 2017 KA1.
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V. APALYAZAT KOLTSEGVETESE

1. Koltségvetési fogalommagyarazat

o Egységkoltség-hozzajarulas: A tdmogatas igénylése és megitélése a résztvevok szamanak és (ahol
relevans) a kinntartozkodas hosszanak aranyaban torténik, a Kalauzban az adott koltségtipusra
meghatarozott személyenkénti és/vagy napi egységnyi tamogatasi Osszegek figyelembe vételével. A
palyazonak nem kell igazolnia a koltségek kifizetését, de azt igen, hogy a tamogatott tevékenység
megvaldsult legaldbb annyi egységben, amennyire timogatast nyert.

o Kinntartézkodas: a gyakorlat / tanulmanylt programjanak teljes iddtartama, melyet a fogado
intézménynek igazolni kell. Az igazolas az egyéni tdmogatasi koltségek elszamolasanak alapjat
képezi majd. Az utazasi tobbletnapok (1-1 nap), melyekre igényelhetd egyéni timogatas, ebbe
az idOtartamba nem szamitanak bele.

o Tényleges koltség alapi tamogatas: olyan tdmogatasi tétel, amely indoklas alapjan tényleges
koltségeken alapul, és a projekt végeztével, a beszamold benyujtasakor szamlaval igazolni kell. Ilyen
tamogatas igényelhetd a specialis igényi személyek részvételével Gsszefiiggésben.

o Specialis igényi résztvevo(k) utan igényelhetd tdmogatas: ennek keretében kizardlag a fogyatékkal
618" résztvevé(k) magasabb mobilitasi koltségeire lehet palyazni. Be kell mutatni, milyen
tobbletkoltséggel jar a fogyatékkal €16 résztvevo részvétele a mobilitasban. Eldzetes arajanlatot,
kalkulaciot érdemes beszerezni, de a palyazathoz nem kell mellékelni.

Példaul: kerekesszék szallitasi koltségét, kisérd utazasi €s egyéni/megélhetési koltségeit itt kell

szerepeltetni a palyazatban. Ha a fogyatékkal €16 résztvevd sajat utazasi koltsége meghaladja a

tavolsagi sav szerint adhatb Osszeget, annak teljes 6sszegét szintén itt kell igényelni.

2. Alapelvek

o A résztvevok, illetve a mobilitasok/kiutazasok szamanak, célteriileteinek megtervezésénél legyenek
figyelemmel arra, hogy a tamogatas tevékenység-alapui, nem pedig koltség-alapa. A palyazatban
meghatarozott ,,egységek” (létszamok, iddtartamok) az elnyerhetd Osszeg kiszamitasdnak alapjat
képezik, nem a felhasznalas pénziigyi kereteit hatdrozzak meg. Az elnyert 0sszegek a rugalmas
tervezés eldsegitése céljabol jelentés mértékben atcsoportosithatok.

o A megitélt timogatas Osszege nem lehet nagyobb annal, amit a palyazat koltségvetési részében a
palyazo intézmény megigényelt és a szabalyok szerint igényelheto.

e A megadott atalanytamogatasi 6sszegek maximum értékek. A palyazé altal megadott adatokbol
(résztvevok, utazasi tavolsagi savok stb.) a palyazati irlap e maximalis atalanydsszegek alapjan
Osszesiti a teljes elnyerhetd tamogatast. Az trlapon a kalkulalt 6ssz-tdmogatasnal alacsonyabb
Osszeg is igényelhetd.

e Onrész biztositasa a projekt megvaldsitidsdhoz nem kotelezé. Ennek ellenére kérjiik, hogy a projekt
koltségvetésének tervezésekor vegye figyelembe, hogy a mobilitasi timogatas a projekt

srer

c.) térvényben
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3.

koltségeihez vald hozzajarulas, és nem feltétlenil fedezi a projekttel kapcsolatban felmeriild
valamennyi koltséget. A palyazo intézménynek igy legtobbszor sajat forras biztositasat is vallalnia
kell a projekt sikeres megvaldsitasa érdekében. Ennek 6sszegét és forrasat a palyazatban nem kell
feltlintetni.

Tamogatasi tételek

A mobilitasi palyazatban az alabbi tételekre kérhetd tdmogatas:

Résztvevok utazasi koltségei;
Résztvevok egyéni/megélhetési koltségei (szallas, étkezés, helyi kozlekedés);
Kurzusdij — téritéses tovabbképzo tanfolyam részvételi dija;

Specialis igényii (fogyatékossaggal €16) résztvevi(k) részvételével osszefiiggd tobbletkoltségek —
tényleges koltségalapon, indoklassal, konkrét koltség megjelolésével;

Rendkiviili koltség — Az Eurdpai Uni6 tengeren tuli teriileteire valo utazas esetén.

Szervezési atalanykoltség — a résztvevok szdma alapjan (melybe nem tartoznak bele a kisérd
személyek).

A palyazati tirlap koltségvetési sorainak kitoltése

4.1 Utazasi koltségek

e Az utazasi koltségekre igényelt tamogatast (palyazati tirlap J.1. pont) tevékenységekre, ezen
beliil pedig kiutazasokra/turnusokra bontva kell megadni.

o A tevékenységek és a kiutazasok adatait (1étszam, idétartam) az iirlap a korabban (H.1.
pontban) megadott adatok alapjan betolti a koltségvetési sorokba.

e A kiinduld allomas (telepiilés) és a célallomas (telepiilés) tavolsaga alapjan a legordiilo
meniibol kiutazasonként a megfeleld (1d. alabb) tavolsagi sav kivalasztasa. Ennek kijelolését
kovetden az (irlap kiszamitja az adhatdé utazasi atalanyt. A savok és a hozzajuk tartozo
atalanyosszegek az alabbiak:

e Tavolsagi sav ¢ Utazasi tamogatas
(/f6)
0-99 km e 0€

100 — 499 km e 180€
500 — 1 999 km o 275€
2000 -2 999 km e 360 €
30003999 km e 530€
4000 — 7 999 km e 820 €
8 000 — 19 999 km e 1100€
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A tavolsagi sav meghatarozasa a kovetkez6 modon torténik: az Eurdpai Bizottsag Erasmus+
honlapjan talalhato kalkulatorba (http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-
plus/tools/distance_en.htm) be kell irni a kiindul6é allomas és a célallomas telepiilés nevét,
majd a kiszamit (calculate) gombra kattintva az alkalmazas megadja a GPS koordinatak
alapjan kalkulalt tavolsagot (km-ben). FIGYELEM! A Kkalkulator altal megadott
tavolsaghoz tartozo atalanyosszeg az oda-vissza utazasra vonatkozik, igy a kapott km-t
nem szabad kétszeresen szamitani! Mindenképpen célszeri konkrét fogado

intézmény/tovabbképzd kurzus ismeretében benyujtani a palyazatot. Amennyiben a kiutazas
helyszine a palyazati szakaszban még nem ismert, akkor a tervezett célorszag ismeretében
kell egy becsiilt kalkulaciot elvégezni. Fontos tudni, hogy az utazasi tamogatds végso
Osszegét a megvalosult kiutazas alapjan szamitjuk ki, de az nem lehet magasabb a tdmogatasi
szerz6désben szerepld Gsszegnél.

Az trlap a kiutazdsonként kiszamitott 6sszegeket tevékenységenként dsszesiti €s megadja a
teljes kalkulalt utazasi tamogatast is.

Megjegyzendd, hogy a specialis igényl résztvevd atalanydsszeget meghaladd utazasi
koltségei ugyan teljes egészében kiilon, a specialis igénnyel Osszefiiggd koltségek kozé
szadmitanak, pusztan technikai okbol azonban az trlap altal az J.1. pontban kalkulalt utazasi
atalany az ilyen résztvevd atalanykoltségét is tartalmazni fogja. Igy a specialis igénnyel
Osszefiiggd tamogatas (J.5.) pontban mar csak az atalanyosszegen feliili tobbletkoltséget kell
szerepeltetni. Elszamolasi szempontbol tovabbra is érvényes, hogy az érintett résztvevo
teljes utazasi koltsége tényleges koltségalapi tAimogatiasnak mindsiil.

2017-t8]1 amennyiben indokolt, elszdmolhaté a megitélt utazasi koltségen feliil
180,00 EUR (oda-vissza utazasra), ha a fogado, illetve a célorszagon beliil a helyi
kozlekedés meghaladja a 225,00 EUR 0sszeget.

Példaul: a repiilé/vonat/busz végéallomasatél még tovabb kell utazni az adott orszag
egyik tavolabbi pontjara atszalldssal. Ezt az igényt jelezni kell és aldtdmaszto
dokumentumokkal igazolni kell a felmeriild pluszkdltség sziikségességét.

4.2 Egyéni/megélhetési tamogatasbol fedezhetd koltségek

Az egyéni/megélhetési koltségekre igényelt tdmogatast (palydzati trlap J.2. pont)
tevékenységekre, ezen beliil pedig kiutazasokra/turnusokra bontva kell megadni.

A tevékenységek és a kiutazasok adatait (1étszam, idétartam) az {irlap a korabban (H.1.
pontban) megadott adatok alapjan betdlti a koltségvetési sorokba.

Az igényelhetd tamogatas mértékét az egyes fogadd orszagokra vonatkozé maximalis
tamogatasi Osszegek (napi egyéni/megélhetési ,,ratak™), a kinntartozkodas hossza, illetve a
résztvevok szama hatarozza meg. Amennyiben az utazds hossza azt indokolja, a
kinntartdzkodast megel6z6 €s azt kdvetd 1-1 napra igényelhet egyéni/megélhetési
tamogatast. (Fontos azonban tudni, hogy az utazasi tobbletnapok nem szdmitanak be
a kinn tartdzkodas programszabaly szerinti minimalis idétartamaba). Amennyiben az
adatok a H.1. pontban hianytalanul kitoltésre kertiltek, és azok a koltségvetési sorokban mar
megjelennek, Uigy az tirlap tovabbi adat megadasa nélkiil kiszamitja az egyes kiutazasok
esetén igényelhet6 egyéni/megélhetési tamogatast, illetve tevékenységenként Gsszesiti azt,
¢s megjeleniti a teljes kalkulalt egyéni/megélhetési tamogatast is.
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Az egyéni/megélhetési tamogatas napi 0sszege az idGtartam szerint savosan (hossz szerint
csokkend mértékben) keriilt megallapitasra. A savok szerinti Osszegeket tdjékoztatasul a
fejezet végén, az EQyéni/megélhetési tamogatds dtalanyisszegeit tartalmazo tablazatban
talalja.

Megjegyzend6, hogy a specidlis igényll résztvevd 4taldnyOsszeget meghaladd
egyéni/megélhetési koltségei ugyan teljes egészében kiilon, a specialis igénnyel 6sszefliggd
koltségek kozé szamitanak, pusztan technikai okbol azonban az trlap altal az J.2. pontban
kalkulalt egyéni/megélhetési atalany az ilyen résztvevo atalanykoltségét is tartalmazni fogja.
fgy a specialis igénnyel osszefiiggd tamogatas (J.5.) pontban mar csak az atalanydsszegen
feliili tobbletkdltséget kell szerepeltetni. Elszamolasi szempontbol tovabbra is érvényes,
hogy az érintett résztvevo teljes egyéni/megélhetési koltsége tényleges koltségalapu
tamogatasnak mindsiil.

4.3 Szervezési atalany

A projekt megszervezésének intézményi koltségeire a résztvevok szama alapjan egységesen
az alabbi tdmogatas igényelheto:

o 100 résztvevoig 350 EUR/f6

o 100 résztvevo felett 200 EUR/f6

Az trlap J.3. pontjaban talalhat6 sorban a résztvevok Osszlétszdmanak megadasaval az tirlap
kiszamitja az adhatd szervezési atalanytamogatast.

A szervezési atalany az intézményi adminisztraciés koltségek mellett a mobilitasi
tevékenység elOkészitésének, folyamatos nyomon kovetésének, értékelésének koltségeire
szolgdl, illetve a szervezési atalany terhére lehet a kiutazok felkészitését megvalositani.

4.4 Kurzusdij

Atalanytdmogatasnak mindsiil, 0Osszege résztvevénként egységesen 70 eurd/nap.
Maximalis 0sszege résztvevonként 700 euro.

Az trlapon (J.4. pont) tevékenységenként kell megadni az érintett a résztvevok szamat,
illetve a tevékenység (kiutazas) idétartamat. (A beviteli mezét a + jelre kattintva lehet
eléhivni.) FIGYELEM! Az iirlap csak akkor Kkinilja fel a kurzusdij igénylésének
lehetoségét, ha az iirlap H.1. pontjaban a ,,Munkatarsak kiilfoldi tovabbképzése”
tipusu tevékenységet (is) megjelolték.

Az lirlap a megadott adatok alapjan kiszamitja az adhatd timogatast.

4.5 Specialis igényii résztvevokkel osszefiiggé timogatas

A ,specidlis igény” fogalma az FErasmus+ programban a fogyatékossaggal ¢é16
résztvevokre értelmezendé. Az ilyen célcsoport esetében eléfordulhat, hogy a résztvevo
kiilonleges igényei miatt magasabbak az egyéni/megélhetési és/vagy utazasi koltségei az
atalanyosszegnél, illetve olyan koltségek meriilnek fel, melyekre éataldnytamogatds nem
igényelhetd. Ebben az esetben tdmogatas a specialis igény keretében adhatd. Az igy megitélt
tdmogatas a pénziigyi elszamolast tekintetve tényleges koltségalapti timogatasnak mindsiil.

A palyazati trlap J.5. pontjaban tevékenységenként Osszesitve meg kell adni az érintett
specidlis igényl résztvevok szamat, és meg kell indokolni, miért van sziikség
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tobblettamogatasra. (A beviteli mezét a + jelre kattintva lehet eléhivni.) FIGYELEM! A
specialis igényll résztvevy atalanydsszeget meghaladod utazasi és/vagy egyéni/megélhetési
koltségeit a palydzati trlapon technikai okbol két részre bontva kell megadni. Az adhat6
atalanyoOsszeggel megegyez0 részt az trlap J.1. és/vagy J.2. pontja mar tartalmazza, ezért a
specialis igénnyel osszefiigg6 tamogatas igénylésénél (J.5. pont) mar csak az
atalanyosszegen feliili tobbletkoltséget kell szerepeltetni. Elszamolasi szempontbol
tovabbra is érvényes azonban, hogy az érintett résztvevd teljes utazasi és/vagy
egyéni/megélhetési koltsége tényleges koltségalapu tamogatasnak mindsiil.

Az igényelt 6sszeget konkrét koltségbecslés alapjan kell megadni.

4.6 Rendkiviili tamogatas

Rendkiviilli tamogatas csak abban az esetben igényelhet6, ha a mobilitast megvaldsito
résztvevé az Eurdpai Unid tagorszagainak tengeren tuli terlileteire utazik és az utazasi
koltsége meghaladja a tavolsagi kalkulator szerint igényelheté maximalis utazasi tamogatast.

A rendkiviilli tamogatas a pénziigyi elszamolast tekintetve tényleges koltségalapu
tamogatasnak mindsiil.

A palyazati Gtmutatoban szerepld szabalyoknak megfeleléen, a rendkiviili tamogatas
elszamolhato6 koltségeinek maximum 80%-at tudja megitélni a Nemzeti Iroda.

Az igényelt 0sszeget konkrét koltségbecslés alapjan kell megadni.

4.7 Osszes igényelt tamogatas

Az trlap K.2. pontjaban el6z6ekben megadott tamogatasi tételek dsszegét latja.

Kérjiik, a biztonsag kedvéért mindig szamolja ki elore az igényelt timogatas mértékét, és
azt vesse 0ssze az egyes tablazatok, illetve az 6sszes igényelt tamogatas osszegével.
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5. Tamogatott koltségvetési tételek 6sszefoglalé tablazat

Célcsoport Koltségkategéria Tipusa Osszege Kiszamitasanak modja
Utazds Résztvevok (beleértve a kiséroket is) Egységkoltség- | 0 — 09 km 0€ Az Europai Bizottsag honlapjan
utazasi koltségének tdmogatasa, a kiinduld atalany talalhatd km-kalkulator
. o s o . 10 -99 km 20€ )
allomastol a célallomasig (oda-vissza) (http://ec.europa.eu/programmes/er
100 — 499 km 180 € asmus-plus/tools/distance_en.htm)
500 — 1 999 km 275 € seglt’sege\’/el. m’eghata.rozott
tavolsagi sav szerint
2 000 —2 999 km 360 € (személyenként)
3000 — 3999 km 530€
4000 —7 999 km 820 €
8000 — 19 999 km 1300 €
Tobblet- Tobblettamogatas azért, hogy a résztvevok | Egységkoltség- | 225 €-t meghaladd belfoldi 225 eurdt meghalado belfoldi (oda-
Kézoktatasban tamogatads a kiildo és/vagy a fogado orszagon beliil atalany utazas esetén: 180 €/f6 vissza) utazas esetén, megfeleld
. kiemelkedden eljussanak egy kozponti (beleértve a kisérdket is)/oda- indokléssal alatimasztva
dolgozo drdga buszpalyaudvarra/vonatallomasra/reptérre, vissza tt
tanarok/ belfoldi ahonnan a kiilf61di utazas megval6sithatd
) utazds esetén (oda-vissza utazas)
munkatarsak
mobilitasa Egyéni A mobilitas id6tartama alatti tartozkodas | Egységkoltség- Személyenként, naponta A kint tartézkodas hossza (napok
tamogatds/ koltségei (szallas, étkezés, helyi atalany meghatarozott dsszeg — Id. szdma) és a résztvevok szama
Megélhetés kozlekedés stb., beleértve a kiséroket is) Magyarorszagrol kiutazok alapjan (sziikség esetén a mobilitas
esetében iranyado ratakat elotti és utani 1-1 utazasi napra is
(http://tka.hu/docs/palyazato igényelhetd)
k/e+ kal megelhetesi_ratak
es_utazasi_savok_ (hu) 20
17.pdf)
Szervezési A mobilitds megszervezésével Osszefiiggd | Egységkoltség- 100 résztvevoig: 350 €/f6 Résztvevok szdma alapjan (tanuloi
dtaldny koltségek, tobk?fek krozortt felke;szﬂes, atalany 100 résztvev felett: 200 €/66 mobilitds esetén kisérdk nélkiil)
nyomon kovetés, értékelés.
Kurzusdij Téritéses kurzus/tovabbképzés Egységkoltség- Személyenként 70 €/nap, Konkrét koltségtervvel
beiratkozasi kdltsége atalany projektenként max. 700 €/f6 alatamasztva
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Specidlis Fogyatékossaggal €10k részvételével Tényleges Tényleges koltségek 100%-a Megfeleld indoklassal

igénnyel kozvetleniil dsszefiiggd koltségek koltségalapt alatamasztva, tényleges, igazolhato
osszefiiggd tdmogatas felhasznalas alapjan
tamogatds
Rendkiviili Tengeren tuli teriiletekre torténd utazas Tényleges Koltséges utazas: legfeljebb az Megfelel6 indoklassal
tamogatds tamogatasa, ha az utazasi atalany nem koltségalapt Osszes elszamolhato koltség alatamasztva, tényleges, igazolhato

fedezi a kiutazok utazasi koltségeinek tdmogatas 80%-aig

70%-4t

felhasznalas alapjan
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6. Elszamolhat6 és el nem szamolhaté koltségek

e A tamogatas terhére elszamolhato koltségeket Id. Tamogatott kbltségvetési tételek osszefoglalo
tablazata c. vész és Erasmus+ Pdlydzati utmutato, C. rész

¢ Nem elszamolhato tételek az alabbiak:

- tOkehozam;
- adossag- és kdlcsonszolgalati terhek;

- veszteségekre vagy lehetséges jovobeli kotelezettségekre (szerzodéses és erkolcsi
kotelezettségekre, birsagokra, pénziigyi szankcidkra, jogi koltségekre) képzett
tartalékalap;

- kamattartozas;

- kétes kovetelések;

- arfolyamveszteségek;

- AFA, kivéve, ha a palyazo bizonyitani tudja, hogy nem igényelheti vissza;

- a palyazo altal bejelentett koltségek, amelyeket egy kozosségi tamogatasban részesiilo
masik tevékenység vagy munkaterv fedez;

- tulzott vagy gondatlan kiadésok;

- targyi eszk6z0k vasarlasa;

- berendezések bérlése vagy lizingje esetén kivasarlasi opcio koltsége a bérleti vagy
lizingidészak lejartakor;

- az Erasmus+ programban benyujtando palyazat elkészitéséhez kapcsolodo koltségek;

- bankszamlak nyitasanak és fenntartasanak koltségei;

- a palyazattal kotelezden benyujtandé barmely okmannyal (konyvvizsgaloi jelentésekkel
stb.) Osszefiiggésben felmertil6 koltségek.

e A tamogatas terhére csak az olyan projekttevékenységekkel kapcsolatban felmertilt koltségek
szamolhatoak el, amelyek a projekt futamideje alatt valésultak meg.

e A projekt kezdete el6tt vagy vége utan megvaldsult tevékenységek koltségei nem
szamolhatoak el.

Példaul:
- Ha a projekt 2017. junius 1-jén indul, akkor elszamolhaté az utazasi koltség terhére az a
repiil6jegy, amelyet 2017 majusaban vasaroltak meg, de 2017 oktoberére szol.
- Ha a projekt 2017. junius 1-jén indul, nem szamolhat6 el olyan vonatjegy, amely 2017.
majusi utra szol.
- Ha a projekt 2018. janius 30-aval zarul, akkor 2018. szeptemberi utazasi bizonylat nem
szamolhato el a projekt terhére!

7. Tamogatas atcsoportositasa koltségtételek kozott

Az Erasmus+ tamogatasok egyik legfobb jellemzéje, hogy az atalany-alapt koltségvetés felhasznalasa
rugalmas, meglehetsen szabadon alakithatd. A program sajatossaga, hogy mind a felhasznalas, mind
pedig az elszamolas a jovahagyott tevékenységekhez van kotve, nem a megitélt tamogatasi
koltségtételekhez. A felhasznalds szabalyai mindemellett tekintetbe veszik, hogy palyazaskor egy sor
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tényez6 (1d. a mobilitasok részletes adata) még nem feltétleniil ismert — ezek esetleg menet kdzben
keriilnek véglegesitésre, illetve az eldzetes tervekhez képest valtozhatnak.

Mindezért a koltségek atcsoportositisa a Kalauzban és a Téamogatasi szerzOdésben foglalt
felhasznalasi szabalyok és limitek figyelembevételével meglehetdsen tag keretek kozott lehetséges.
Egyetlen {6 szabaly, hogy az elszdmolni kivant felhasznalas kategérianként (egyéni
tamogatas/megélhetés, utazas, szervezés stb.) €s Osszességében sem haladhatja meg az elfogadott
palyazat szerint el6zetesen megitélt timogatast.

Felhivjuk figyelmiiket, hogy a kurzusdij esetén nincs lehetdség atcsoportositasra, mert erre a
koltségtipusra megitélt tamogatasi osszeget nem léphetik til, még abban az esetben sem, ha a
kurzus hosszabb, mint az intézmény altal megpalyazott idoszak.

Fentiek egyuttal azt is jelentik, hogy a palyazatban megadott tamogatasi-igény feltehetéen nem ny;t
kell6 tampontot ahhoz, hogy a projekt teljes pénziigyi menedzsmentjét az alapjan végezzék, vagyis
célszerl egy részletesebb koltségvetést (vagy akar likviditasi tervet) késziteni annak érdekében, hogy a
konkrét pénzmozgasokat, a varhaté kiadasokat, bevételeket stb. tervezni tudjak.
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8. Egyéni/megélhetési tamogatas atalanyosszegeit tartalmazoé tablazat

Kozoktatasi intézmények munkatarsainak
mobilitasa
A kiutazas
1-14. napjaig 15-t61 60. napjaig
Célorszag Napi egyéni/megélhetési tamogatas (EUR)
AT | Ausztria 112 78
BE Belgium 112 78
BG |Bulgdria 112 78
CH |Svdjc 112 78
cYy Ciprus 112 78
CZ |Cseh Koztarsasag 112 78
DE | Németorszag 96 67
DK |Dania 128 90
EE |Esztorszag 80 56
EL Gorogorszag 112 78
ES Spanyolorszag 96 67
FI Finnorszag 112 78
FR | Franciaorszag 112 78
HR |Horvatorszag 80 56
IE frorszag 128 90
IS Izland 112 78
IT Olaszorszag 112 78
LI Liechtenstein 112 78
LT |Litvania 80 56
LU | Luxemburg 112 78
LV  |Lettorszag 96 67
MK | Maceddnia 96 67
MT | Malta 96 67
NL | Hollandia 128 90
NO | Norvégia 112 78
PL Lengyelorszag 112 78
PT | Portugilia 96 67
RO |Romadnia 112 78
SE Svédorszag 128 90
SI Szlovénia 80 56
SK | Szlovakia 96 67
TR | Toérokorszag 112 78
UK | Egyesilt Kirdlysag 128 90
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VI. A MOBILITASI PALYAZATOK ERTEKELESE

1. Formai Kkritériumok

A palyazo intézmény érvényes regisztracioval rendelkezik a Participant Portalon.

A palyazati Grlap valamennyi kotelezé mezgjét kitoltotték az EU valamelyik hivatalos
nyelvén.

A B.2. pontban a magyar nemzeti irodat valasztottak ki.
A kitoltott Grlap egy példanyat sajat gépre elmentették vagy kinyomtattak.
Egy szektoron beliil csak egy mobilitasi palyazatot nyujtottak be.

A palyazatot a hivatalos E+ Utmutatoban megadott hataridsig (2017. februar 2.,
briisszeli id6 szerint déli 12 6raig) benytjtottak.

Az Osszes relevans mellékletet csatoltak, melyek a kdvetkezOk lehetnek:
o A palyazo szervezet hivatalos képviseldjének jogi nyilatkozata

o Mobilitasi konzorciumok esetében az dsszes tag megbizolevele mindkét fél altal
alairva

o Minden részt vevo szervezet feltoltotte a Participant Portalra a szervezete jogi
statuszat igazold dokumentumot, valamint a pénziigyi adatlapot (részleteket lasd
E+ Utmutat6 C fejezet).

o 60 000 EUR-t meghalado Osszegli timogatas esetében a szervezet pénziigyi
kapacitasat alatamasztd dokumentumokat feltoltotték a Participant Portalra (a
részletekrél az E+ Utmutatdé C pontjaban tajékozodhat). Ez a szabaly
kozintézménynek vagy nemzetkdzi szervezetnek mindsiilo szervezetekre nem
vonatkozik.

2. Tartalmi kritériumok

A palyazatok tartalmi értékelését a Tempus Kozalapitvany szakért6i listajan szereplo szakértok
végzik. Minden palyazatok két-két szakértd egymastol fliggetleniil értékel az alabbi szempontok

szerint:

A projekt relevanciaja

A palyazat 6sszhangban all a:

e a palyazat tipus céljaival és prioritasaival
(Ezzel kapcsolatban lasd a palyazati atmutatod
,.Mi a mobilitasi palyazatok célja” részt

(maximum 30 pont) o A részt vevl szervezetek és egyéni résztvevok

Eurdpai fejlesztési tervben ismertetett
sziikségleteivel és céljaival

A palyazat milyen mértékben felel meg a
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kovetkezo elvarasoknak?

e magas szintll tanulasi eredmények biztositasa a
résztvevok részére

e arészt vevo intézmények teljesitményének és
nemzetkdzi jelenlétének megerdsitése

e A palyazat egyes szakaszainak
attekinthetdsége, teljessége és mindsége
(elékészités, a mobilitasi tevékenységek
megvaldsitasa/kivitelezése és nyomon
kovetése)

o A projekt célkitiizései és a tervezett
tevékenységek kozotti 6sszhang

e A palyazé intézmény Eurdpai fejlesztési
tervének mindsége

A projekt terv és megvalositds mindsége e A mobilitasban résztvevok kivalasztisara

(maximum 40 pont) és/vagy a mobilitasi tevékenységbe vald
bevonésara iranyul6 1épések alkalmassaga

o A gyakorlati 1épések, valamint az iranyitasi és
tamogatasi modszerek mindsége

o A résztvevoknek nyujtott felkészités mindsége

o A résztvevok tanulasi eredményeinek
elismerésére és érvényesitésére iranyulo
intézkedések mindsége, valamint az
atlathatdsagot és az elismerést tamogato unios
eszk6zok kovetkezetes hasznalata

o A projekt eredmények értékelésére szolgalo
intézkedések mindsége

e A projekt varhat6 hatasa: - az egyéni
résztvevokre és a részt vevo intézményekre a
projekt idGtartama alatt és azt kdvetden; - a

o o projektben kozvetlentil részt vevo

Hatas ¢s terjesztcs intézményekre és személyekre gyakorolt

(maximum 30pont) hatason tilmutato, azaz helyi, regionalis,
nemzeti €s/vagy europai szint{ hatas.

e A projekt eredményeinek a részt vevo
intézmények korében, illetve azon kiviil
torténo terjesztését szolgalo 1épések
alkalmassaga és mindsége

Annak érdekében, hogy a palyazat tiamogathat6 legyen, legalabb 60 pont elérése sziikséges. Tovabbi
feltétel, hogy az itt felsorolt értékelési kritériumok maximum adhatd pontjanak legalabb a felét
valamennyi kategoridban elérjék. (minimum 15 pont a projekt relevancidjara, minimum 20 pont a
projekt tervezésének és végrehajtasanak mindségére, minimum 15 pont a hatés és disszeminaco
részre.)
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VIl. KAPCSOLAT

TOVABBI INFORMACIOERT FORDULJANAK HOZZANK BIZALOMMAL :

A Tempus Kozalapitvany / Koznevelési csoport elérhetésége:

Postacim: 1438 Budapest 70., Pf.: 508
Cim: 1077 Budapest Kéthly Anna tér 1.
Tel: 061/237-1300

Fax: 061/239-1329

Internet: www.tka.hu

Fooldal > Palyazatok > Erasmus+ > Koznevelés

A Tempus Koézalapitvany / Koznevelés csoport Erasmus+ kozoktatasi mobilitasi projektekkel
foglalkoz6é munkatarsai:

o Szilagyi Robert (palyazati referens) robert.szilagyi@tpf.hu tel. mellék: 155
o Jenei Janos (palyazati koordinator) janos.jenei@tpf.hu tel. mellék: 118
o Szab¢ Csilla (adminisztrator) csilla-szabo@tpf.hu tel. mellék: 233

Tempus Kozalapitvany pénziigyi monitoring csoport Erasmus+ kozoktatasi mobilitasi
projektekkel foglalkozé munkatarsa:

o Cseke Il1diko (pénziigyi monitoring) ildiko.cseke@tpf.hu tel. mellék: 134

A PALYAZASHOZ SOK SIKERT KiVANUNK!
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